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PUHEENJOHTAJALTA
SE ERILAINEN TOIMINTA-
VUOSI

Ensimmäinen vuoteni Suomen 
Ladun puheenjohtajana on ohi – 
vuodesta tuli kovin erilainen kuin 
meistä kukaan oli osannut odottaa.

Toimintasuunnitelma vuodelle 
2020 oli laadittu hyvässä nosteessa 
ja kaikki oli kunnossa myös mainion 
tuloksen tekemiseksi  päättyneenä 
toimintavuonna. Kevättalvella maa-
ilma kuitenkin muuttui dramaatti-
sesti: Koronapandemia iski myös 
Suomeen maaliskuussa ja käytän-
nössä koko vuoden toimintatavat 
menivät uusiksi. 

Hämmennys  kesti hetken – sitten 
Suomen Ladun väki kääri hihansa: 
uudet ideat ja toimintatavat oli 
otettava käyttöön. Suuri osa vuo-
delle 2020 suunnitelluista tapahtu-
mista jouduttiin peruuttamaan niin 
valtakunnallisesti kuin paikallisesti-
kin. Monenlaista korvaavaa toimin-
taa keksittiin ja erilaiset virtuaaliset 
toimintatavat tulivat käyttöön. 

Ja saatiinpa vain näillä uusillakin 
tavoilla väki ulkoilemaan, osallistu-
maan ja vaikuttamaan!

Keväällä saimme positiivista huo-
miota siitä, että järjestimme en-
simmäisten joukossa kevätkokouk-
semme virtuaalisesti. Kokous sujui 
mallikkaasti ja tarvittavat kevätko-
kouksen päätökset saatiin tehdyiksi. 

Myös syyskokous jouduttiin lopulta 
järjestämään virtuaalisesti.  Tämäkin 
kokous sujui hyvin – vain latulaisten 
live-kohtaamiset jäivät puuttumaan. 
Myös alueiden ja latuyhdistysten 
monet kokoukset pidettiin etäko-
kouksina. Uudet tavat opittiin – ja 
ehkä näitä oppeja voidaan jossain 
määrin hyödyntää  myös tulevai-
suudessa.

Koronavuosi sai ihmiset liikkumaan 
luonnossa huomattavasti normaalia 
enemmän.  Metsät ja muut luonto-
liikuntapaikat tulivat tutuiksi niille-
kin, joille ulkoilu luonnossa ei ole 
ollut niin tuttua ja tavanomaista.  
Paikoitellen luontoreitit suorastaan 

ruuhkautuivat – tähän hätään Suo-
men Latu kehitti Vastuullisen ulkoi-
lijan etiketin, joka noteerattiin jopa 
Suomen ulkopuolella! Toivotaan, 
että ulkoilubuumi jatkuu tulevaisuu-
dessakin ja mahdollisimman moni 
löytää sen oman tapansa liikkua ja 
nauttia luonnosta!

Toimintavuosi oli haastava myös ta-
loudellisesti, ja jouduimme lomaut-
tamaan henkilökuntaa niin toimis-
tolla kuin Kiilopäälläkin. Tämä ei 
kuitenkaan lamaannuttanut toimin-
taa, vaan sitkeästi väki teki kaiken 
voitavansa. Mielestäni selvisimme 
loistavasti,  josta haluan lausua 
suuret kiitokset Eki Karlssonille ja 
Seppo Uskille joukkoineen. Olette 
pitäneet järjestömme tiukasti ladul-
la myös tämän vuoden ajan, mikä 
on huomioitu järjestömme ulko-
puolellakin, koska olemme saaneet 
useammankin huomionosoituksen 
upeasta työstä niin lasten kuin 
aikuistenkin liikuttamisessa.

Lisäksi haluan osoittaa kiitokset 
myös latualueilla ja jäsenyhdistyk-
sissä toimineille vapaaehtoisille. 
Moni tapahtuma on toki jäänyt 
koronan vuoksi järjestämättä, mutta  
mielikuvitusta käyttäen ja uutta 
innovoiden toiminta on jatkunut 
myös näinä erikoisina aikoina.  

Teidän vapaaehtoisten sinnikkyyden 
ja kekseliäisyyden vuoksi vuosi oli 
kuitenkin vallan kelpo ulkoilu- ja 
liikuntavuosi. Kiitokset myös yh-
teistyökumppaneillemme ja tuki-
joillemme – panoksenne on ollut 
koronavuonna erityisen tärkeää!

Toivotaan, että vuonna 2021 tava-
taan – ihan oikeasti!

Kirre Palmi 
Suomen Ladun puheenjohtaja 
2020-2022
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SUOMEN LADUN VUOSI 2020
Suomen Ladun asema valtakunnallisena ulkoilun ja liikunnan asiantuntijana on vahva. Tehtävämme on edistää 
kaikenikäisten ulkoilua ja liikunnallista elämäntapaa kaikkina vuodenaikoina. Haluamme, että kaikki löytävät 
mielekkään tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta. Tavoitteen saavuttamiseksi toimintamme on jaettu kolmeen eri 
painopisteeseen: ULKOILE - OSALLISTU - VAIKUTA.

Suomen Latu, jäsenyhdistyksemme ja niiden yksittäiset jäsenet toimivat valtakunnallisella, alueellisella, mutta 
erityisesti paikallisella tasolla. Strategiakauden alussa olemme valinneet yhdeksän tavoitteellista sisältökokonai-
suutta, jotka ohjaavat kohti visiota:

ULKOILE:
	 • Uudistamme koulutukset                                    

vastaamaan ulkoilijoiden ja
 yhdistysten koulutustarvetta

• Järjestämme valtakunnallisia teemapäiviä 
• Etsimme uusia ulkoilutapoja 

ja -lajeja ulkoilijoille

Yhtenä kehitettävänä lajina oli perheliikunta, jota edistettiin niin jäsen-
yhdistysten toiminnassa kuin hankkeissa. Roolimme perheliikunnan valta-
kunnallisena kehittäjänä nousi Liikkuva perhe -ohjelman koordinointi-
vastuun myötä. 

Muita kehitettäviä lajeja olivat maastopyöräily, frisbeegolf ja hyvinvointia 
luonnosta -teema. Yhteensä kehitettävissä lajeissa oli 58 000 osallistujaa 
(ohjattu ja omatoiminen). 

Toteutimme kaksi valtakunnallista 
kampanjaa: #ulkonakuinlumiukko 
ja Nuku yö ulkona. Nuku yö ulkona 
-kampanja voitti Metsä360-palkin-
non metsän hyvinvointimerkityksen 
korostamisesta. Yhteensä kampan-
jat keräsivät 136 000 osallistujaa ja 
näkyvyyttä mediassa 95 kertaa. 

Julkaisimme Askelmerkkejä ohjaamiseen -materiaalin ja 
koulutuksen. Uudistimme kurssikäytänteitä. Koronapan-
demiasta johtuen toteutimme kursseja ulkona, etänä ja 
hybrideinä. Kaikkiaan eri kursseilla koulutettiin yli 2 500 
osallistujaa.

2018 2019 2020
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OSALLISTU:
• Ylläpidämme ja kehitämme keskitettyjä 

jäsen- ja yhdistyspalveluita 
• Vahvistamme vapaaehtoistoimintaa 

jäsenyhdistyksissä, latualueilla
 ja Suomen Ladussa

VAIKUTA:
• Vahvistamme mielikuvaa Suomen 

Ladusta ja sen jäsenyhdistyksistä koko 
kansan liikuttajana, ulkoilun puolesta-

puhujana, uudistushenkisenä ja aikaansa 
seuraavana toimijana

• Tuemme yhdistyksiä paikallisessa ulkoilu-
olosuhteiden vaikuttamistyössä

• Turvaamme ja kehitämme
 ulkoilumahdollisuuksia

• Houkuttelemme liikkumaan 
ja tukemaan toimintaamme sähköisillä 

liikkumis- ja osallistumiskanavilla 
sekä -tavoilla

Jäsen- ja yhdistyspalveluissa asiakas-
tyytyväisyys oli korkealla tasolla. Jäsen-
yhdistyksiä oli 185 ja niissä jäsenyyksiä 
89 972.  

Toteutimme laajan jäsenkyselyn, jonka mukaan vapaa-
ehtoisena Suomen Ladussa toimii 12 % jäsenistä. Jär-
jestimme vapaaehtoistoiminnan koulutuksen neljällä eri 
alueella. Koulutuksiin osallistui yhteensä 39 yhdistystä. 

60 yhdistyksellä oli käynnissä tai valmistui jokin ulkoiluolo-
suhteita kehittävä hanke tai työ. Lisäksi 53 jäsenyhdistystä 
antoi yhteensä 104 lausuntoa.

Julkaisimme vastuullisen ulkoilijan 
etiketin koronapandemian alussa. 
Etiketti sai suuren mediahuomion 
lisäksi kansainvälistä huomiota. 

Esitimme edelliseen hallitus-
ohjelmaan valtakunnallisen 
Luonnon virkistyskäytön stra-
tegian laatimista. Strategian 
laatiminen alkoi nyt ympäris-
tö-ministeriön johdolla.  

Koronapandemian aikana kannus-
timme omatoimiseen ulkoiluun. 
Järjestön kokoukset toteutimme 
etäyhteyksin ja kokouksiin osallis-
tui ennätysmäärä jäsenyhdistyksiä. 
Kokoustallenteita on katsottu yli 
tuhat kertaa. 

Koronapandemia mullisti maailman vuonna 2020. Selvisimme mullistuksessa hyvin. Kaikkia toiminta-
suunnitelmassa suunniteltuja asioita ei saatu toteutettua. 
Nämä suunnitelmat eivät toteutuneet: 
•	 Koulutuksia, kiertueita ja tapahtumia jouduttiin 

perumaan ja toteuttamaan etänä
•	 Yhdistysten ohjattu liikunta ja muu toiminta oli 

tauolla huhti-heinäkuussa
•	 Kiilopää oli kevätsesongin kiinni ja toiminnot  

myyntiä lukuun ottamatta tauolla

MIKÄ MUUTTUI KORONAPANDEMIAN TAKIA?

Sen sijaan: 
•	 Edistimme digiloikkaa 
•	 Viestimme sähköisesti  
•	 Teimme aiempaa enemmän vaikuttamis-                 

ja PR-työtä
•	 Panostimme Kiilopäällä omatoimiseen                

matkailuun  



   

        
6

ULKOILE
Suomen Latu tarjoaa luontoliikunnan sisältöjä lapsille, perheille ja aikuisille. Toiminta on koulutuksia, kiertueita 
ja tapahtumia sekä viestintää ja materiaalin tuotantoa. Tärkeänä toiminnan toteuttajana ovat jäsenyhdistykset, 
joita tuetaan monin keinoin mm. tarjoamalla koulutusta. Jäsenyhdistysten rinnalla toiminnan ja koulutusten 
kohderyhminä ovat niin suuri yleisö kuin liikunta-alan toimijat ja varhaiskasvatuksen ammattilaiset. 

Järjestimme aikuisliikunnan ja las-
tentoiminnan koulutuksia yhteensä 
159 ja niihin osallistui yli 2 500 
henkilöä. Määrät kaksinkertaistuivat 
edelliseen vuoteen nähden. Yhteensä 
47 jäsenyhdistystä hyödynsi ohjaa-
jakurssien maksuttomia kurssipaik-
koja. Uusia ohjaajia koulutettiin tätä 
kautta 227, mikä on tuplamäärä 
edelliseen vuoteen verrattuna. 
Eniten maksuttomia kurssipaikkoja 
hyödynnettiin Rakastu retkeilyyn ja 
Askelmerkkejä ohjaamiseen -koulu-
tuksissa. 
 
Koronapandemian vuoksi kursseja 
toteutettiin erityisin turvallisuus-
järjestelyin. Osa kursseista toteu-

tettiin kokonaan ulkona, verkko-
opetuksena tai näiden yhdistelmä-
nä. Kouluttajatapaaminen ei toteu-
tunut, mutta kouluttajiin pidettiin 
yhteyttä kouluttajakirjein ja ohjeis-
tuksin. Jäsenyhdistykset järjestivät 
103 erilaista koulutustapahtumaa, 
joissa oli 2 400 osallistujaa. Näihin 
koulutuksiin osallistuneiden määrä 
laski edellisestä vuodesta puolella ja 
koulutustapahtumien määrä väheni 
kolmanneksen. 

Koulutustoiminta ja sen uudistami-
nen on yksi strategisista painopis-
teistämme. Tavoitteena on uudistaa 
koulutuksia siten, että ne palvelevat 
jäseniä ja jäsenyhdistyksiä sekä 

lisäävät liikettä. Tähän tarpeeseen 
julkaistiin Askelmerkkejä ohjaami-
seen -materiaali ja siihen perustuva 
koulutus. Materiaalin ja koulutuksen 
tavoitteena on kannustaa uusia 
ohjaajia yhdistyksiin ja tukea toi-
minnassa jo mukana olevia ohjaajia. 
Askelmerkkejä ohjaamiseen -koulu-
tuksia toteutui kolme. 

Ohjaajarekisteriin liittyi tavoitteen 
mukainen määrä ohjaajia. Vuoden 
lopussa rekisterissä oli 698 ohjaajaa 
(julkinen puoli). Rekisterissä tehty-
jen ohjaajahakujen määrä jäi hyvin 
pieneksi. Osaltaan tähän vaikutti 
koronapandemia ja sen aiheuttama 
ohjatun toiminnan vähäisyys. Oh-
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jaajaklubilaisille lähetettiin kolme 
uutiskirjettä ja koottiin tukea ohjaa-
jalle -sivustolle ideoita polkujuoksun 
ja maastopyöräilyn ohjaamiseen. 
Kaikille uusille ohjaajaklubilaisille 
postitettiin tervetuliaismateriaali. 

käsittelyyn, arviointiin ja raportoin-
tiin laadittiin käytänteet. Kurssien 
yhtenäistämiseksi käynnistettiin 
osaamistavoitteiden ja kurssimitoi-
tuksen laatiminen.   

Osana koulutusuudistusta määritel-
tiin ja toteutettiin oppilaitosyhteis-
työtä. Koulutusten suunnittelussa 
tehtiin yhteistyötä latualueiden 
kanssa ja siitä muodostettiin pysyvä 
käytäntö. Kurssien palautteiden 

  

Lastentoiminnan ohjaajakurssit 2020

Aikuisliikunnan ohjaajakurssit 2020



   

        
8



   

        
9

AIKUISLIIKUNTA

Järjestetyn toiminnan ollessa 
kiellettyä panostettiin omatoimisen 
liikunnan edistämiseen. Keväällä 
koostettiin tietoja retkeilyreiteistä, 
tehtiin lajivideoita ja ohjetauluja, 
uudistettiin nettisivuja sekä tuotiin 
eri lajeja aktiivisesti esille sosiaali-
sessa mediassa. Myös yhdistykset 
tekivät muun muassa omatoimisesti 
kierrettäviä reittejä innostaaksen 
ihmisiä liikkumaan. 

Neljässä avainlajissa (retkeily, 
hiihto, talviuinti ja polkujuoksu) on 
keskitytty pitkäjänteisesti edistä-
mis- ja koulutustyöhön. Valtakun-
nallisena asiantuntijana viestimme 
lajien sisällöistä, harrastuspaikoista 
ja olosuhteista monipuolisesti verk-
kosivuillamme.

Avainlajien lisäksi panostettiin, 
strategian mukaisesti, uusien lajien 
kehittämiseen. Strategisena tavoit-
teena on luoda toimintaedellytyksiä 
ja -tapoja yhdistysten käyttöön.
Jäsenyhdistykset tarjosivat ohjattua 
aikuisliikuntaa yhteensä yli 20 eri 
toimintamuodossa. Jäsenyhdis-
tysten toiminnassa painottuivat 
harrasteryhmät sekä vähemmän 
liikkuville suunnatut kannustavat 
lajiesittelyt.

Roolimme on etsiä osaamista ken-
tältä ja koordinoida lajien toimintoja 
jäsenyhdistysten ja muiden tahojen 
kanssa. Vuoden aikana kehitimme 
olemassa olevia lajeja sekä jalkau-
timme uusia, kuten hyvinvointia 
luonnosta -teemaa, Metsämieli-
menetelmää, Seikkailevat perheet 
-toimintamallia ja Rakastu retkei-

lyyn konseptia osaksi yhdistysten 
toimintaa. Jäsenyhdistysten uusien 
lajien kokeiluja tuettiin myös talou-
dellisesti.

RETKEILY
•	 97 yhdistystä 
•	 21 508 osallistujaa 

Koronapandemia hiljensi yhdistys-
toiminnan lähes kokonaan keväällä, 
mutta toisaalta se aktivoi suoma-
laiset retkeilemään omatoimisesti. 
Kevään ja kesän aikana oli useissa 
retkeilykohteissa täyttä. Omatoi-
miretkeilijöiden tueksi kerättiin 
olemassa olevista luontokohteista 
ja -reiteistä maakuntakohtainen 
linkkilista nettisivuille. Listattuna 
on noin 800 linkkiä, joista löytyy 
yli 2 000 kohdetta. Sivustolla on 
käynyt yhteensä 22 500 yksilöityä 
käyttäjää. Yhdistystoiminta jatkui 
loppukesästä, kuitenkin rajoituksia 
tarkasti noudattaen. 

Retkeilytyöryhmä kokoontui kuusi 
kertaa.  Työryhmä jatkoi Rakastu 
retkeilyyn -ohjaajakoulutuksen 
arvioimista ja kehittämistä. Lisäksi 
aloitettiin retkeilijän oppimispo-
lun hahmottelu, jota työtä tullaan 
jatkamaan vuoden 2021 aikana. 
Rakastu retkeilyyn -ohjaajakurssiin 
kehitettiin webinaarina toteutettava 
teoria- ja ennakko-osio. 

Rakastu retkeilyyn -ohjaajakoulu-
tuksia järjestettiin viisi. Koulutuk-
siin osallistui 60 henkilöä. Vuoden 
lopussa Rakastu retkeilyyn -kurs-
sien ohjaajia on 43 yhdistyksessä ja 
koulutettuja ohjaajia lähes 90.

Retkeilykiertue siirrettiin kokonai-
suudessaa syksyyn ja toteutettiin 13 
paikkakunnalla. Kiertuetapahtumiin 
osallistui yhteensä 2 000 henki-
löä. Retkeilykiertueella hankittiin 
yli 100 uutta jäsentä yhdistyksiin. 
Kiertuekumppaneina toimivat 
Scandinavian Outdoor, Hoka One 
One, Nissan, Tammed ja Garmin.

Opaskurssin kesäosa peruttiin. 
Kurssille valitut voivat osallistua 
vuonna 2021 järjestettävälle kurs-
sille.

Jäsenyhdistykset järjestivät 19 
retkeilyaiheista koulutusta ja 580 
ohjattua retkeä tai vaellusta. 

Tiivistä yhteistyötä Metsähallituk-
sen kanssa jatkettiin retkeilyn ABC 
-sivuston kehittämisellä, johon 
annoimme asiantuntemusta. Lisäksi 
sivustolle tuotettiin artikkeleita ja 
videoita retkeilytaidoista.

HIIHTO 
•	 45 yhdistystä 
•	 10 000 osallistujaa 

Yhdistysten ylläpitämät majat, laa-
vut ja tulipaikat muodostivat edel-
leen kattavan taukopaikkaverkoston 
talviliikkujille, vaikka hiihtotoimintaa 
järjesti vain noin puolet aikaisem-
mista vuosista. Myös osallistuja-
määrät romahtivat lähes 60 000 
osallistujasta murto-osaan.
Kaikki hiihdosta -verkkopalvelu 
pyrki edelleen palvelemaan hiihtäjiä 
kertomalla hiihdosta ja sen har-
rastamisesta. Palvelussa julkaistiin 
yhdeksän hiihtoon liittyvää artikke-

Suomen Ladun ja sen jäsenyhdistysten tehtävä on edistää kaikenikäisten ulkoilua ja liikunnallista elämäntapaa 
kaikkina vuodenaikoina. Vuosi 2020 oli hyvin poikkeuksellinen kaikkiin aikaisempiin vuosiin verrattuna, koska 
koronapandemia keskeytti keväällä ohjatun toiminnan ja vaikutti laajasti myös syksyn toimintoihin. Myös puolta 
Suomea koskenut historiallisen vähäluminen talvi vähensi rajusti talvilajien toimintaa. Näistäkin haasteista 
huolimatta yhdistykset onnistuivat liikuttamaan yli 220 000 (29 % vähemmän) osallistujaa ja tapahtumia 
järjestettiin yli 10 000. Eniten koronapandemia vaikutti yhdistysten pyöräily- ja vaellustoimintaan. 
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lia. Käyntikertojen määrä oli yli 
22 000 yksilöityä kävijää ja sivu-
latausten määrä reilut 50 000. 
Pudotus edellisvuoteen oli mer-
kittävä (-47 %), huono talvi näkyi 
kävijämäärissä. 

Hiihdon yhteistyökumppanina 
toimivat Karhu (sukset) ja Startex 
(sauvat ja voiteet).

UINTI 
•	 47 yhdistystä 
•	 71 600 osallistujaa 

Uinnissa toiminnan painotus on 
talviuinnissa ja talviuintityöryh-
män johdolla toimimme talviuinnin 
valtakunnallisena lajiliittona ja lajin 
edistäjänä. 

Talviuintia harrastettiin 47 jäsen-
yhdistyksessä. Osallistumiskertoja 
jäsenyhdistysten järjestämään 
talviuintitoimintaan kertyi 71 600, 
joka on 23 prosenttia vähemmän 
kuin edellisvuonna. Koronapande-
mian takia talviuintipaikat olivat 
kevään ajan täysin kiinni ja syksyllä 
sekä aukioloa että kävijämääriä 
rajoitettiin. 

Toiminnan ollessa tauolla panos-
tettiin lajin viestintään, materiaa-
leihin ja verkkokurssiin. Talviuinnin 
verkkosivut ja lajiesite uudistettiin. 
Talviuinnista ilmestyi syksyllä en-
simmäinen sähköinen uutiskirje, jo-
hon oli koottu ajankohtaisia asioita. 
Talviuinnin verkkokurssi muutettiin 
itsenäisesti suoritettavaksi. Verkko-

kursseilla osallistujat perehtyivät 
lajin terveysvaikutuksiin, uintitur-
vallisuuteen, talviuintitekniikkaan, 
lajin pariin ohjaamiseen sekä tal-
viuintitapahtumien järjestämiseen. 
Talviuinnin verkkokurssin suoritti 15 
henkilöä.

Talviuinnin SM-kilpailut järjestettiin 
Joensuussa 7.-9.2. yhteistyössä Jo-
ensuun Jääkarhujen kanssa. Vaikka 
lajin MM-kilpailut sattuivat samalle 
ajankohdalle, oli osallistujia lähes 
900. 

Uusi talviuintityöryhmä aloitti 
kolmivuotiskautensa. Työryhmä ko-
koontui neljä kertaa ja teki talviuin-
nin kehittämissuunnitelmaa, päivitti 
SM-kilpailujen sääntöjä ja suun-
nitteli Rakastu talviuintiin -viikkoa. 
Työryhmä valitsi myös vuoden 
talviuintipaikaksi Ylöjärven Talviui-
mareiden uintipaikan sekä vuoden 
2022 SM-kilpailujen järjestäjän. 

Talviuintikauden avajaistapahtumia 
järjestettiin 19 jäsenyhdistykses-
sä. Yhdistyksiä tuettiin talviuinnin 
avajaisten materiaalipaketilla.

POLKUJUOKSU 
•	 29 yhdistystä 
•	 7 000 osallistujaa 

Polkujuoksu on nopeasti vakiinnut-
tanut asemansa osaksi kymmenien 
jäsenyhdistysten toimintaa. Vaikka 
järjestettyä toimintaa ja lajia järjes-
täviä yhdistyksiä oli vähemmän kuin 
edellisenä vuonna, osallistui 29 jä-

senyhdistyksen järjestämiin polku-
juoksutapahtumiin kuitenkin lähes 
7 000 juoksijaa, joka on enemmän 
kuin edellisenä vuotena.

Etenkin keväällä polkujuoksu näkyi 
paljon sosiaalisessa mediassa ja ih-
misiä kannustettiin harrastamaan 
lajia omatoimisesti. Teimme useita 
polkujuoksuvideoita liittyen tekniik-
kaan, varusteisiin ja lajiin yleisesti. 
Polkujuoksun verkkosivut sekä 
lajiesite uudistettiin. Viisi polku-
juoksulähettilästä kertoivat omis-
ta lenkeistään, antoivat vinkkejä 
hyvistä reiteistä sekä kertoivat lajiin 
liittyvistä varusteista ja innostivat 
siten ihmisiä poluille. 

Kolmessa koulutustilaisuudessa 
koulutettiin 40 uutta polkujuoksu-
ohjaajaa. Uudet ohjaajat osallistuivat 
säännöllisen polkujuoksutoiminnan 
järjestämiseen omalla paikkakunnal-
laan. Polkujuoksuohjaajille järjes-
tettiin yhteinen jatkokoulutuspäivä 
maastopyöräilyohjaajien kanssa 
lokakuussa Vierumäen urheiluopis-
tolla sekä pidettiin kaksi jokamiehe-
noikeudet -webinaaria. Tukea ohjaa-
jalle -materiaalipankkiin valmistui 
24 vinkkiä, joista polkujuoksukoulu 
-konseptia testattiin useammassa 
yhdistyksessä. Myös ohjaajakurssia 
kehitettiin palautteiden perusteella. 

Elo-syyskuussa järjestettiin yhdes-
sä jäsenyhdistysten ja Hoka One 
Onen kanssa Tutustu polkujuoksuun 
-kiertue 11 paikkakunnalla. Tapahtu-
missa oli yhteensä 360 osallistujaa. 

AVAINLAJIT

Retkeily
Hiihto
Talviuinti
Polkujuoksu

KEHITETTÄVÄT LAJIT

Maastopyöräily
Frisbeegolf
Hyvinvointia luonnosta
Sienestys

MUUT LAJIT

Pyöräily
Sauvakävely ja kävely
Melonta
Retki- ja matkaluistelu
Lumikenkäily
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Yhdistysten uutena tukimuotona 
aloitettuja polkujuoksun kehittämi-
siltoja järjestettiin yhteensä kolme 
Oulun, Lounais-Suomen ja Uuden-
maan latualueilla.

Polkujuoksutyöryhmän toiminta-
kausi alkoi uudella kokoonpanolla. 
Työryhmä jalkautti lajia jäsenyhdis-
tyksiin, kehitti lajin koulutusta, ideoi 
Kiilopään polkujuoksutoimintaa 
sekä edisti polkujuoksureittien saa-
vutettavuutta ja löydettävyyttä.

Polkujuoksun yhteistyökumppa-
neina toimivat Hoka One One ja 
Garmin. 

KEHITETTÄVÄT LAJIT

MAASTOPYÖRÄILY

Maastopyöräilytoimintaa järjesti 42 
yhdistystä. Yksittäisiä järjestämis-
kertoja oli yli 460 ja osallistujia eri 
maastopyörätapahtumiin 8 200. 
Jäsenyhdistykset järjestivät paikka-
kunnillaan seitsemän maastopyö-
räilykurssia, joissa oli yhteensä 64 
osallistujaa. 

Jäsenyhdistyksiä aktivoitiin jär-
jestämään paikallista maastopyö-
räilytoimintaa koronaturvallisesti 
matalan kynnyksen ulkoilulajina ja 
luontoliikuntana. Unelmien Liikun-
tapäivä toteutettiin pyöräilyteemal-
la, vaikka tapahtumat siirtyivätkin 
syksylle. Yhteensä 14 yhdistystä 
järjesti pyöräily- tai maastopyöräi-
lytapahtuman saaden ohjaajarepun 
materiaaleineen. Lisäksi ohjaaja-
repuilla tuettiin lajitoimintaa aloit-
tavia yhdistyksiä. 

Valtakunnallisesti koulutettiin 29 
uutta maastopyöräilyn alkeisohjaa-
jaa kahdessa koulutuksessa. Monella 
paikkakunnalla ohjaajat osallistuivat 
säännöllisen toiminnan järjestämi-
seen tai aloittivat lajin uutena lajina 
yhdistyksessä. Maastopyöräilyoh-
jaajille järjestettiin yhteinen jatko-

koulutuspäivä polkujuoksuohjaajien 
kanssa Vierumäellä. Myös pyöräi-
lynohjaajien kouluttautumista Suo-
men Pyöräilynohjaajat ry:n ohjaa-
jakursseilla tuettiin taloudellisesti. 
Yhteensä neljä henkilöä yhdistyksis-
tä kävi koulutuksen Jyväskylässä.

Jäsenyhdistysten toiminnan tueksi 
koottiin käytännön vinkkejä sähköi-
seen muotoon ohjaajan tukimateri-
aaliksi sekä tuotettiin opas reittien 
perustamiseen. Lisäksi maastopyö-
räilytyöryhmä työsti vuoden aikana 
MTB-käsikirjaa, joka julkaistaan 
keväällä 2021. Maastopyöräilyn 
lajikehitysiltoja järjestettiin Lou-
nais-Suomen, Oulun, Savo-Karja-
lan sekä Uudenmaan latualueilla. 
Lajikehitysilloissa oli yhteensä 39 
osallistujaa, 20 eri yhdistyksestä.  

Tutustu maastopyöräilyyn -kurssit, 
ohjatut retket sekä pyörien vuok-
raustoiminta ei toteutunut  suunni-
tellusti Oittaalla eikä Paloheinässä. 
Paloheinässä vähälumisen talven 
vuoksi ohjattua maastopyöräily-
toimintaa oli vain talvella, mutta 
koronarajoitusten vuoksi ei kesällä. 
Suomen Latu Oittaan toiminta 
päättyi huhtikuussa. Suomen Latu 

Kiilopäällä maastopyöräilytoiminta 
jatkui erityisjärjestelyin ja elokuussa 
järjestettiin myös  maastopyöräily-
viikko lajin harrastajille. 

FRISBEEGOLF 

Frisbeegolf on suosittu kaikenikäis-
ten ulkoilulaji, jonka harrastajamää-
rät ja omatoimipelaajien määrä on 
kasvanut. Frisbeegolfin lajiasiantun-
tijana toimi Kotkan Latu. Vuoden 
aikana frisbeegolfia harrastettiin 15 
jäsenyhdistyksessä. Lajin kehitys-
iltoja järjestettiin vain Lounais-
Suomen latualueella suunniteltujen 
neljän tapahtuman sijaan. 

Frisbeegolfin ohjaajakoulutukset 
peruuntuivat. Jäsenyhdistysten 
järjestämille kursseille osallistui 
yhteensä 26 henkilöä.

Suomen Ladun mestaruuskilpailut 
järjestettiin 9.8. Lieksassa. Osallis-
tujia oli edellisvuoden tapaan yli 30.

HYVINVOINTIA LUONNOSTA 

Jäsenyhdistysten matalan kynnyk-
sen liikkumista luonnossa tuettiin 
järjestämällä Hyvinvointia luonnosta 
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-Metsämielellä kiertuetapahtuma 
elo-syyskuussa 13 paikkakunnalla. 
Hyvinvointia luonnosta -kiertu-
eella oli yhteensä 250 osallistujaa. 
Kiertueella huomioitiin erityisesti 
luonnossa liikkumisen terveys- ja 
hyvinvointivaikutukset. 

Yli puolet kiertuetapahtumien 
järjestäjistä otti Metsämielen osaksi 
toimintaansa muiden lajien yhtey-
teen ja koulutti yhdistykseen 
Metsämieli-vertaisvetäjiä. Vertais-
vetäjäkoulutuksia toteutui neljä ja 
osallistujia oli yhteensä 33. Metsä-
mielen avulla yhdistyksiin saatiin 
uusia aktiivisia toimijoita ja uusia 
jäseniä. 

Tammikuussa toteutui Metsä-
mielen täydennyskoulutuspäivä. 
Hyvinvointia luonnosta -työryhmä 
osallistui aktiivisesti teeman kehit-
tämiseen tuottaen esimerkiksi Hy-
vinvointitaulut mielen maisemiin. 

SIENESTYS 

Sieniretkikiertue peruutettiin ko-
ronapandemian vuoksi. Kiertueelle 
ilmoittautuneille yhdistyksille lähe-

tettiin sienestykseen liittyvää ma-
teriaalia ja sieniretken toteutusohje. 
Toimintaa käynnistetään uudelleen 
vuoden 2021 aikana yhteistyössä 
Martat ry:n kanssa.

MUUT LAJIT JA TOIMINTA-
MUODOT 

PYÖRÄILY 

Pyöräilytoimintaa järjesti 52 yh-
distystä, mikä on 40 % vähemmän 
kuin edellisvuonna. Koronapande-
mia vaikutti retki- ja kuntopyöräily-
toimintaan, säännöllisiin viikkopyö-
räilyihin ja pyöräretkiin. Osallistu-
miskertoja eri pyöräilytapahtumissa 
oli 4 300, mikä on vain kymme-
nesosa edellisvuoden vastaavasta 
luvusta.

Olimme edelleen mukana Suomen 
Pyöräilynohjaajat ry:ssä ja Pyöräily-
kuntien verkoston Suomi Pyöräilee 
-hankkeessa.

SAUVAKÄVELY JA KÄVELY 

Jäsenyhdistyksistä 43 järjesti käve-
lytoimintaa vuoden aikana. Kävely-

toimintaan osallistui yhteensä noin 
3 500 kävelijää. Sauvakävelyä 
järjestettiin 43 jäsenyhdistyksessä. 
Sauvakävelytoimintaan osallistui 
yhteensä yli 7 700  kävelijää.

Suomen Latu tuki Tahko Pihkala 
-seuran järjestämää Sauvakävelyn 
uudet tuulet -kiertuetta. Sauvakä-
velytapahtumia toteutettiin kym-
menellä paikkakunnalla ja osallistujia 
oli yhteensä 850. 

Sauvakävelyn ohjaajakursseja toteu-
tui kaksi ja kurssin suoritti yhteensä 
44 henkilöä.

Sauvakävelyn verkkosivut uudis-
tettiin. Yhteistyötä International 
Council Of Nordic Walking -yhdis-
tyksen kanssa jatkettiin. 

MELONTA 

Melonta oli toimintamuotona 44 
jäsenyhdistyksessä. Toimintakertoja 
kirjattiin 514 ja melojia yli 6 200. 
Jäsenyhdistyksissä järjestettiin yh-
teensä 19 melontakurssia. Suomi 
Meloo -tapahtuma peruuntui 
koronapandemian vuoksi. Retki-
painotteinen melontaohjaaja-
kurssi Mäntyharjulla sen sijaan 
toteutui kahdeksan osallistujan 
voimin.

Erämelonnan SM-kilpailujen sijaan 
järjestettiin uutena tapahtumana 
Erämelontajotos Mäntyharjulla 
22.-23.8. Tapahtumassa oli mukana 
yhteensä 80 henkilöä ja järjestäjä-
nä oli Suomi Meloo -organisaatio, 
jonka jäseniä olemme.

RETKI- JA MATKALUISTELU

Retki- ja matkaluistelua edistää 
pääasiassa Suomen Retkiluistelijat 
(SRL), joka on toiseksi suurin jäsen-
yhdistyksemme. Yhdistys järjesti 
vuoden aikana 21 tulokasluentoa 
ympäri Suomea sekä 261 ohjattua 
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retkeä, joille osallistui lähes 3 000 
luistelijaa.

Suomen Retkiluistelijoita tuettiin 
lajin maakuntiin suuntautuvassa 
levittämistyössä. Lisäksi organisoi-
tiin yhdessä Suomen Retkiluisteli-
joiden ja Calazon kanssa alunperin 
ruotsalaisen “Retkiluistelu - Jäätie-
tous, turvallisuus ja retket” -kirjan 
kääntäminen ja kannettiin hankkeen 
taloudellinen riski.

Suomen Uimaopetus- ja Hengen-
pelastusliiton sekä Suomen Retki-
luistelijat ry:n kanssa tehtyjä jää-
turvallisuusvideoita levitettiin 
yhteistyössä. 

LUMIKENKÄILY 

27 jäsenyhdistystä järjesti lumi-
kenkäilytoimintaa, johon osallistui 
yhteensä 1 700 lumikenkäilijää. 
Jäsenyhdistysten lumikenkäily-

kursseja järjestettiin kolme ja niihin 
osallistui yhteensä 28 lumikenkäi-
lijää. 

Vuosi oli haastava lumikenkäilyn 
harrastamiselle, koska lumitilanne 
oli heikko Pohjois- ja Itä-Suomea 
lukuun ottamatta koko maassa. 

			 
LAJITOIMINTA Kulujäämä 

Tilinpäätös 2020
Kulujäämä 

Talousarvio 2020
Kulujäämä 

Tilinpäätös 2019
Avainlajit -66 774 -134 589 -87 379
     Hiihto -19 644 -35 048 -18 077
     Retkeily -24 368 -34 428 -39 107
     Talviuinti -10 551 -39 317 -10 573
     Polkujuoksu -12 211 -25 796 -19 622
Kehitettävät lajit -53 317 -107 107 -47 095
     Maastopyöräily -13 351 -18 079 -29 989
     Hyvinvointia luonnosta -17 852 -32 431 -3 538
     Sienestys -8 502 -30 656 0
     Frisbeegolf -13 612 -25 941 -13 568
Muu lajitoiminta -98 424 -151 002 -130 648
Lajitoiminta yhteensä -218 515 -392 698 -265 122
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LASTEN JA PERHEIDEN TOIMINTA 

Lasten ja perheiden toiminnassa yhdistyvät liikunta, luonnossa toimiminen sekä yhdessäolo. Välitämme terveitä 
elämänarvoja sekä myönteistä asennetta liikuntaa ja luontoa kohtaan.

Jäsenyhdistysten vapaaehtoisvoimin 
tapahtuvaa toimintaa tuettiin mo-
nin tavoin, erityisesti Latunen-ver-
koston kautta. Verkosto kokoontui 
19.-20.9. Helsingissä. Mukana oli 
18 osallistujaa, 12 eri jäsenyhdis-
tyksestä. Lisäksi lähetettiin kolme 
uutiskirjettä ja pidettiin yhteyttä 
Facebook-ryhmässä ja etätapaami-
sissa. Jäsenyhdistykset järjestivät 
yhteensä 550 lasten ja perheiden 
tapahtumakertaa, joissa osallistujia 
oli 25 000. Tämä oli kolmanneksen 
edellistä vuotta vähemmän. 

Laajaan koulutustoimintaan osal-
listui yhteensä yli 2 200 henkilöä. 
Erityisesti Luonnossa kotonaan ja 
Tunteet hukassa -metsäseikkailu 
-kursseille osallistui varhaiskasva-
tuksen ammattilaisia. Lyhyemmälle 
ja myös verkossa toteutettavalle 
kurssille oli kysyntää, joten syksyllä 
julkaistiin Luonto toimintaympä-
ristönä -koulutus, jonka kestoa ja 
sisältöä voidaan muunnella tilaajan 
tarpeiden mukaan. 

Kurssimarkkinointia tehtiin eri-
tyisesti kuntiin. Näkyvyyttä toi-
minnalle haettiin osallistumalla 
Virtuaalisiin varhaiskasvatusmes-
suihin ja moniin eri seminaareihin 
ja verkostotapaamisiin.  24 kuntaa 
tilasi oman koulutuksen, joka lähes 
kaksinkertaisti edellisvuoden tilaus-
määrän.  

Ulkoilun tueksi julkaistiin laaja 
lähiluontoon ohjaava Ulkoiluvin-
kit-sivusto. Sivujen kautta perheet, 
varhaiskasvatuksen ammattilaiset ja 
opettajat saivat tukea lasten luon-
toliikunnan toteuttamiseen. Erityi-
sesti varhaiskasvatukseen ja perus-
opetukseen suunnattiin Viisi askelta 

ulko-opetukseen -ohjeistus ja yh-
teistyössä Ulko-opet ry:n kanssa 
tehtiin aiheesta livestream-lähetys, 
joka jäi tallenteeksi myöhemmin-
kin hyödynnettäväksi. Ulko-opet 
ry:n kanssa tuotettiin Pedagogiset 
pihapelit -materiaali ja heitä tuet-
tiin Kansainvälisen Ulkoluokkapäivä 
-kampanjan toteutuksessa. Vinkke-
jä jaettiin aktiivisesti myös sosiaali-
sessa mediassa. 

METSÄMÖRRI

Metsämörri on satuhahmo, joka 
johdattaa lapset luontoon leikkien, 
laulujen, lorujen ja liikunnan kaut-
ta. Metsämörri-toimintamuoto on 
laajasti käytössä ammatillisessa var-
haiskasvatuksessa sekä vapaa-ajan 
kerhotoiminnassa, jolloin toteutta-
jina ovat jäsenyhdistykset ja muut 
kolmannen sektorin toimijat. Unicef 
myönsi metsämörritoiminnalle 
Vuoden lasten oikeuksien vaikuttaja 
-tunnustuksen. 

Jäsenyhdistykset järjestivät vuoden 
aikana yhteensä 68 metsämörriret-
keä tai -tapahtumaa, joihin osallistui 
yhteensä yli 1 000 lasta tai van-
hempaa. Varhaiskasvatuksen piirissä 
metsämörritoimintaa järjestää lähes 
kolmannes Suomen päiväkodeista
(lähde: Luonto lähelle ja terveydeksi 
-kysely 2014).

Metsämörrin ohjaajakoulutuksia 
järjestettiin yhteensä 26 ja niille 
osallistui 340 henkilöä. Kurssi-
määrissä jäätiin noin kolmasosaan 
tavoitteesta. Metsämörriohjaajan 
peruskurssista ja Metsänuppuset ja 
-myttyset -teemakurssista toteu-
tettiin verkko- ja lähiopetuksen 
yhdistelmäkurssit pilottina. Metsä-

mörrikouluttajille järjestettiin 
tapaaminen verkossa. Kouluttaja-
koulutuksesta valmistui kahdeksan 
uutta metsämörrikouluttajaa. 

Kaikille avoimeen Metsämörri-klu-
biin oli vuoden loppuun mennessä 
liittynyt lähes tuhat henkilöä/tahoa. 
Klubilaisille lähetettiin vuoden 
aikana kaksi uutiskirjettä. Klubin 
toiminta päättyi vuoden lopussa 
ja tilalla ryhdytään julkaisemaan 
lastentoiminnan uutiskirjettä. Laa-
dukkaasta metsämörritoiminnasta 
myönnettiin Meillä on Metsämörri 
-laatutunnus 75 taholle. 

Jo aiemmin uudelleen sovitettujen 
metsämörrilaulujen oheen käyn-
nistettiin kolmen puuttuvan laulun 
uudelleensovitus ja nauhoitustyö. 
Yhteistyössä Suomen Metsäyhdis-
tyksen ja Finlands Svenska Idrott 
rf:n kanssa järjestettiin Kansain-
välisenä metsien päivänä 21.3. 
Minun puuni -päivä, johon osallistui 
yli 10 000 lasta sekä 1 600 opetta-
jaa tai kasvattajaa. Siemenet lahjoit-
ti Siemen Forelia. 

MUUMIEN ULKOILUKOULUT 

Muumien ulkoilukoulut vievät muu-
miteeman innostamana lapset ja 
perheet retkeilemään lähiluontoon 
ympäri vuoden. Muumien ulkoilu-
koulut sisältävät hiihto-, lumiken-
käily- ja retkeilykoulut.

Jäsenyhdistykset järjestivät vuo-
den aikana yhteensä 19 Muumien 
ulkoilukoulua tai Muumien ulkoilu-
koulu -tapahtumaa, joihin osallistui 
yhteensä 360 lasta tai vanhempaa. 
Jäsenyhdistyksiä tuettiin vuokraa-
malla heille tapahtumia varten 
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muumipukua ja tuottamalla toimin-
taa tukevaa materiaalia.

Muumien ulkoilukoulujen ohjaaja-
kursseja toteutui viisi ja uusia ohjaa-
jia valmistui 64. Työpajojen sisällön 
suunnittelu käynnistyi. 

LUONNOSSA KOTONAAN 

Luonnossa kotonaan (LK) on ulkoil-
maelämää painottavien päiväkotien, 
päiväkotiryhmien ja perhepäivä-
hoitajien verkosto, jonka toimintaa 
koordinoimme. Vuoden lopussa 
LK-toimipaikkoja oli 35, joista neljä 
oli uusia. Vuoden aikana kolme toi-
mipaikkaa lopetti LK-toiminnan. 

Vuosittainen verkostotapaaminen 
järjestettiin koronapandemian 
takia webinaarina. Osallistujia oli 
yhteensä 57 ja aiheena oli kestävä 
elämäntapa LK-toiminnassa. Ver-
kostoon pidettiin yhteyttä neljällä 
toimipaikkakirjeellä sekä omassa 
Facebook-ryhmässä. 

Luonnossa kotonaan -peruskursseja 
toteutui viisi. Kaksi kurssia jou-
duttiin perumaan ja osin kursseja 
siirrettiin. 

LK-työryhmä kokoontui viisi kertaa. 
Päätehtävänsä, eli uusien toimi-

paikkahakemusten hyväksymisen ja 
verkoston ylläpitämisen, lisäksi työ-
ryhmä päätti kohdentaa verkoston 
jäsenyyden varhaiskasvatukseen. 
Jatkossa koululaisten iltapäiväker-
hotoimijoille tarjotaan metsävaelta-
jatoimintaa. 

TUNTEET HUKASSA -METSÄ-
SEIKKAILU 

Tunteet Hukassa- metsäseikkailu 
opettaa erilaisia tunteita ja niiden 
ymmärtämistä sekä luonnon ja 
eläinten kunnioittamista leikin ja 
tarinoiden keinoin lähiluonnossa 
ympäri vuoden. Tunteet Hukassa 
-metsäseikkailu sopii kaikenikäisille, 
etenkin alle kouluikäisille ja ala-
kouluikäisille. 

Tunteet Hukassa -koulutusten 
kohderyhmiä ovat jäsenyhdistyk-
set sekä varhaiskasvatuksen am-
mattilaiset ja alakoulun opettajat. 
Kohderyhmille oli omat koulutuk-
set. Jäsenyhdistyksen koulutuksia 
järjestettiin kaksi, joissa oli yhteensä 
13 osallistujaa. Kasvatusalan am-
mattilaisille järjestettiin 20 kou-
lutusta, joissa oli yhteensä 300 
osallistujaa. Tämä on kolmannes 
suunniteltua enemmän. Lisäksi jär-
jestettiin kouluttajakoulutus, josta 
valmistui viisi uutta kouluttajaa. 

Tunteet Hukassa -metsäseikkailu 
näkyi Latu&Polku-lehdessä omana 
sivuna koko vuoden ajan. Teemasta 
julkaistiin joulukalenteri. Vuoden 
ulkoilukalenteri oli Tunteet Hukassa 
-aiheinen. Tunteet Hukassa -met-
säseikkailu sai myös omat Facebook 
sivut tukemaan koulutuksen käynei-
den ammattitaitoa.

ILO KASVAA ULKONA -HANKE 

Ilo kasvaa ulkona on vuosina 2019-
2021 toteutuva hanke, jonka tavoit-
teena on luontoliikunnan lisääminen 
varhaiskasvatuksessa sekä esi- ja 
alkuopetuksessa. Hanketta toteu-
tetaan yhdessä Suomen ympäris-
töopisto Syklin kanssa. Hanke saa 
avustusta opetus- ja kulttuuriminis-
teriöstä.

Varhaiskasvatuksen työntekijöitä 
koulutettiin hankkeen yhteistyö-
kunnissa, joita ovat Hankasalmi, 
Janakkala, Kangasala, Kempele, 
Kirkkonummi, Mäntyharju, Nurmi-
järvi, Rusko, Salo ja Tuusula. Hank-
keessa toteutettiin viisi ohjaaja-
kurssia ja 45 koulutustyöpajaa. 
Hankekuntien lisäksi työpajoja 
pidettiin yhteistyötahojen seminaa-
reissa. Osa työpajoista toteutettiin 
webinaareina. Työpajoihin osallistui 
yhteensä yli tuhat henkilöä lähiope-
tuksessa ja webinaareissa.

Hankekunnissa kehitettiin myös 
yhteistyötä varhaiskasvatuksen ja 
paikallisen jäsenyhdistyksen välille. 
Yhteistyötä tehtiin tai suunniteltiin 
kuuden jäsenyhdistyksen kanssa. 
Yhteistyön muotoja olivat esim. 
retkeilykummitoiminta tai yhteisen 
ulkoliikuntatapahtuman järjestä-
minen. Osassa yhdistyksissä ei 
aiemmin ollut lasten ja perheiden 
toimintaa.

Ilo kasvaa ulkona -hanke kokoaa 
yhteen luontoliikunnasta kiinnos-
tuneita ammattilaisia myös sosiaali-
sessa mediassa, jossa jaetaan kaikille 
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avointa materiaalia. Joulukuussa 
hankkeen Facebook-ryhmässä oli 
6 800 jäsentä ja Instagram-tilillä 
2 340 seuraajaa. 

Lisäksi hanke oli vahvasti mukana 
lastentoiminnan viestinnässä ja 
kurssitoiminnan kehittämisessä.

PERHELIIKUNTA

Perheliikunnan lisääminen on yksi 
strategisista tavoitteistamme. Per-
heliikuntaa tuotiin esille yleisessä 
viestinnässä sekä osana kampanjoita 
ja tapahtumia kuten Nuku yö ulko-
na. Perheliikunnan työryhmä antoi 
oman panoksensa yhdistysten per-
heliikunnan edistämiseen erityisesti 
Seikkailevat perheet -kiertueella 
ja Latunen -verkostotapaamisessa. 
Työryhmä kokoontui viisi kertaa. 
Jäsenyhdistykset järjestivät 359 
perheliikuntatapahtumaa, joihin 
osallistui yli 16 000 henkilöä. Per-
heliikuntaa toteutettiin erityisesti 
Seikkailevat perheet ja Naturkraft 
-hankkeiden kautta. 

SEIKKAILEVAT PERHEET 
-HANKE

Seikkailevat perheet -hanke on 
vuosina 2019-2021 toteutuva 
perheliikunnan hanke, jonka tavoit-
teena on luoda uusi perheliikunnan 
ja vapaaehtoisuuden toimintamalli. 
Vuoden loppuun 28 yhdistystä oli 
ilmoittanut olevansa kiinnostunut 
toiminnasta. Näistä noin puolet 
pystyi aloittamaan varsinaisen 

toiminnan. Toimintaan innostettiin 
myös yhdistysten kanssa yhteis-
työssä toteutetulla Seikkailevat 
perheet -kiertueella, joka vieraili 
10 paikkakunnalla. Kiertueen tapah-
tumiin osallistui yhteensä yli 200 
perhettä ja lähes 650 henkilöä. 
Kiertueen tapahtumissa olivat omil-
la toimintapisteillään myös Natur-
kraft -hanke ja perheliikunnan työ-
ryhmä. 

Koronapandemian vuoksi Seikkaile-
vat perheet -toimintaa ei pystytty 
edistämään ja laajentamaan suun-
nitellulla tavalla. Perheiden ulkoilua 
ja yhdessäoloa tuettiin ulkoilu- ja 
liikuntavinkeillä Seikkailevat per-
heet Facebook-ryhmässä. Tämä 
havaittiin onnistuneeksi ja suosituksi 
toimintamuodoksi, jota jatketaan 
edelleen.

Hanke koordinoi Liikkujan polku 
-verkoston perheliikunnan teema-
ryhmää. Teemaryhmä aloitti suun-
nitelmallisen työn perheliikunnan 
arvostuksen nostamiseksi.

Syksyllä käynnistyi Liikkuva perhe 
-ohjelma, joka on osa opetus ja 
kulttuuriministeriön alaista, koko 
elämänkaarelle sijoittuvaa, Liikku-
vat-ohjelmakokonaisuutta. Suomen 
Latu ryhtyi koordinoimaan Liikkuva 
perhe -ohjelmaa. Ohjelmalle ja 
perheliikunnan hyville käytännöille 
luotiin liikkuvaperhe.fi -sivusto. 
Yhteistyö Liikkuvat-ohjelmien 
kesken käynnistyi. Perheliikunnan 
toimijoille toteutettiin kysely ja 

ideointityöpaja. Ohjelmalle haettiin 
rahoitusta vuodelle 2021 ja se tulee 
palvelemaan laajasti kaikkia perhe-
liikunnan toimijoita.

NATURKRAFT FÖR FAMILJER 
-HANKE 

Naturkraft -hanke on vuosina 
2019-2021 toteutuva kaksikielinen 
kehityshanke, jonka päätoteuttaja 
on Folkhälsan. Hanketta rahoittaa 
STEA. Vastaamme hankkeen suo-
menkielisestä osuudesta, toimien 
perheliikunnan asiantuntijana sekä 
aktiivisena kumppanina.

Jäsenyhdistyksille lanseerattiin 
keväällä uusi perheliikunnan kon-
septi, iltapalaretket. Tavoitteena on 
järjestää matalan kynnyksen retkiä 
ja kohtaamisia kaikenlaisille perheil-
le, yhdessä eväitä syöden ja luonnon 
hyvinvointivaikutuksista nauttien. 
Iltapalaretkiä ilmoittautui järjes-
tämään 21 yhdistystä, joista 10 sai 
syksyn aikana retken toteutettua, 
paikalliset ja alueelliset rajoitukset 
huomioiden. Retkillä oli yli 350 
osallistujaa. 

Syksyllä Naturkraft oli mukana 
omalla toiminnallisella esittely-
pisteellään Seikkailevat perheet 
-kiertueella. Lisäksi hankkeessa 
tuotettiin kaksikielinen esite jaetta-
vaksi yhdistysten vapaaehtoisille.

LASTENTOIMINTA Kulujäämä 
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä 
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Metsämörritoiminta -36 760 -27 225 2 738
Muumien ulkoilukoulut -14 865 -15 713 -12 275
Tunteet hukassa 17 757 -2 028 -128
Perheliikunta -31 339 -32 437 -39 892
Muu lastentoiminta -58 396 -95 733 -73 219
Yhteensä -123 603 -173 136 -122 776
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OSALLISTU
Vuoden lopussa Suomen Ladussa oli 184 jäsenyhdistystä, joita palveltiin monin eri tavoin. Keskeisimmät jäsen-
yhdistyksille tarjottavat palvelut olivat jäsenrekisteripalvelu ja keskitetty jäsenmaksulaskutus, erilaiset koulutukset, 
aluetoiminnan tuki, jäsenhankinnan tuki sekä neuvonta yhdistystoiminnan erilaisissa kysymyksissä.

JÄSENKYSELY 

Toteutimme laajan jäsenkyselyn, 
joka tilattiin kilpailutuksen jälkeen 
Taloustutkimukselta. Kysely lä-
hetettiin kaikille jäsenrekisteriin 
sähköpostinsa antaneille jäsenille. 
Kyselyyn saatiin liki 8 000 vas-
tausta. Kyselyn tuloksista toteutet-
tiin webinaarisarja ja yhdistyksille 
tarjottiin heidän omien jäsentensä 
vastaukset hyödynnettäviksi.  

JÄSENREKISTERIPALVELU 

Jäsenyhdistyksille tarjottiin edel-
leen tietosuoja-asetuksien mukaiset 
jäsenrekisteripalvelut. Jäsenyhdis-
tysten (rekisterin pitäjä) ja Suomen 
Ladun (henkilötietojen käsittelijä) 
välille on tehty sopimus jäsenrekis-
teripalveluista (184 kpl). Lisäksi on 
tehty nk. yhdistyskäyttäjän sopimus 
yhdistyksen nimeämien jäsenrekis-
terin käyttäjien ja Suomen Ladun 
välille (283 kpl). Uusia yhdistys-
käyttäjiä kirjattiin 26. Yhdistyskäyt-
täjällä on oikeudet jäsenrekisterin 
selaamiseen ja listauksiin. Kaikki 
muutokset ja lisäykset osoitteen-
muutoksia lukuunottamatta tekee 
Suomen Ladun jäsenpalvelu.

Jäsenlaskutuksen lisäksi vuoden 
aikana lähetettiin jäsenille maksu-
huomautukset maalis-, touko- ja 
marraskuussa. Jäsenmaksut jäsen-
yhdistyksille tilitettiin helmi-, 
huhti-, syys- ja joulukuussa.

Henkilöstövaihdosten vuoksi kou-
lutusta rekisterinkäytöstä uusille 
käyttäjille ei onnistuttu järjestämään. 
Opastusta jäsenrekisterin selaami-
seen ja jäsenlistausten tekoon an-
nettiin puhelimitse ja sähköpostitse.

Vuoden lopussa uusittiin verkko-
sivujen liittymislomake uusille jäse-
nille. Samalla tehtiin päätös aloittaa 
jäsenpalvelujärjestelmän kokonai-
suudistus eli kartoitetaan nykyaikai-
sen jäsenrekisterin uusia mahdolli-
suuksia eri ohjelmistontarjoajilta. 

YHDISTYSPALVELUT

Jäsenyhdistyksille tuotettiin edel-
leen monipuolisia palveluita. Yhdis-
tyspalvelut-verkkosivusto on jäsen-
yhdistysten luottamushenkilöille 
suunnattu sivusto, jolla yhdistykset 
ylläpitävät perustietoja omasta 
yhdistyksestään (yhdistyskortti). 
Tietoja hyödynnettiin järjestön toi-
minnoissa, kuten jäsenmaksulasku-
tuksessa, liittymislomakkeella sekä 
yhteydenpidossa jäsenyhdistyksiin. 

Järjestön yhteinen tapahtumaka-
lenteri toimi myös Yhdistyspal-
velut-sivustolla. Yhdistyskäyttäjiä 
oli yhteensä 771 ja heillä luotuja 
tapahtumia vuoden aikana 3 882. 
Yhdistyspalvelut -sivulla kirjattiin 
kuukausittain yli 10 000 käyntiä, 
joista yksittäisiä kävijöitä oli keski-
määrin 2 500.

VAPAAEHTOISTOIMINNAN 
KEHITTÄMINEN 

Tavoitteena oli saada jäsenyhdis-
tyksiin lisää vapaaehtoisia ja tukea 
yhdistysten toimintaa latualueit-
tain toteutettavalla koulutuksella. 
Vapaaehtoistoiminta jäsenyhdis-
tyksissä -koulutuksessa käydään 
läpi hyvän vapaaehtoistoiminnan eri 
osa-alueita. Kaksiosainen koulutus 
toteutettiin neljällä latualueella: 
Hämeessä, Lounais-Suomessa, 
Savo-Karjalassa ja Kymi-Vuok-

sessa. Osallistujia oli yhteensä 73. 
Keski-Suomen koulutus peruttiin 
vähäisen osallistujamäärän vuoksi 
ja alueen yhdistyksiä kannustettiin 
ilmoittautumaan muihin koulutuk-
siin.  

Tärkeä osa vapaaehtoistoimintaa 
on vapaaehtoisten kiittäminen ja 
palkitseminen. Jäsenyhdistykset 
voivat anoa ansioituneille jäsenilleen 
Suomen Ladun huomionosoituksia 
sekä opetus- ja kulttuuriministeriön 
myöntämiä liikunnan ja urheilun an-
siomerkkejä. Suomen Ladun hallitus 
myöntää erilaisia huomionosoituk-
sia, tunnustuksena järjestön tai sen 
jäsenyhdistyksen toiminta-ajatuk-
sen menestyksellisestä toteuttami-
sesta sekä järjestö- ja talkootyöstä.

Ansiomitaleja myönnettiin yhteensä 
62 kpl:
• Kultainen ansiomitali 6 kpl
• Hopeinen ansiomitali 20 kpl
• Pronssinen ansiomitali 36 kpl

Lisäksi jaettiin Suomen Ladun 
omia huomionosoituksia kevään 
etäkokouksessa.
• Vuoden innostaja: Heli Hilliaho, 
Maaselän Latu 
• Vuoden ulkoilija: Markku Kaski-
nen, Turun Latu
• Vuoden nuori latulainen: Roosa 
Rissanen, Kemin Latu
• Vuoden vapaaehtoinen: Risto 
Jussila, Porkkalan Polku 
• Vuoden jäsenyhdistys: Kotkan 
Latu 

Vuoden jäsenyhdistys Kotkan Latu 
palkittiin Jaakko Paavela -stipendillä 
ja Vuoden vapaaehtoiseksi valittua 
Risto Jussilaa esitettiin Suomen 
Ladun edustajana myös Kansalais-
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areenan valtakunnalliseen Vuoden 
vapaaehtoinen -äänestykseen.
Lisäksi jäsenyhdistykset anoivat 
ansioituneille jäsenilleen opetus- ja 
kulttuuriministeriön myöntämiä 
liikunnan ja urheilun ansiomerkkejä. 
Nämä ansiomerkit postitettiin saa-
jille, kun järjestön kevät- ja syysko-
koukset toteutettiin etäyhteyksin. 
Lista ansiomitalin saaneista henki-
löistä on vuosikertomuksen liitteenä 
sivulla 44.

Selvitystyö vapaaehtoisten rekry-
tointikanavasta päättyi tulokseen, 
ettei erillistä omaa kanavaa peruste-
ta, vaan vapaaehtoisten rekrytointi 
liitetään osaksi vuonna 2021 alkavaa 
jäsenpalvelujärjestelmän uudistusta. 
Kiilopään vapaaehtoistoiminnan 
kehittäminen jatkui työryhmän 
johdolla ja rekrytointikanavana 
päätettiin käyttää edelleen Kiilo-
pään ja Suomen Ladun verkkosivu-
ja. Vapaaehtoisten rekrytoimisen 
lisäksi muita kehittämiskohteita 
olivat erityisesti perehdyttäminen ja 
kiittäminen sekä jatkuva arviointi ja 
kehittämistyö. 

Vapaaehtoistoiminta koottiin 
verkkosivuille ja työtä tuki vapaa-
ehtoistoiminnan työryhmä, joka 
kokoontui neljä kertaa vuoden 
aikana. Tammikuun aloitustapaami-
sen jälkeen kaikki tapaamiset olivat 
etäkokouksia.  

Toimintakyselyn mukaan jäsen-
yhdistyksissä tehtiin 107 henkilö-
työvuotta vapaaehtoistyötä. Vapaa-
ehtoisia oli mukana toiminnassa 
3 825. Määrät laskivat merkittä-
västi edellisvuoden lukemista, mikä 
on suora seuraus koronapandemian 
aiheuttamista toiminnan rajoituk-
sista. Positiivista on kuitenkin, että 
uusien vapaaehtoisten määrä säilyi 
samalla tasolla kuin aikaisemmissa 
toimintakyselyissä (526). Vapaa-
ehtoistoiminta kiinnostaa jäseniä.  

YHDISTYSTEN TOIMINNAL-
LISET TUET

Jäsenyhdistykset voivat hakea toi-
minnallista tukea uuden lajin tai 
toimintamuodon kokeilemiseen, 
pyöränhuoltopajan tai suksenhuolto-
tilan perustamiseen, luontokotout-
tamiseen tai harrasteavovesiuinnin 
kokeilemiseen. Toiminnallista tukea 
haki 20 yhdistystä ja yhteensä tu-
kea maksettiin 11 600 euroa, 14 
eri yhdistykselle. 

ALUETOIMINTA 

Jäsenyhdistykset jakautuvat kah-
deksaan maantieteelliseen latu-
alueeseen, joita ovat: Lappi, Oulu, 
Keski-Suomi, Savo-Karjala, Häme, 
Kymi-Vuoksi, Uusimaa ja Lounais-
Suomi.

Aluetoiminta on yksi strateginen 
painopistealue. Jokaisella alueella 
toimii nimetty alueyhdyshenkilö 
ja hänen tukenaan aluetyöryhmä. 
Latualueen jäsenyhdistysten välistä 
yhteistyötä edistettiin korvaamalla 
matkakulujen lisäksi myös muita 
toiminnallisia kuluja. Tavoitteena on, 
että jokainen alue toteuttaisi vähin-
tään viisi toimenpidettä tai tapahtu-
maa. Koronapandemian vuoksi ta-
voite ei toteutunut. Lopulta vuoden 
aikana onnistuttiin toteuttamaan 
yhteensä vain 26 toimenpidettä ja 
tapahtumaa tavoitellun 40 sijaan. 

Alueyhdyshenkilöt olivat mukana 
toimikuntien ja työryhmien aloitus-
päivässä Heurekassa 18.1. Tämän 
lisäksi järjestettiin verkossa aluetoi-
minnan kehittämispäivät 17.-18.8. 
Mukana olivat aluetyöryhmien 
lisäksi hallituksen jäsenet.  

JÄRJESTÖN KOKOUKSET JA 
JÄRJESTÖKOULUTUKSET 

Vuosikokoukset ovat tärkeitä kou-
lutuksen, kohtaamisen ja yhteisöl-
lisyyden rakentamisen paikkoja. 
Koronapandemiasta johtuen järjes-
tön molemmat kokoukset pidettiin
etäkokouksina. Kevätkokous toteu-
tettiin 23.-26.4. Jäsenyhdistysten 
alustavat kannat päätösasioihin 
koottiin ennakkoon lähetetyllä 
valtakirjakyselyllä. Kootut kannat 
julkaistiin yhdessä kokousasiakirjo-
jen kanssa ja virallisilla kokous-
edustajilla oli mahdollisuus kom-

Rovaniemi

Kuusamo

Oulu

Kajaani

Kokkola

Vaasa

Seinäjoki

Pori

Turku

Maarianhamina

Tampere

Kuopio

Mikkeli

Kotka

Helsinki

Hämeenlinna

Jyväskylä

Lappeenranta

Joensuu

VIII  LAPPI

VII  OULU

VI  SAVO-KARJALAV  KESKI-SUOMI

III  LOUNAIS-SUOMI

II  HÄME

I  UUSIMAA
IV  KYMI-VUOKSI

LATUALUEET
I UUSIMAA
II HÄME
III LOUNAIS-SUOMI
IV KYMI-VUOKSI
V KESKI-SUOMI
VI SAVO-KARJALA
VII OULU
VIII LAPPI
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webinaari toteutettiin yhteistyössä 
Siviksen kanssa. Webinaarissa oli 
lähes 200 osallistujaa.  

Syyskokousviikonloppu toteutet-
tiin myös etäyhteyksin. Lauantaina 
osallistujille esiteltiin jäsenkyselyn 
tuloksia ja tarjottiin koulutusta 
neljässä rinnakkaisessa työpajassa. 
Iltapäivällä toteutettiin aluepalaverit 
etäyhteyksin. Varsinaisessa syys-
kokouksessa 25.10. valtakirjan oli 
jättänyt 93 yhdistystä. Kokous 
toteutettiin kevätkokouksen tapaan 
ja lähetettiin suorana streeminä 
Youtube-kanavalla. Tallennetta on 
katsottu 460 kertaa.  

mentoida niitä kahden päivän ajan 
Google Drivella, missä kokous 
avattiin. Varsinainen kokouspäivä 
toteutettiin Google Meetsissä. Ke-
vätkokouksessa oli edustettuna 82 
jäsenyhdistystä. Varsinainen kokous 
lähetettiin myös suorana streeminä 
Suomen Ladun Youtube-kanavalla, 
missä kokousta seurasi noin sata 
katsojaa. Kokouksen tallennetta on 
katsottu yli 1 000 kertaa. 

Suomen Latu oli Suomen ensim-
mäinen valtakunnallinen järjestö, 
joka toteutti vuosikokouksen etä-
yhteyksin ja -äänestyksin. Koke-
muksista kerrottiin lukuisille muille 
järjestöille ja aiheeseen liittyvä 

Luottamushenkilökoulutuksia jär-
jestettiin kaksi: helmikuussa Kouvo-
lassa ja maaliskuussa Yläneellä.

LUODE-HANKE 

ESR-rahoitteinen Luode-hanke 
(Luonto ja taide nuorten työelämä-
taitojen oppimisympäristönä,  
2018-2020) oli kuuden eri osato-
teuttajan yhteishanke, joka päättyi 
vuoden lopussa. Hankkeessa saatiin 
arvokasta tietoa nuorten kohde-
ryhmästä ja nuoria kiinnostavasta 
vapaaehtoistyöstä sekä EU-rahoit-
teisen hankkeen toimintatavoista ja 
hallinnoinnista. 

Hankkeen keskeisimmät tulokset 
Suomen Ladun kannalta ovat 
Suuntamysteeri -menetelmä ja 
hankkeessa kehitetyt käytänteet 
oppilaitosyhteistyöhön niin yhdis-
tyksille kuin järjestöllekin (Askel-
merkkejä oppilaitosyhteistyöhön 
-opas). Uutta materiaalia saatiin 
hyödynnettäväksi lumenveistoon, 
frisbeegolfiin ja metsämöritoimin-
taan. Lisäksi toteutettiin luonto- 
valokuvauksen verkkokurssi, jolla oli 
120 osallistujaa. 

YHDISTYSTEN TOIMINNALLISET TUET

Auranmaan Latu 				      900 €
Espoon Latu 					     1000 €
Jyväskylän Latu 				      850 €
Kangasalan Latu 				    1000 €
Kemijärven Latu 				    1000 €
Kemin Latu 					     1000 €
Kotkan Latu 					     1000 €
Olavin Retkeilijät 				    1000 €
Perhonjokilaakson Retkeilijät 			   1000 €
Satojen Elämysten Pohjois-Satakunta 		 1000 € 
Suonenjoen Latu				      800 €
Tunturilatu / Kumpe				      500 € 
Valkeakosken Latu 				      600 €

JÄRJESTÖTOIMINTA Kulujäämä 
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä 
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Järjestökokoukset -42 968 -53 007 -53 569
Aluetoiminta -37 870 -58 998 -44 974
Yhdistyspalvelut -31 892 -31 598 -34 904
Hallitus -38 906 -56 047 -51 991
Järjestöasiat ja työryhmät -41 833 -41 937 -31 214
Jäsenmaksut 991 850 981 275 955 649
Yhdistysviestintä -43 293 -55 905 -41 236
Jäsenhankinta -51 870 -57 864 -28 649
Yhteensä 703 218 625 919 669 112
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VAIKUTA
Suomen Latu viestii ja vaikuttaa valtakunnallisesti. Teemme valtakunnallista edunvalvontaa ja verkostotyötä 
ulkoilun edistämiseksi. Jäsenyhdistykset tekevät tärkeää vaikuttamistyötä paikallisesti, jota tuemme asiantun-
tijana. Lisäksi tuemme jäsenyhdistyksiä viestinnässä, markkinoinnissa ja jäsenhankinnassa. Viestimme sekä 
painetussa että sähköisessä mediassa. Yhtenäinen ilme ja laadukkaat julkaisut tukevat vaikuttavaa viestintää. 
Järjestämme myös suurta yleisöä saavuttavia kampanjoita ja tapahtumia. 

VALTAKUNNALLISET KAM-
PANJAT JA TAPAHTUMAT 

Valtakunnalliset kampanjat ja ta-
pahtumat ovat yksi strategiamme 
painopisteistä. Tapahtumia toteu-
tettiin yhdessä jäsenyhdistysten 
ja yhteistyökumppaneiden kanssa. 
Kampanjat mahdollistavat suurten 
ihmismäärien innostamisen ulkoi-
luun ja vahvistavat rooliamme mo-
nien ulkoilulajien edistäjänä.

Vuoden pääkampanjat olivat:
#UlkonaKuinLumiukko (1.2.-10.3.) 
ja Nuku yö ulkona (29.8.).

#ULKONAKUINLUMIUKKO 

Kampanjan aloitustapahtuma jär-
jestettiin Helsingissä Paloheinän ul-
koilualueella, jonne kutsuttiin 200 
lähipäiväkotien lasta rakentamaan 
lumiukkoja ja leikkimään lumikasas-
sa.  Paikalla oli myös kolme median 
edustajaa sekä Helsingin liikunta-
palveluiden viestintä.

Kampanjasivuilla toteutettiin lumi-
ukkolaskuri, johon saatiin erittäin 
heikosta lumitilanteesta huolimatta 
yhteensä 4 873 lumiukkoa. Kau-
punkien välisen leikkimielisen kil-
pailun Suomen lumiukkoisimmasta 
kunnasta voitti viime metreillä Ni-
vala, asukaslukuun suhteutetun
kisan puolestaan Muonio.

Kampanjan materiaalipaketin tilasi 
73 jäsenyhdistystä. Lisäksi päiväko-
deille ja kouluille tarjottiin yhteensä 
130 materiaalipakettia, kysyntää 
olisi ollut enemmänkin. 
Taloustutkimuksella teetetyn kyse-
lyn mukaan kampanjan tunnettuus 
laski 16 prosenttiin. Kampanjan 
osallistujamäärä pysyi 50 000 
osallistujassa.

ANGRY BIRDS GO SNOW 
-TAPAHTUMAT 

Jäsenyhdistyksille tarjottiin materi-
aalipaketin muodossa mahdollisuus 
järjestää suuria avoimia perhetapah-
tumia Angry Birds Go Snow -tee-
malla helmi-maaliskuussa. Lumipula 
peruutti osan suunnitelluista tapah-
tumista. Toteutuneet tapahtumat 
järjestettiin Haminassa (Haminan 
Latu), Hollolassa (Tiirismaan Latu), 
Kuusamossa (Rukan Latu), Lahdes-
sa (Tiirismaan Latu), Lappeenran-
nassa (Saimaan Latu), Mikkelissä 
(Mikkeli Latu), Nivalassa (Oulun 
latualue) ja Seinäjoella (Lakeuden 
Elämysliikunta). Lisäksi Reisjärvellä 
ja Kinnulassa järjestettiin pienem-
piä tapahtumia Maaselän Ladun 
toimesta. Tapahtumiin osallistui 
yhteensä lähes 10 000 henkilöä.

Tapahtumien yhteistyökumppanina 
toimi Rovio Entertainment Ltd.

NUKU YÖ ULKONA 
-TAPAHTUMA 

Haastoimme kaikki nukkumaan yön 
ulkona Suomen Luonnonpäivänä 
29.8. Kampanjan päätapahtumat 
järjestettiin koronarajoituksin Kan-
kaanpäässä (Satojen Elämysten 
Pohjois-Satakunta), Lahdessa 
(Tiirismaan Latu) ja Savonlinnassa 
(Olavin Retkeilijät). Nurmijärven 
päätapahtuma siirtyi seuraavalle 
vuodelle koronapandemiasta joh-
tuen. 

Lisäksi jäsenyhdistykset järjestivät 
noin 30 erilaista Nuku yö ulkona 
-tapahtumaa eri puolilla Suomea. 

Myös monet muut tahot osallistui-
vat kampanjaan ja järjestivät omia 
tapahtumiaan, mutta tapahtumien 
määrä oli edellisvuotta pienempi. 
Haasteen kumppaneina toimivat 
Scandinavian Outdoor Store, 
Suomen Metsäsertifiointi - PEFC, 
Tentsile ja Metsien Suomi -kam-
panja.

Nuku yö ulkona -haasteen osallis-
tujien määrä laski vuoden 2019 
tasolle. Taloustutkimuksen kyselyn 
mukaan osallistujia oli yli 86 000 
ja lisäksi kampanjan tunnisti 59 % 
suomalaisista. Kampanjan pääta-
pahtumat eli Viidentien (Kankaan-

TAPAHTUMAT Kulujäämä 
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä 
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Nuku Yö Ulkona -51 408 -50 632 -83 350
Lumiukko -47 877 -44 583 -47 281
Muut -5 481 -7 415 -49 679
Yhteensä -104 766 -102 630 -180 310
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pää), Mukkulan (Lahti) ja Sulosaa-
ren (Savonlinna) Metsähotellit 
majoittivat kampanjayönä yhteensä 
lähes 600 ulkoilijaa. Koronarajoi-
tusten vuoksi tapahtumien aktivi-
teetteja mainostettiin päiväkävijöille 
vain Savonlinnassa.

Medianäkyvyys kärsi tapahtumien 
puutteesta, mediosumia oli reilu 
70 kpl (vuonna 2019 luku oli 110). 
Lisäksi kampanja mainittiin eri 
radiokanavilla niin uutisaiheena kuin 
lähetysten puheenaiheena. 

Kampanjasivuston kiinnostavuus 
nousi, sivustolla oli yli 57 000 kä-
vijää ja sosiaalisen median kanavissa 
kampanja tavoitti edelleen satoja 
tuhansia käyttäjiä.

Kampanjassa hyödynnettiin televi-
sio- ja radiomainontaa. Radiokam-
panja toteutettiin tapahtumaviikolla 
tiistaista torstaihin yhteistyössä 
PEFC Suomen kanssa. Kampanjan 
kokonaispeitto oli lähes kaksi mil-
joonaa kuulijaa. Viiden sekunnin te-
levisiomainos pyöri MTV3-kanavan 
Seiskan sään yhteydessä tapahtu-
maviikon maanantaista perjantaihin 
tavoittaen 1,1 miljoonaa katsojaa.

Nuku yö ulkona -kampanja voitti 
marraskuussa Metsä360-palkin-
non, joka jaettiin ensimmäistä ker-
taa Eino ja Marjatta Kollin säätiön 
sekä LUT- yliopiston toimesta. 
Palkintoraati totesi perusteluissaan 
kampanjan nostavan ansiokkaasti 
esiin metsän merkitystä hyvinvoin-
nin lähteenä ja toimivan kansanter-
veyden edistäjänä. Tunnustuspalkin-
non arvo oli 30 000 euroa.

JÄSENYHDISTYSTEN TUKE-
MINEN JA PAIKALLINEN 
OLOSUHDETYÖ

Koronapandemia vaikutti vaikut-
tamistyön työtapoihin ja mahdolli-
suuksiin paljon. Tapaamiset, semi-
naarit ja tapahtumat suurelta osin 

peruttiin tai ne siirtyivät verkkoon. 
Muutokset aiheuttivat ylimääräistä 
työtä, ja asioiden eteneminen kun-
tahallinnossa ja valtakunnallisestikin 
hidastui. Jäsenyhdistyksille tarjoit-
tiin apua paikalliseen vaikuttamis-
työhön.

Ulkoilun olosuhteita, eli latuja, reit-
tejä ja muita rakenteita ylläpitäville 
henkilöille suunnitellut koulutuspäi-
vät Leppävirralla peruttiin. Myös-
kään Vaikuta!-iltoja ei pidetty. 

Yhdistyksille jaettiin tietoa ympä-
ristöministeriön ELY-keskuksen 
kautta jakamasta 10 miljoonan eu-
ron suuruisesta elvytysrahasta, joka 
oli haettavissa erityisesti kuntien 
lähiulkoilualueiden kohentamiseen 
ja ulkoilun edistämiseen. 

60 yhdistyksellä oli käynnissä tai 
valmistui jokin ulkoiluolosuhteita 
kehittävä hanke tai työ. Lisäksi 53 
jäsenyhdistystä antoi yhteensä 104 
lausuntoa.  

Lumi- ja jäätilanne olivat hyvin 
huonot suuressa osassa maata, mikä 
vähensi erityisesti talviolosuhteiden 
ylläpitoa. 

KUTSU PÄÄTTÄJÄ ULOS 
-KAMPANJA

Kutsu päättäjä ulos -kampanja 
järjestettiin toista kertaa. Kampan-
jatapahtuma jouduttiin perumaan 
monilla paikkakunnilla koronarajoi-
tusten vuoksi. Tapahtuman järjesti 
kuitenkin 18 yhdistystä. Kampan-
jassa yhdistykset kutsuivat oman 
kuntansa päättäjiä, virkamiehiä ja 
luottamushenkilöitä erilaisiin ulkoi-
lupaikkoihin. Tavoitteena oli tavata, 
tutustua ja keskustella kunnan päät-
täjien kanssa ulkoiluolosuhteista ja 
niiden kehittämisestä.

Vaikuttamistyöryhmä kehitti Kutsu 
päättäjä ulos -konseptia ja kokoon-
tui etäyhteydellä neljä kertaa. 

KUUKAUDEN ULKOILUTEKO

Kuukauden ulkoilutekojen nimeä-
mistä jatkettiin. Neljä kertaa vuo-
dessa julkistettavalla ulkoiluteolla 
tehdään näkyväksi paikallista ulkoilu-
olosuhteisiin vaikuttamista ja hyviä 
toimintatapoja.

Kuukauden ulkoiluteosta kertova 
juttu julkaistiin Suomen Ladun 

Lisäksi jäsenyhdistykset ylläpitivät mm. kanootti- ja venevajoja, maasto-
pyöräilyreittejä, kokoustiloja ja tulipaikkoja.

660 km ulkoilureittejä

391 km latuja

15 km jääratoja

13 uimarantaa

42 talviuintipaikkaa

47 latumajaa

91 kotaa tai laavua

9 frisbeegolfrataa

Jäsenyhdistysten ylläpitämät ulkoiluolosuhteet

Lisäksi jäsenyhdistykset ylläpitivät mm. kanootti- ja venevajoja, 
maastopyöräilyreittejä, kokoustiloja ja tulipaikkoja.
Kuvat: SFS4424 Ulkoilun ja liikunnan merkit -standardi

Jäsenyhdistysten ylläpitämät ulkoiluolosuhteet
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medioissa. Juttuvinkki lähetettiin 
myös paikallislehdille ja annettiin 
tiedoksi kunnan virkamiehille.

Kuukauden ulkoiluteot olivat:
• Suonenjoen Lintharjulle hieno 
maastopyöräilyreitistö (Suonenjoen 
Latu)
• Pop Up-poluilla nopeasti uusia 
reittejä (Tiirismaan Latu)
• Vanha Metsähallituksen tukki-
kämppä pelastettiin vuokratuvaksi 
(Maaselän Latu)
• Uusi ulkoilupolku Iittiin (Iitin Latu)

ULKOILUOLOSUHTEIDEN 
VALTAKUNNALLINEN EDUN-
VALVONTA

Annoimme useita lausuntoja ja 
kommentteja.
Lausunnot:
•	 Kannatimme toimenpide- 

aloitetta kalastuspalveluiden 
sisällyttämiseksi verotuettujen 
henkilökuntaetujen joukkoon.

•	 Kannatimme pysyvään kesä-
aikaan siirtymistä eduskunnan 
liikenne ja viestintävaliokunnalle

•	 Lausuimme sivistysvaliokunnalle 
koronapandemian vaikutuksista 
liikuntaan ja urheiluun

•	 Lausuimme maa- ja metsätalo-
usvaliokunnalle avohakkuiden 
kiellosta valtion mailla 

•	 Kannatimme kansallisen kau-
punkipuiston perustamista 
Helsinkiin

Lisäksi kommentoimme seuraavia 
asiakirjoja:
•	 Vihreät ry:n metsäpoliittinen 

ohjelma
•	 Maankäyttö- ja rakennuslain 

uudistus
•	 PEFC-kriteerien päivitys 

KUNTAVAALIT 2021

Kuntavaaleja varten valmisteltiin 
vaaliteemat ja aloitettiin puolue-
tapaamiset. Vaaliteemoista tehtiin 
mahdollisimman konkreettiset.

1.	 Lapset leikkivät, liikkuvat ja 
oppivat luonnossa.

2.	 Kunnan strategiaan kirjataan, 
että se edistää asukkaidensa 
liikuntaa, ulkoilua ja viheraluei-
den käyttöä. 

3.	 Kunnan talviset reittiverkostot 
suunnitellaan huomioimaan 
hiihdon lisäksi myös muut 
ulkoilulajit.  

4.	 Kunnostetaan virkistysranta 
ja rakennetaan laituri kunnan 
taajamiin.

5.	 Kolmas sektori elävöittää kun-
nan palveluja ja mahdollistaa 
mielekkään tavan tehdä vapaa-
ehtoistyötä.

Osallistuimme myös Liikkujan polku 
-verkoston kuntavaaliteemojen 
työstöön.

ULKOILUN EDISTÄMINEN

Suomen Latu julkaisi Vastuullisen 
ulkoilijan -etiketin, joka kertoi ku-
vallisesti, kuinka ulkoilla turvallisesti 
ja välttää koronaviruksen leviämistä. 

Etiketti sai runsaasti huomiota ja 
levisi sosiaalisessa mediassa hyvin.

Lisäksi tehtiin yhdessä MTK:n ja 
Suomen tieyhdistyksen kanssa 
pysäköintietiketti, joka ohjeistaa 
ulkoilijat pysäköimään eri tilanteissa 
siten, ettei muu tienkäyttö esty tai 
ole vaarallista. 

Suomen Latu oli mukana maan-
käyttö- ja rakennuslain kokonai-
suudistusta valmistelevassa järjes-
töfoorumissa ja luonnonsuojelulain 
uudistuksen ohjausryhmässä.

Ympäristöministeriö julkaisi esityk-
sen Evon retkeilyalueen perustami-
sesta kansallispuistoksi. Keskuste-
luun osallistuttiin ja aiheesta kirjoi-
tettu mielipidekirjoitus julkaistiin 
Helsingin Sanomissa. Koska Evo on 
tällä hetkellä retkeilyalue, viestim-
me oli, että retkeilymahdollisuudet 
ja monipuolinen ulkoilu säilyisivät 
alueella nykyisessä laajuudessaan, 
vaikka alue muuttuisikin kansallis-
puistoksi.
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Ulkoilun ja liikunnan merkit SFS4424 
-standardin uudistamistyö valmistui 
ja siitä pidettiin loppuseminaari. 
Standardiin sisältyy nyt uutena mm. 
paikannuspistemerkki ja ulkoilureit-
tien monikäyttömerkki. Toimimme 
työryhmän puheenjohtajana.

Suomen Latu osallistui kahden 
metsäsertifiointiyhdistyksen, PEFC 
ja FSC, kriteerien päivitystyöhön. 
Molempien sertifiointien uudistetut 
kriteerit valmistuvat vuonna 2021.

Unescon aineettoman kulttuuri-
perinnön yleissopimus tuli Suomessa 
voimaan 2013. Osallistuimme Mu-
seoviraston koordinoiman Luonto-
ringin toimintaan mm. elävän 
kulttuuriperinnön kartoittamiseksi 
luonnossa liikkumisen ja retkeilyn 
aihepiireistä.

Taloustutkimuksella teetettiin 
kysely ulkoiluun liittyvistä peloista. 
Kyselyn mukaan yhdeksän kym-
menestä suomalaisesta kokee, että 
metsässä on turvallista ulkoilla, eikä 
siellä pelota.  

JOKAMIEHENOIKEUDET

Jokamiehenoikeuksista viestittiin 
aktiivisesti ja vastattiin aihetta kos-
keviin kysymyksiin. Lisäksi pidettiin 

kaksi etäkoulutusta, Facebook-live-
tapahtuma sekä osallistuttiin 
yhteistyössä koulutustapahtumiin. 
Jäsenyhdistyksille lähetettiin pyyn-
nöstä jokamiehenoikeuksia koske-
vaa koulutusmateriaalia. 

Jokamiehenoikeudet -videosarjassa 
julkaistiin viisi videota:  jokamiehen-
oikeudet pähkinänkuoressa, liikku-
minen, telttailu ja leiriytyminen, 
sienestys, marjastus ja muu keräily 
ja tulenteko. 

YHDISTYSVIESTINTÄ 

Yhdistysviestintä on suunnattu en-
sisijaisesti jäsenyhdistysten luotta-
mushenkilöille ja yhdistysaktiiveille. 
Tärkeimmät kanavat vuoden aikana 
olivat Ajankohtaista yhdistyksille 
-uutiskirje, Suomen Ladun ja Yh-
distyspalvelujen verkkosivut, sekä 
yhdistysaktiivien Facebook-ryhmä. 

Jäsenyhdistyksille suunnattua 
viestintää tehostettiin yhdistämällä 
Yhdistyspalvelut ja Liikuttaja-verkko-
lehti. Yhdistyspalvelut-sivuston 
Ajankohtaiset-osiossa julkaistiin 
uutisia, vinkkejä jäsenyhdistysten 
arkeen sekä terveisiä jäsenyhdistyk-
sistä ja aluetoiminnasta. Sivuston 
uutisia tuki 11 kertaa ilmestynyt 
sähköinen Ajankohtaista yhdistyk-

sille -uutiskirje, joka sisälsi nostoja 
Yhdistyspalvelujen uutisista. Uutis-
kirjeen jakelu oli noin 1 300 osoi-
tetta. Vastaanottajista keskimäärin 
joka toinen avasi viestin ja heistä 
puolet klikkasi jotain uutista.

LATU&POLKU

Latu&Polku-lehti on Suomen La-
dun jäsenlehti ja suosituin jäsenetu. 
Latu&Polku on levikiltään suurin 
ulkoilun aikakauslehti Suomessa. 
Lehden printtiversio ilmestyi neljä 
kertaa. Lukijat olivat erittäin tyyty-
väisiä lehteen: asteikolla 1–5 kyse-
lyiden tyytyväisyyskeskiarvo oli 4,3. 

Lehden verkkoversiossa julkaistiin 
säännöllisesti myös juttuja, jotka 
eivät ilmestyneet printtiversiossa. 
Verkkoversiolla oli yli 42 000 
yksittäistä lukijaa, kasvua edellis-
vuoteen 27 %.

Latu&Polku-lehden välissä toimi-
tettiin jäsenille ulkoilukalenteri. 
Kalenterin teemana oli Muumit.

JÄSENHANKINTA JA JÄSEN-
EDUT 

Koronapandemia vaikutti merkit-
tävästi jäsenhankintatoimintaan. 
Toisaalta ulkoilu kiinnosti yhä use-
ampaa, mutta yhdistysten tapah-
tumien peruuntuessa jäivät perin-
teiset jäsenhankinnan kohtaamiset 
vähäisiksi.

Valtakunnallisessa jäsenhankinnassa 
panostettiin sähköiseen jäsenhan-
kintaan erityisesti Facebookissa. 
Toteutimme neljä sosiaalisen medi-
an jäsenhankintakampanjaa, jotka 
tavoittivat yli 160 000 henkilöä. 
Myös yhdistyksiä koulutettiin ja 
kannustettiin tekemään jäsenhan-
kintaa verkossa jäsenhankkijaryh-
män webinaareissa huhti- ja loka-
kuussa.

Yhdistykset tiedottivat jäsenilleen seuraavien kanavien kautta 
(yhdistysten lukumäärä)
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Kiertueiden ja tapahtumien käyn-
nistyttyä elokuussa räätälöitiin nii-
hin omat jäsenhankinnan kampanjat 
ja liittymislahjat uusille jäsenille. 
Kiertuetapahtumat tavoittivat 
runsaasti uusia jäseniä yhdistysten 
toimintaan. Tapahtumamarkkinoin-
nin tuki keskitettiin kiertuetapah-
tumia ja kampanjoita järjestäneille 
yhdistyksille. Yhteensä 51 yhdistyk-
selle lähetettiin kiertuemateriaalien 
mukana yhdistysbanderolli tapahtu-
makäyttöön. 

Yhdistykset tilasivat tapahtuma-
markkinoinnin ja jäsenhankinnan 
materiaalia tapahtumiinsa verkko-
kaupastamme ympäri vuoden. Jä-
senhankinnan materiaaleja tilattiin 
66 kertaa, mikä oli merkittävästi 
vähemmän kuin edellisvuonna 
(124). Jäsenhankintaa yhdistyksissä 
toteutettiin eniten oman toiminnan 
yhteydessä, sosiaalisessa mediassa, 
tapahtumissa ja puskaradion kautta. 

Toimintakyselyn mukaan yhteensä 
112 yhdistystä hyödynsi tapahtuma-
markkinoinnin tai jäsenhankinnan 
materiaaleja oman toiminnan 
markkinoinnissa ja jäsenhankin-
nassa. Määrä oli selvästi pienempi 
kuin vuonna 2019 ja moni yhdistys 
mainitsikin tapahtumien peruuntu-
misen syyksi sille, ettei materiaalia 
tilattu.

Suomen Ladun ja jäsenyhdistysten 
jäsenyyttä markkinoiva esite tuo-
tettiin maksuttomana materiaalina 
12 jäsenyhdistykselle.

Valtakunnallista Hanki jäsen -kam-
panjaa jatkettiin Latu&Polku-leh-
dessä ja kesäkuusta alkaen myös 
nettisivuilla. Yhteensä vuoden aika-
na Hanki jäsen-kampanjan kautta 
liittyi 370 uutta jäsentä. Myös jäse-
nyyden antaminen lahjaksi mahdol-
listui joulun alla lahjakorttikaupan 
avauduttua.

Jäsenetuja tarjosi yhteensä 23 
tahoa, jotka edistävät ja tukevat 
liikunnallista elämäntapaa. Jäsen-
edut julkaistiin kokonaisuudessaan 
verkkosivulla sekä nostoina Latu&-
Polku-lehdessä ja uutiskirjeessä.

ULKOINEN VIESTINTÄ 

Verkkosivujen ylläpitoa ja kehittä-
mistä jatkettiin ja sivuilla vieraili 
500 000 kävijää (kasvua edellis-
vuoteen 25%). Syynä kävijämäärän 
kasvuun oli varmasti koronapande-
mian tuoma kiinnostus ulkoilua 
kohtaan. Suosituimpina aiheina oli-
vat edelleen retkeily, hiihto, Nuku 
yö ulkona -kampanja sekä lastentoi-
minnan ja yhdistyspalvelujen sivut.

Sosiaalisessa mediassa (Facebook, 
Instagram, Twitter) oltiin aktiivisia 
ja lisättiin julkaisujen suunnitelmal-
lisuutta ja säännöllisyyttä. Lisäksi 
aloitettiin #ulkoilulähettiläs -toi-
minta, johon haettiin innokkaita 
ulkoilijoita jakamaan ulkoilukuvia 
Instagramissa. Ulkoilulähettilästoi-
minta uutena digitaalisena vapaa-
ehtoistoiminnan muotona sai erit-
täin hyvän vastaanoton ja lähettiläi-

den avulla saimme jaettua reaali-
aikaisia ulkoilutunnelmia ympäri 
Suomen oman Instagram-tilimme 
tarinoissa. Tämän ja muiden panos-
tusten ansiosta Instagram-tilin 
kattavuus ja seuraajamäärät jatkoi-
vat vahvaa kasvua ja vuoden lopussa 
seuraajia oli  yli 60 % enemmän 
kuin edellisvuonna (yht 18 000).

Suomen Ladun Facebook -sivun 
seurajaamäärä nousi maltillisemmin 
(kasvu 17 %) ollen noin 28 000 
seuraajaa. Twitterissä seuraajia oli 
vuoden lopussa n. 2 400 (kasvu yli 
20 %). Kaikissa sosiaalisen median 
kanavissa näkyi pandemian tuoma 
kasvu digitaalisen sisällön etsimises-
sä ja lisäksi trendinä jatkui videosi-
sällön kiinnostavuus. 

Vuoden aikana lähetimme medialle 
26 lehdistötiedotetta. Suomen Latu 
mainittiin mediaseurannan mukaan 
468 kertaa 151 eri lähteessä. Media-
näkyvyys nousi aavistuksen (n. 3 %) 
edellisvuoteen verrattuna. Etenkin 
vastuullisen ulkoilijan etiketti ja 
Nuku yö ulkona- kampanja saivat 
laajasti mediahuomiota. Vuoden 
lopussa toteutettiin sekä jäsenille 
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että suurelle yleisölle suunnattu 
bränditutkimus. Siinä selvitettiin eri 
kohderyhmien näkemyksiä Suomen 
Ladusta, järjestön tunnettuutta 
sekä viestinnän näkyvyyttä. 

YHTEISTYÖ 

Strategisia tavoitteita edistetään 
sidosryhmäyhteistyön kautta. 
Tärkeimmät yhteistyön muodot 
liittyvät ulkoiluun, liikuntaan, 
matkailuun, tutkimukseen, ym-
päristöasioihin ja nuorisotyöhön. 
Merkittävimmät sidosryhmät olivat 
opetus- ja kulttuuriministeriö, 
ympäristöministeriö ja maa- ja 
metsätalousministeriö sekä Metsä-
hallitus ja Ulkoilufoorumi jäsenjär-
jestöineen. 

Ulkoilua edistettiin myös yhteis-
työssä eri järjestöjen, yritysten ja 
yhteisöjen kanssa. Koulutusasioissa 
yhteistyötä tehtiin opintokeskus 
Siviksen kanssa. 

Lista edustuksista on liitteenä sivuilla 
42-43.

SYDÄNLIITTO-YHTEISTYÖ 

Yhtenä strategian päätavoitteena 
on löytää ulkoiluun uusia yhteistyö-
tahoja. Tätä on toteutettu vuosit-
tain yhden pääyhteistyökumppanin 
kanssa. Pääyhteistyökumppanina oli 
kolmatta ja viimeistä vuotta Sydän-
liitto. 

”Sydämellä polulle” -yhteistyössä 
toimittiin niin valtakunnallisesti 

järjestötasolla kuin paikallisesti yh-
distystasolla. Yhteistyöstä viestittiin 
näkyvästi molempien järjestöjen 
omissa medioissa. Jäsenyhdistysten 
käyttöön tuotettiin valmiita malleja 
yhteistyön toteuttamisesta. Yhteis-
työtä tehtiin erityisesti Sydänvii-
kolla ja Unelmien liikuntapäivänä, 
jotka molemmat siirtyivät syksyyn. 
Toimintakyselyn mukaan yhteistyö-
tä toteutti 57 yhdistystä. 

YHTEISTYÖKUMPPANIT 

Lajitoiminnassa ja eri tapahtumissa 
oli yhteistyökumppanuuksia, jotka 
on tarkemmin esitelty kunkin lajin 
kohdalla. Lisäksi Suomen Ladulla oli 
23 ulkoilukumppania, jotka tarjosi-
vat erilaisia jäsenetuja.

Yhteistyön sisältönä on edistää 
vision ja perustehtävän toteutumis-
ta, eli edistää kaikkien Suomessa 
asuvien ulkoilumahdollisuuksia ja 
liikunnallista elämäntapaa. Yritys-
yhteistyö toi merkittäviä taloudel-
lisia hyötyjä koko Suomen Ladun 
jäsenistölle. Tärkeimmät yhteistyö-
kumppanit on esitelty kumppanuu-
teen liittyvän toiminnon kohdalla.

SUOMEN OLYMPIAKOMITEA 

Suomen Olympiakomitean vastuul-
la on suomalaisen huippu-urheilun 
ja seuratoiminnan kehittäminen, 
jäsenille tarjottavat palvelut sekä 
liikunnan yhteiskunnallinen vaikut-
taminen. Jatkoimme toiminnallista 
yhteistyötä Olympiakomitean 
kanssa erityisesti Liikkujan polku 

-verkostossa keskittyen kuntavaa-
lien liikuntateemojen työstämiseen 
sekä Liikkuvat perheet -verkoston 
(entinen perheliikuntaverkosto) 
koordinointiin. Suomen Latu ei ole 
hakenut Olympiakomitean jäse-
nyyttä.

KANSAINVÄLINEN YHTEIS-
TYÖ 

Suomen Latu jatkoi jäsenenä 
pohjoismaisessa Nordic Outdoor 
Network -ulkoiluverkostossa, joka 
kokoontui kerran etänä edistä-
mään yhteispohjoismaisia ulkoiluun 
liittyviä asioita ja välittämään tietoa 
ulkoilusta eri Pohjoismaiden välillä.

Lisäksi oltiin mukana European 
Network Of Outdoor Sport - ni-
misessä verkostossa (ENOS) ja 
osallistuttiin etänä järjestettyihin 
eurooppalaista ulkoilua edistäviin 
tilaisuuksiin. Osallistumisen tavoit-
teena on luoda kontakteja mahdol-
listen yhteisten EU ja Erasmus+ 
-hankkeiden hakemiseen strate-
giamme mukaisesti sekä oppia 
muilta verkoston jäseniltä ulkoilun 
edistämiseen liittyviä asioita.  

JULKAISUT, TIEDOTUS, 
VAIKUTTAMINEN

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä 
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Vaikuttaminen -90 218 -112 899 -115 501
Latu ja Polku -308 988 -285 738 -307 850
Ulkoilukalenteri 83 330 44 771 72 024
Tiedotus ja markkinointi -69 827 -70 142 -76 002
Kumppanit 9 385 3 574 23 300
Yhteensä -376 318 -420 434 -404 029
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TOIMINTAKESKUKSET
Suomen Ladun toimintakeskuksissa toteutettiin järjestön sääntöjen mukaista yleishyödyllistä ja aatteellista toi-
mintaa. Suomen Ladun toimintakeskuksia olivat Suomen Latu Kiilopää Saariselällä, Akumaja Karigasniemellä 
ja Suomen Latu Paloheinä Helsingissä. Suomen Latu Oittaan toiminta Espoossa päättyi huhtikuussa.  

SUOMEN LATU KIILOPÄÄ 

LIIKETALOUDELLINEN 
TOIMINTA JA ASIAKKAAT 

Lapin matkailussa ja näin myös 
Kiilopäällä oli haasteita korona-
pandemian takia. Tämä näkyi myös 
liiketoiminnassa. Suomen Latu Kiilo-
pään liikevaihto oli n. 1 900 000 
euroa, josta majoituksen osuus 
47 %, ravintolan 39 % ja muun 
toiminnan 14 %. Liikevaihto sisältää 
ns. koronatuet n. 170 000 euroa.

Majoitusvuorokausia kirjattiin noin 
24 000, kotimaisten asiakkaiden 
osuus yöpyjistä oli 84 %.
 
MYYNTI JA MARKKINOINTI

Myyntipalvelu toimi puhelimitse, 
sähköpostilla ja nettikaupassa. 
Kiilopään verkkosivut uudistettiin 
ja ELY-keskuksen kehittämistuella 
teimme suunnitelmia isoista tapah-
tumista.

Markkinoinnin pääkanavat olivat
suoramarkkinointi, sosiaalinen 
media ja nettisivut sekä lehtimark-
kinointi.

AATTELLINEN TOIMINTA JA 
OHJELMAPALVELUT 

Toiminta Kiilopäällä on sekä liike-
toiminnallista että Suomen Ladun 
aatteen mukaista. Viime vuonna 
koronapandemia vaikutti myös 
Kiilopään aatteelliseen toimintaan ja 
ohjelmapalveluihin Kiilopään ollessa 
suljettuna osan vuodesta. Toisaalta 
retkeilyn ja ulkoilun suosion kasvu 
näkyi Urho Kekkosen kansallispuis-
ton kävijämäärissä. Kiilopään portil-
ta lähti kesällä ja syksyllä kansallis-
puistoon ennätysmäärä retkeilijöitä. 
Lajina maastopyöräily nosti edelleen 
suosiotaan perinteisten retkeilyn ja 
hiihdon rinnalla.

Kiilopäällä oli viikoittain avointa ja 
maksutonta retkiohjelmaa. Lisäksi 
järjestettiin eri lajien teemaviikkoja, 
kursseja ja tapahtumia. Korona-
rajoitusten takia viikko-ohjelmaa 
ja kursseja ei järjestetty lainkaan 
maalis-heinäkuussa. Sen sijaan 
omatoimisen ulkoilun merkitys 
korostui. Kiilopään päätapahtumista 
Kiilopäähiihto peruttiin ja Kiilopää 
Trailventure järjestettiin pienimuo-
toisena.

Vapaaehtoistoiminta on keskeinen 
osa Suomen Ladun toimintaa Kiilo-
päällä. Kiilopäällä oli vapaaehtoisia 
viikko-oppaina, keittiötalkoolaisina 
ja erilaisissa kertaluontoisissa sii-
vous- ja remonttitalkoissa. Rus-
ka-aikana aloitettiin yhteistyössä 
Metsähallituksen kanssa vapaaeh-
toinen kämppäopastoiminta Luiro-
järvellä.

Kiilopään vuokraamossa yhteistyö-
kumppanina toimi Roll Outdoors 
Oy. Heillä on kattava ja ajantasai-
nen valikoima kesä- ja talviretkei-
lyvarusteita sekä maastopyöriä. 
Loppuvuodesta vuokraamossa 
otettiin käyttöön uusi sähköinen 
varausjärjestelmä, joka mahdollisti 
välineiden varaamisen ja retkille 
ilmoittautumisen netissä.

INVESTOINNIT JA KORJAUKSET

Investointiohjelmassa oli tilaussau-
nan kunnostus ja uudistaminen, 
joka toteutettiin onnistuneesti 
loka-marraskuun aikana, osana 
tulevaa saunamaailmaa. Lisäksi 
välinevuokraamoa laajennettiin 
ottamalla käyttöön päärakennuksen 
alakerran kokoustila Tuulentupa. 
Kokouspalvelut siirrettiin Immon 
Kammiin yläkertaan.
 
KIILOPÄÄ-TYÖRYHMÄT

Kiilopäällä toimi kolme hallituksen 
nimeämää työryhmää. Rakennus-
työryhmä suunnitteli ja valvoi vuo-
sille 2020-2025 laadittua inves-
tointiohjelmaa, ja erityisesti sen 
ensimmäistä vaihetta, tilaussauna-
remonttia. 
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Kestävän kehityksen työryhmä 
edistää  kestävää matkailua, jossa 
otetaan huomioon mm. matkailun 
ekologinen, sosiokulttuurinen ja 
taloudellinen kestävyys.  Päätettiin 
lähteä mukaan Business Finlandin 
(Visit Finland) Sustainable Travel 
Finland -ohjelmaan. Ohjelmaan 
mukaan lähteminen edellytti sitou-
tumista myös Business Finlandin 
kestävän matkailun periaatteisiin. 

KIILOPÄÄ Kulujäämä 
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä 
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Tuotot 1 907 590 2 526 500 2 617 266
Henkilöstökulut -609 140 -703 500 -747 480
Poistot -160 018 -160 800 -175 296
Muut kulut -1 017 827 -1 421 000 -1 360 700
Tulos 120 605 241 200 333 790
YLLÄSKARTANO

Tuotot 10 786 21 500 21 518
Henkilöstökulut -386 0 -3 613
Poistot -8 842 -2 900 -7 500
Muut kulut -39 621 -15 700 -21 680
Tulos -38 063 2 900 -11 275
PALOHEINÄ

Tuotot 61 917 132 500 191 799
Henkilöstökulut -32 101 -70 000 -87 066
Poistot -3 272 -2 500 -3 452
Muut kulut -40 113 -55 500 -76 826
Tulos -13 569 4 500 24 454
OITTAA

Tuotot 21 957 105 000 103 718
Henkilöstökulut -21 332 -64 000 -63 600
Poistot 0 0 0
Muut kulut -8 580 -37 100 -50 380
Tulos -7 955 3 900 -10 263
AKUMAJA

Tuotot 6 450 6 500 7 800
Henkilöstökulut 0 0 0
Poistot -2 860 -3 000 -3 060
Muut kulut -6 642 -7 600 -5 996
Tulos -3 052 -4 100 -1 256

Päätettiin lähteä valmistelemaan 
myös Green Key -ympäristösertifi-
kaatin hakemista. Kiilopäällä kehi-
tettiin biojätteen lajittelua ja saatiin 
sovittua tästä erilliskeräys. Jätteiden 
lajittelua on kokonaisuudessaan 
edistetty vuosien 2019-20 aikana. 
Yleissähkö vaihdettiin tuulisähköksi. 

Ulkoilu-, retkeily- ja vaellustoimin-
nan sekä järjestötoiminnan kehittä-

mistyöryhmä jatkoi vapaaehtoistoi-
minnan kehittämistyötä. Työryhmä 
kokoontui neljä kertaa.  

SUOMEN LATU PALOHEINÄ 

Paloheinän toiminta keskittyi talvi-
kauden liikuntapalveluihin. Kesällä 
vuokraamo ei ollut auki, yksittäisiä 
pyöränvuokria lukuunottamatta. 
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Talvi oli todella vähäluminen eikä 
hiihto kiinnostanut suurta massaa 
kuntoilijoita. Suksihuollossa voidel-
tiin yhteensä vain 451 paria suksia, 
mikä on vain noin neljännes vuoden 
2019 voidelluista ja huolletuista 
suksista. Yksittäisiä vuokrauksia oli 
reilu 220, kun vuonna 2019 vuokra-
uksia oli yli 3 340. 

Hiihtokursseja suunniteltiin ja aika-
taulutettiin kauden alussa aiempien 
vuosien mukainen määrä, mutta 
lumenpuutteen vuoksi kursseja jou-
duttiin perumaan todella paljon. Pa-
loheinässä järjestettiin 23 matalan 
kynnyksen aikuisten hiihtokoulua 
(peruskursseja sekä englanninkie-
lisistä First time on skis -kursseja) 
sekä kaksi Muumien hiihtokoulua 
lapsille. 

Maastopyöräily tutuksi -kursseilla ja 
pidemmillä pyöräilyretkillä (8 kpl) 
oli yhteensä 85 osallistujaa. Kevään 
kurssit jouduttiin koronan vuoksi 
perumaan. Vaikka Paloheinä oli ke-
sän suljettu, mahdollistettiin pyörien 
ja rullasuksien yksittäisiä, pitkäai-
kaisia välinevuokrauksia. Kevään ja 
kesän aikana oli yli 40 vuokrausta, 
sisältäen niin maastopyörä- kuin 
rullahiihtovälineet. 

Elokuusta lokakuuhun Paloheinän 
liiketiloissa oli alivuokralaisena Roll 
Outdoors, joka tuotti maastopyö-
räilypalveluita sekä rullahiihtokurs-
seja. 

Uusi talvikausi 2020-2021 aloitet-
tiin Paloheinässä Hiihtopalveluiden 
osalta jo joulukuussa. Toiminnan 
ohella Paloheinästä myytiin Oittaan 
ja Paloheinän ulkoilupalveluiden 
vuokraamokäytössä olleet maasto-
pyörät, joita tarjottiin ensisijaisesti 
yhdistyksille ja lopulta yksittäisille 
kuluttajille. 

SUOMEN LATU OITTAA 

Suomen Latu Oittaan kahden vuo-
den kokeiluluontoinen vuokrasopi-
mus  liikuntavälinevuokraamoon ja 
liikuntapalveluihin päättyi huhti-
kuun lopussa. Toimintaa ei saatu 
kannattamaan toiminnallisesti ja ta-
loudellisesti riittävällä tasolla, joten 
toimintaa Oittaalla ei jatkettu.

Vuokraamon välineet otettiin 
omaan käyttöön Suomen Latu Pa-
loheinään ja Kiilopäälle sekä myy-
tiin ensijaisesti jäsenyhdistyksille.  

SUOMEN LATU AKUMAJA 

Akumaja on yhdistyksille ja jäsenille 
suunnattu eräretkeilyn tukikohta 
Paistuntureiden erämaa-alueen 
rajalla. Akumaja sijaitsee Karigas-
niemellä Akujoen varrella, 3,5 kilo-
metriä lähimmästä tiestä. Akuma-
jan (12 hlöä) lisäksi kohteessa on 
käytettävissä Dominickin mökki 
(6 hlöä) ja rantasauna.

Akumajan huollosta vastasi isäntä-
yhdistys Jyväskylän Latu. Akuma-
jan ja Dominickin mökin varaukset 
tapahtuivat Suomen Ladun netti-
sivujen kautta. Jäsenyhdistysten 
ennakkovarausaika oli edellisvuoden 
marraskuussa, joulukuussa ennakko-
varauksia voivat tehdä myös yksit-
täiset henkilöt. Koulutustoiminta oli 
etusijalla ennakkovarauksia tehdessä. 
Ennakkovarausajan jälkeen varauk-
set tehtiin varausjärjestyksessä. 
Varauksia oli yhteensä 13 viikkoa.

Kiilopäällä sijaitsevat Kiinteistö Oy 
Kiilopään Outaladun lomaosakkeet 
olivat varattavissa Kiilopään myyn-
tipalvelusta. Suomen Latu omistaa 
lisäksi Kiinteistö Oy Ellivuoren 
Satuniemen lomakohteesta Sasta-
malassa 1/6-osuuksia, jotka olivat 
varattavissa toimistolta.
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HALLINTO
Taloushallinnon, viranomaisraportoinnin ja kiinteistöihin ja omaisuuteen liittyvät asiat kuuluvat Osallistu-
tiimille. Toinen asiakokonaisuus on henkilöstöhallinto, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasiat ja turvallisuusasiat. 
Tiimi vastaa myös toimistopalveluista sekä tieto- ja sopimushallinnosta.

STRATEGIA JA MITTARIT

Koko toimintaa ohjasi vuosille 
2016-2021 laadittu strategia, joka 
pohjautuu kolmijakoon ULKOILE -
 OSALLISTU - VAIKUTA. Strate-
gian onnistumista seurattiin tulos-
kortilla.

Olemassa oleva strategia arvioitiin 
ja esiteltiin järjestön kokouksessa ja 
uutta strategiaa lähdettiin työstä-
mään vuosille 2022-2028.  

HALLITUS, TYÖVALIOKUNTA 
JA LUOTTAMUSHENKILÖT 

Hallitus noudatti asioiden käsitte-
lyssä sisäistä vuosikelloa ja kokoon-
tui 11 kertaa vuoden aikana. Kestä-

vän kehityksen arvojen mukaisesti 
etäkokousmahdollisuus oli ollut 
käytössä jo aikaisemmin, mutta nyt 
tammikuun kokousta lukuunotta-
matta kaikki kokoukset toteutuivat 
etänä tai sähköpostikokouksina. Ko-
kouksissa esittelijänä toimi toimin-
nanjohtaja Eki Karlsson ja sihteerinä 
Kirsi Uusitalo. 

Hallituksen kokoukset valmisteli 
työvaliokunta, jonka hallitus nimesi 
keskuudestaan vuoden ensimmäi-
sessä kokouksessa. Työvaliokuntaan 
kuuluivat hallituksen puheenjohtaja 
Kirre Palmi, varapuheenjohtajat 
Raimo Saarinen (1. vpj) ja Anneli 
Leivo (2. vpj) sekä toiminnanjohtaja 
Eki Karlsson. 

Hallituksen kokoonpano ja osallistu-
minen kokouksiin:
Kirre Palmi (pj) 11/11
Raimo Saarinen (1. vpj) 11/11
Anneli Leivo (2. vpj) 11/11
Markku Ilmavirta 11/11
Henri Kekkonen 11/11
Helena Kinnunen 11/11
Anja Korhonen 11/11
Maarit Marttila 10/11
Matti Niemelä 9/11
Jorma Tahvanainen 11/11

Hallitukseen valittiin syyskokouk-
sessa kolme jäsentä erovuoroisten 
tilalle. Jatkokausille  valittiin Henri 
Kekkonen (Kymi Vuoksi) ja Helena 
Kinnunen (Oulu) ja uutena jäsenenä 
Matti Tikkaoja (Keski-Suomi). 

ULKOILE

OSALLISTU

VAIKUTA

KAIKKI
LÖYTÄVÄT
MIELEKKÄÄN
TAVAN
ULKOILLA JA
NAUTTIA
LUONNOSTA

VISIO:

KOULUTUSTOIMINTA
- Koulutustoiminnan uudistaminen
- Ohjaajarekisteri

UUDET ULKOILUTAVAT
- Perheliikuntaa jäsenyhdistyksiin
- Lajiesittelyt jäsenyhdistyksissä

JÄSEN- JA 
YHDISTYSPALVELUT
- Jäsenrekisteripalvelut
- Yhdistyspalvelut
- Verkkopalveluiden
jäsenportti
- Uudet yhteistyötahot

VAPAAEHTOISTOIMINTA
- Vapaaehtoisia lisää
- Aluetoiminnan uudistus
- Työryhmätoiminta

SUOMENLADUN JULKIKUVA
- Viestintästrategia
- Sähköinen viestintä
- Vuosittainen viestintäkampanja
- Latu & Polku -lehti

LÄHIULKOILUOLO-
SUHTEIDEN EDISTÄMINEN
- Yhdistykset lähiolosuhde-
vaikuttajiksi

ULKOILUMAHDOLLISUUKSIEN
TURVAAMINEN JA KEHITTÄMINEN
- Olosuhteiden edunvalvonta
- Ulkoilun yhteiskunnallinen
merkitys

VALTAKUNNALLISET
TEEMAPÄIVÄT
- Valtakunnallisten tapahtumien
organisointi

SUOMEN LADUN STRATEGIA 2016-2021 STRATEGIAN ONNISTUMISEEN
VAIKUTTAVAT LISÄKSI
- Organisointi
- Jäsenyhdistyksien, luottamushenkilöiden,
henkilökunnan ja jäsenien tahto tehdä strategiaa
- Hankehakemuksien läpimeno
- Kiilopään liiketoiminta

SÄHKÖISET KANAVAT
- Liikuntakalenteri
- Lajiportaalit
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Heidän 3-vuotiskautensa alkavat 
vuoden 2021 alussa.

Paikkajaossa on ollut vakiintunut 
käytäntö, jossa puheenjohtajan ja 
yhden asiantuntijajäsenen lisäk-
si hallituksessa on yksi edustaja 
kultakin latualueelta. Hallituksen 
muodostumisessa pyritään siihen, 
ettei mitään sukupuolta ole yli 60 % 
jäsenistä. Hallituksen kokousten 
päätöksistä tiedotettiin jäsenyh-
distyksille kokousmuistiolla, jota 
jaetaan nettisivuilla, sosiaalisessa 
mediassa ja sähköpostitse.

TYÖRYHMÄT JA TOIMI-
KUNNAT 

Hallituksen nimeämät 11 työryhmää 
(Hyvinvointia luonnosta, retkeily, 
polkujuoksu, vaikuttaminen, maasto-
pyöräily, perheliikunta, järjestö-
toimikunta, talviuinti, Luonnossa 
kotonaan, vapaaehtoistoiminta ja 
kestävä kehitys) aloittivat toimin-

tansa. Kolmivuotinen kausi alkoi 
tammikuussa yhteisellä tapaamisella 
Heurekassa, missä oli osallistujia 
yhteensä 73. Työryhmätyösken-
telyllä saadaan entistä paremmin 
kentän asiantuntemusta mukaan 
toimintaan ja toisaalta tarjotaan 
vapaaehtoisille väylä päästä mukaan 
järjestön valtakunnalliseen toimin-
taan.

Lisäksi Kiilopää-työryhmät (Raken-
nustyöryhmä, Kestävän kehityksen 
työryhmä ja Ulkoilu-, retkeily- ja 
vaellustoiminnan sekä järjestö-
toiminnan kehittämistyöryhmä) 
jatkoivat toimintaansa. 

Työryhmien työtä on esitelty kun-
kin otsikon alla ja jäsenet on listattu 
liitteessä sivulla 41. 

HENKILÖSTÖ

Suomen Ladun henkilöstöä työs-
kenteli Helsingin toimistolla, 

Kiilopäällä ja ulkoilukeskuksissa. 
Vakinaista henkilökuntaa oli vuoden 
lopussa 24 henkilöä. Vakinaisen
henkilökunnan lisäksi vuoden aikana 
työskenteli erilaisissa projekti- ja 
sesonkitehtävissä useita määräaikai-
sia työntekijöitä siten että henki-
lötyövuosia kertyi yhteensä 36,4. 
Lisäksi toimistolla palvelusta suoritti 
siviilipalvelusmies ja vuoden aikana 
oli useita opiskelijoita harjoittelussa.

Jäsenyhdistyksissä työskenteli 11 
osa-aikaista ja yksi kokoaikainen 
työntekijä. Osa-aikaiset työnteki-
jät tekivät töitä mm. uintipaikoilla, 
hiihtomajoilla, luontotalolla ja lii-
kunnanohjaajina. Ohjaajapalkkioita 
maksettiin 5 yhdistyksessä. 

Henkilöstö koostuu monen alan 
osaajista ja tehtävät vaihtelevat 
asiantuntija- ja esimiestehtävistä 
liikunnanohjaustehtäviin ja asiakas-
palveluun. Kiilopäällä työtehtävät 
vaihtelevat esimiestehtävistä sekä 
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hotelli- ja ravintola-alan monenlai-
sista asiantuntijatehtävistä keittiö-
henkilökunnan ja kiinteistöhuollon 
tehtäviin. Tehtävien ja toimialojen 
moninaisuudesta johtuen Suomen 
Ladussa sovelletaan viittä eri työ-
ehtosopimusta henkilöstöryhmästä 
riippuen.

Vuonna 2020 keväällä korona-
pandemian vaikutuksesta käytiin 
yhteistoimintaneuvottelut sekä 
Suomen Ladun toimistolla että 
Suomen Latu Kiilopäällä. Neuvot-
telut koskivat henkilöstön mää-
räaikaisia lomautuksia. Toimistolla 
lomautukset toteutettiin pääosin 
osa-aikaisina ja Kiilopäällä kokoai-
kaisina, koska hotelli oli suljettuna.

Käytössä on hallituksen hyväksymä 
palkitsemisjärjestelmä, joka mah-
dollistaa vuositason palkitsemisen, 
akuutin palkitsemisen ja vuoden 
työntekijän valinnan. Vuoden 2019 
tulospalkkio päätettiin jättää mak-
samatta keväällä 2020 koronan ai-
heuttaman taloustilanteen epävar-
muuden vuoksi. Akuutteja palkkiota 
kuitenkin myönnettiin vuoden var-
rella ja vuoden työntekijä palkittiin 
sekä toimistolla että Kiilopäällä.

Henkilökunnan palkitsemiseen kir-
jattiin sivukuluineen 18 700 euroa.

Suomen Ladulla on oma työsuoje-
luorganisaatio sekä toimistolla että 
Kiilopäällä. Työsuojelutyötä ohjaa 
työsuojelun toimintaohjelma. Työ-
hyvinvointia tuettiin virike-edulla 
sekä mahdollisuudella liikuntaan 
työajalla työkaverin kanssa. Lisäk-
si uuden toimiston kalustuksessa 
otettiin ergonomia-asiat huomioon 
ja mm. kaikki pöydät ovat sähkö-
pöytiä. Ilmapiirikysely tehdään 
vuosittain. Sen mukaan työilmapiiri 
oli hyvällä tasolla. 

TASA-ARVO JA YHDEN-
VERTAISUUS 

Suomen Ladulla on hallituksen 
vahvistama tasa-arvo ja yhdenver-
taisuussuunnitelma vuosille 2019-
2020. Suunnitelma uudistettiin 
seuraaville vuosille 2021-2022. 
Suunnitelmassa on määritelty 
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusta-
voitteet sekä toimenpiteet tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Tasa-arvon 
ja yhdenvertaisuuden toteutumista 
seurataan kyselyillä, jotka ovat 
osa vuosittaista henkilöstön ilma-
piirikyselyä ja jäsenyhdistysten 
toimintakyselyä. Henkilöstöky-
selyn perusteella sekä tasa-arvo 
että yhdenvertaisuus toteutuivat 
erinomaisesti. Myös toimintakyse-
lyssä kysyttiin yhdenvertaisuuden 
toteutumisesta yhdistyksissä ja 
vastausten perusteella se toteutuu 
erinomaisesti.

KESTÄVÄN KEHITYKSEN 
EDISTÄMINEN 

Kestävän kehityksen edistämistyön 
tavoitteena oli kestävän kehityksen 
tavoitteiden vieminen käytännön 
työhön toimenpiteiksi, vinkeiksi ja 
toimintaohjeiksi niin toimistolle, 
Kiilopäälle, tapahtumiin kuin jäsen-
yhdistyksille. 

Kestävän kehityksen työryhmä ke-
hitti jätteiden lajittelun tukiaineis-
ton yhdistysten tapahtumiin sekä 
julkaisi kestävän kehityksen yhteis-
kuntasitoumuksen. Tukiaineistoa 
hyödynnettiin mm. Metsähotellien 
yhteydessä Nuku yö ulkona tapah-
tumassa. Yhteiskuntasitoumuksessa 
toimenpiteenä on tehdä Suomen 
Ladun kestävän kehityksen suunni-
telma vuosina 2021-2022. Kestä-
vän kehityksen suunnitelmassa pai-
nopistealueina ovat julkinen liikenne 
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ja liikkuminen, varusteet ja välineet, 
ruoka, roskat ja kierrätys, ulkoilu-
paikat ja ulkoilun vastuullisuus. 

Suomen Latu Kiilopäällä toimi oma 
kestävän kehityksen työryhmä. 

Toimiston kestävän kehityksen 
näkökulmasta huolehtii Kestävä 
toimisto -ryhmä. Olympiastadio-
nille muuton yhteydessä pyrittiin 
huomioimaan kiertotalous ja lajit-
telu mm. kunnostamalla vanhoja 
kalusteita, myymällä ja lahjoitta-
malla kalusteita eteenpäin sekä 
lajittelemalla mahdollisuuksien 
mukaan muutossa tuleva jäte. 
Uudella Olympiastadionin toimis-
tolla kestävä kehitys on huomioitu 
erityisesti lajittelun näkökulmasta. 

Tapahtumissa ja kiertueilla kestä-
vä kehitys nähdään merkittävänä. 
Esimerkiksi yli puolet Rakastu 
retkeilyyn -kiertueesta toteutettiin 
sähköautolla. 

Kestävä kehitys näkyi vuoden 
aikana myös sosiaalisen median 
viestinnässä, missä jaettiin vinkkejä 
kestävään retkeilyyn. Pandemia 
ja pitkään jatkunut etätyösuositus 
ovat osaltaan hidastaneet toimiston 
kestävän kehityksen eri osa-alueista 
keskustelua ja arvotyöskentelyä 
teeman ympärillä. 

HALLINTOPALVELUT

Suomen Ladun toimisto hoiti kes-
kitetysti kaikkien toimintakeskus-
ten talous- ja henkilöstöhallinnon 

sekä tuotti keskuksille viestintä- ja 
markkinointipalveluita. Kirjanpito ja 
palkanlaskenta toteutettiin yhteis-
työssä tilitoimisto Rantalainen 
Oyj:n kanssa. Tilintarkastusyhteisö-
nä toimi Nexia Tilintarkastus Oy.

Riskikartoitus päivitettiin ja käsitel-
tiin hallituksessa, kuten se tehdään 
aina vuosittain. Merkittävimmiksi 
seurattaviksi riskeiksi on tunnistettu 
äkilliset muutokset yhteiskunnas-
sa tai avustuksissa, kassavarojen 
riittävyys, vanhentuneet tietojärjes-
telmät, talkoo- ja vapaaehtoistyön 
arvostuksen vähentyminen ja aat-
teellisen toiminnan ja liiketoimin-
nan suhde. Liiketoiminnan osalta 
merkittävinä riskeinä on tunnistettu 
myös kiinteään omaisuuteen koh-
distuvat vahinkoriskit, henkilöstön 
saatavuus ja ilmastonmuutoksen 
vaikutus Lapin matkailuun.

Toimisto muutti uusiin tiloihin 
Olympiastadionille lokakuussa. 

TURVALLISUUSASIAT 

Ylläpidämme ja tuotamme materi-
aalia sekä jaamme tietoutta jäsen-
yhdistysten toiminnan tueksi tur-
vallisuusasioissa. Jäsenyhdistysten 
järjestämässä toiminnassa tapahtui 
vuoden aikana läheltä piti -tilanteita 
40 kpl, vähäistä ensiapua vaatinei-
ta tapauksia 43 kpl ja lääkäri- tai 
sairaalahoitoa vaatineita tapaturmia 
9 kpl. Keräsimme tapahtumailmoi-
tuksia ja hyödynsimme niitä laji- ja 
koulutustoiminnan turvallisuuden 
kehittämisessä. Järjestön omista

tapahtumista ei raportoitu vuoden 
aikana yhtään tapaturmaa tai lähel-
tä piti -tilannetta.

OMISTUKSET JA OSAKKUUDET 

Järjestöllä on useita kiinteistöomis-
tuksia Lapissa ja Sastamalassa. Li-
säksi Suomen Latu omistaa pienen 
määrän pörssiosakkeita. 

Suomen Ladulla on yksi 100 % 
omistettu tytäryhtiö Suomen Latu 
Palveluyhtiö Oy, jolla ei ole tällä 
hetkellä varsinaista toimintaa. Suo-
men Latu Palveluyhtiö Oy omistaa 
lomahuoneisto-osuuksia kiinteistö-
yhtiö Kiilopään Outaladusta. Outa-
ladun loma-osakkeet olivat myyn-
nissä ja tavoitteena oli myyntipro-
jektin loppuunsaattaminen. Suomen 
Ladun Palveluyhtiö Oy:n tilikauden 
1.1.2020-31.12.2020 tulos on 
3 700 euroa tappiollinen. Vuoden 
aikana ei myyty lomaosakkeita.

Suomen Latu omistaa 83 % Kiin-
teistö Oy Kiilopään Tunturiretkistä. 
Tunturiretket omistaa Kiilopäällä 
Pohjan tyttäret ja Pohjan Ukko 
-mökit, jotka ovat vuokrakäytössä. 
Kiinteistö Oy Kiilopään Tunturiret-
kien tulos vuodelta 2020 on 4 700 
euroa.

Lisäksi Suomen Ladulla on 2 % 
omistusosuus Kiinteistö Oy Ellivuo-
ren Satuniemestä, jonka lomaosak-
keet ovat myynnissä.

HALLINTO Kulujäämä
Tilinpäätös 2020

Kulujäämä
Talousarvio 2020

Kulujäämä 
Tilinpäätös 2019

Henkilöstökulut -182 675 -256 085 -220 085
Poistot -10 041 -5 600 -5 341
Muut kulut -353 528 -373 000 -302 893
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 35 979 44 000 40 760
Yleisavustus 790 000 820 000 790 000
Yhteensä 279 735 229 315 302 441
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TALOUS
Suomen Latu on yleishyödyllinen, voittoa tavoittelematon, yhteisö, joka rahoittaa toimintansa varsinaisen 
toiminnan tuotoilla, omatoimisella varainhankinnalla sekä julkisilla avustuksilla. Omatoimisen varainhankinnan 
merkittävimmät tulonlähteet ovat jäsenmaksutuotot ja liiketoiminta. Julkisista avustuksista suurin on Opetus-
ja kulttuuriministeriön (OKM) liikuntajärjestöille myöntämä toiminta-avustus. Lisäksi saamme erilaisia hanke-          
avustuksia.

Vuonna 2020 kokonaistulos oli 
215 600 eur ylijäämäinen. Koro-
napandemia vaikutti vuoden 2020 
taloudelliseen tulokseen merkittä-
västi kaikilla toiminnan osa-alueilla.  
Aatteellinen toiminta teki 183 000 
euron ylijäämän, koska toimintaa ja 
kuluja supistettiin koronapandemian 
vuoksi. Kiilopään liiketoiminnan 
tulos oli 82 500 euroa.

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinainen toiminta on aatteellista 
toimintaa toimistolla ja ulkoilukes-
kuksissa. Varsinaiseen toimintaan 
kuuluu myös hankerahoitteinen toi-
minta, jolla tuetaan perustoimintaa.  
Varsinaisen toiminnan kulujäämä oli 
1,92 miljoonaa euroa.

Varsinaisen toiminnan tuotot koos-
tuvat osanottomaksuista, ulkoilu-
keskusten tuotoista sekä lehden 
ilmoituksista. Varsinaisen toiminnan 
tuotot pienenivät 45 % suhteessa
edelliseen vuoteen. Erityisesti ul-

koilukeskusten tuotot ja osanotto-
maksut jäivät sekä budjetoidusta 
että edellisestä vuodesta. Varsi-
naisen toiminnan kulut koostuvat 
henkilöstökuluista, palveluostoista, 
materiaalikuluista, matkakuluista 
sekä toimiston muista kuluista. Var-
sinaisen toiminnan kulut olivat 2,25 
miljoonaa euroa. Kulut jäivät 15 % 
edellistä vuotta pienemmiksi.

VARAINHANKINTA SEKÄ 
SIJOITUS JA RAHOITUS-
TOIMINTA 

Varainhankinta koostuu jäsenmak-
suista, ulkoilukalenterin keräys-
tuotoista, yritysyhteistyöstä sekä 
liiketoiminnan tuotoista. Varain-
hankinnan tulos oli 1,16 miljoonaa 
euroa. Se on 15 % edellistä vuotta 
vähemmän. Jäsenmaksutuotot 
ovat kasvaneet viimevuosina jä-
senmäärän kasvun myötä ja niitä 
kertyi 1,093 miljoonaa euroa, mikä 
on 2 % enemmän kuin edellisenä 
vuonna. Liiketoiminnan tulokseen 

koronapandemialla oli merkittävä 
vaikutus ja se oli 82 500 euroa. 
Liiketoiminnan tuotot 1,92 miljoo-
naa euroa olivat 27 % edellisvuotta 
pienemmät. Tuotoista 171 teur oli 
Ely-keskukselta ja Valtiokonttorilta 
saatuja koronatukia. Liiketoimin-
nasta maksettiin veroja 21 tuhatta 
euroa.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos 
oli 37 000 euroa. Tuotot ovat 
maanvuokria sekä osinko ja korko-
tuottoja.

AVUSTUKSET 

Opetus- ja kulttuuriministeriön 
myöntämä yleisavustus vuodelle 
2020 oli vuotta 2019 vastaava, 
790 000 euroa. Yleisavustuksella 
katetaan 33 % varsinaisen toimin-
nan kustannuksista. Muita julkisia 
avustuksia hanketoimintaan saatiin 
147 000 euroa.

TASE JA INVESTOINNIT

Taseen loppusumma 31.12.2020 
oli 5,39 miljoonaa euroa. Vuoden 
aikana tehtiin investointeja 153 
500 eurolla. Investointeja tehtiin 
Kiilopäällä saunamaailmaan liit-
tyen, toimistolla tehtiin muuttoon 
liittyviä kalustehankintoja. Inves-
toinnit rahoitettiin kassavaroilla eikä 
lisälainaa otettu. Poistoja kirjattiin 
185 000 euroa. Oma pääoma on 
4,06  miljoonaa euroa ja omavarai-
suusaste 75 %. Vieras pääoma oli 
tilikauden lopussa 1,33 miljoonaa 
euroa. Lainoja lyhennettiin vuoden 
aikana 74 000 euroa.
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LIITTEET
HENKILÖKUNTA 31.12.2020

YLEISJOHTO 
Toiminnanjohtaja Eki Karlsson 

ULKOILE-TIIMI 
Koulutuspäällikkö Nina Räike 
Aikuisliikunnan suunnittelija Juhani Lehto 
Aikuisliikunnan suunnittelija Hanna Okkonen 
Aikuisliikunnan suunnittelija Sini Savolainen 
Lastentoiminnan suunnittelija Tiia Eskelinen
Lasten luontotoiminnan asiantuntija Mari Parikka-Nihti 
Hankesuunnittelija Susanne Blomqvist 
Hankesuunnittelija Tuija Laitinen 
Luontotoiminnan suunnittelija Reija Koivu 
Lastentoiminnan suunnittelija Anna Anttonen 
Kurssitoiminnan vastaava Sirkku Juntunen 

OSALLISTU-TIIMI 
Hallintopäällikkö Anna-Liisa Louko 
Järjestöpalveluiden vastaava Kirsi Uusitalo 
Yhdistyspalvelun vastaava Johanna Yli-Opas 
Jäsenpalvelun vastaava Paula Väisänen 
Hankesuunnittelija Elli Keisteri-Sipilä 
Talouspäällikkö Timo Nisula 

VAIKUTA-TIIMI 
Viestintä- ja markkinointipäällikkö Panu Könönen 
Yhteiskuntasuhteiden asiantuntija Anne Rautiainen 
Viestinnän suunnittelija Marianne Holmberg 
Markkinoinnin suunnittelija Hanna Laakso 
Viestinnän suunnittelija Sampsa Sulonen 
Tapahtumasuunnittelija Saija Suominen 

SUOMEN LATU KIILOPÄÄ (VAKITUINEN 
HENKILÖSTÖ) 
Johtaja Seppo Uski 
Hotellipäällikkö Anne Tuovila 
Myyntisihteeri Aino Hetta 
Vastaanottovirkailijat Tuija Pirttijärvi, Tarja Äärelä 
Keittiöpäällikkö Jaakko Vaattovaara (vt) 
Liikuntapalvelupäällikkö Mervi Savolainen 
Kiinteistönhoitaja Risto Kiviniemi 

SIVIILIPALVELUSHENKILÖT 
Urho Brander
Aapo Turkki
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TOIMIKUNNAT JA TYÖRYHMÄT 2020-2022

JÄRJESTÖTOIMIKUNTA
vetäjä: Johanna Yli-Opas (Kirsi Uusitalo) 
tehtävät: aluetoiminta, järjestön kokouk-
set, huomionosoitukset 
jäsenet: 
Tarja Aittala
Anja Korhonen
Kaj Natri
Tuula Rahkonen
Tarja Repo
Marjo Tahvanainen
Helena Turkki

VAPAAEHTOISTYÖ 
vetäjä: Kirsi Uusitalo (Johanna Yli-Opas)
tehtävät: koulutukset, toimintamallit 
jäsenyhdistyksille, yhteistyö Kiilopään 
aatetyöryhmän kanssa
jäsenet:
Tinja Aistola
Virva Niissalo
Aila Oikarainen
Annika Toivoniemi-Matsinen
Paula Yli-Urpo
 
KESTÄVÄ KEHITYS 
vetäjä: Elli Keisteri-Sipilä/Mari Parikka-
Nihti
tehtävät: kestävä kehitys jäsenyhdis-
tysten toiminnassa, yhteistyö Kiilopään 
keke-ryhmän kanssa
jäsenet:
Sonia-Meri Fomin
Erja Järvelä
Mero Kallio
Helena Kempas
Leena Kummu
Anneli Leivo
Sirpa Rytkönen
 
VAIKUTTAMINEN 
vetäjä: Anne Rautiainen
tehtävät: Kutsu päättäjä ulos -kampanjan 
kehittäminen
jäsenet:
Jaana Kainulainen
Hannu Liljamo
Mika Railo
Ville Tolvanen
Keijo West
 
POLKUJUOKSU 
vetäjä: Hanna Okkonen
tehtävät: koulutukset, tapahtumat, reitit
jäsenet:
Harri Jantunen
Hannu Karstunen

Kirsi Kuukka
Tuija Luhta
Antti Risikko
Krista Salonen
Satu Puolakka
 
RETKEILY 
vetäjä: Juhani Lehto
tehtävät: koulutuksen kokonaisuudistus
jäsenet:
Jussi-Pekka Arkkola
Mikaela Creutz
Noora-Mari Iisakkala
Pasi Korhonen
Pirjo (Pipa) Lundén
 
TALVIUINTI 
vetäjä: Hanna Okkonen
tehtävät: paikallisen talviuintitoiminnan 
vahvistaminen, viestintä, SM-kisat
jäsenet:
Anne Haanpää
Virpi Hartikainen
Ulla Leppänen
Mervi Mäki-Neste
Minna Okur
Matti Pohjamo
Nina Sarvana-Salmela
 
MAASTOPYÖRÄILY
vetäjä: Sini Savolainen
tehtävät: koulutus, materiaalit, reitit
jäsenet:
Tuija Aali
Jarkko Aula
Heikki Hinkkanen
Joonas Joensuu
Ville Mattinen
Jorma Tahvanainen

HYVINVOINTIA LUONNOSTA 
vetäjä: Reija Koivu
tehtävät: luontohyvinvointitoiminta 
jäsenet:
Mari Hautamäki
Maria Liisa Jakonen
Minna Kainulainen
Mirva Koskinen
Juha-Pekka Tolonen
Katja Teräs
Henna Törmänen
Matti Vesterinen

PERHELIIKUNTA 
vetäjä: Susanne Blomqvist 
tehtävät: perheliikuntatoiminnan kehit-
täminen

jäsenet:
Henri Kekkonen
Lauri Kuhmonen
Tiina Lintervo
Sanna Puhakka
Merja Rytkönen
Katja Salmela-Nieminen
Anu Soro

LUONNOSSA KOTONAAN (LK) 
vetäjä: Anna Anttonen
tehtävät: LK-verkoston ylläpitäminen ja 
kehittäminen
jäsenet:
Sara Juhola
Ulla Kuusniemi
Elina Leppänen
Susanna Suutarla
Eija Ukkola

KIILOPÄÄ-TYÖRYHMÄT:
Ulkoilu-, retkeily- ja vaellustoiminnan 
sekä järjestötoiminnan kehittämistyö-
ryhmä
Helena Kinnunen, Suomen Ladun halli-
tus (pj)  
Juhani Metsäpelto, Retki- ja Vaellus-
oppaat
Johanna Söderholm, Kiilopään Ystävät
Mervi Savolainen, Suomen Latu Kiilopää
Juhani Lehto (toimisto) jäi pois ryhmäs-
tä syksyllä ja hänen sijalleen ryhmään 
nimettiin Kirsi Uusitalo (toimisto).  

Kestävän kehityksen työryhmä:
Anneli Leivo, Suomen Ladun hallitus (pj)
Seppo Uski, Suomen Latu Kiilopää
Anne Tuovila, Suomen Latu Kiilopää
Aino Haaraoja, Suomen Latu Kiilopää

Rakennustyöryhmä:
Seppo Uski, Suomen Latu Kiilopää 
Eki Karlsson, toimisto
Jouni Kotilahti (ammattilaisedustaja, 
Kotilahti Oy) 
Raimo Saarinen, Suomen Ladun hallitus
Risto Vuolle-Apiala (ammattilaisedusta-
ja, arkkitehti)
Kyösti Lappalainen, palkattu rakennus-
mestari, Iisalmen Latu
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SUOMEN LADUN EDUSTUKSET OSAKEYHTIÖISSÄ JA YHTEISÖISSÄ VUONNA 2020

OSAKEYHTIÖT & YHTIÖ-
KOKOUKSET: 

Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy
Hallitus: Anneli Leivo, Eki Karlsson, 
Helena Kinnunen
Toimitusjohtaja: Raimo Saarinen
Suomen Ladun edustaja yhtiö-
kokouksessa: Kirre Palmi
	
Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi
Suomen Ladun edustajat yhtiö-
kokouksessa: Eki Karlsson, varalla 
Anna-Liisa Louko
 
Kiinteistö Oy Kiilopään Tunturiretket
Hallitus: Anneli Leivo, Eki Karlsson, 
Helena Kinnunen
Toimitusjohtaja: Seppo Uski
Suomen Ladun edustaja yhtiö-
kokouksessa: Anna-Liisa Louko

Koulumatkailutoimisto Oy
Suomen Ladun edustajat yhtiö-
kokouksessa: Eki Karlsson, varalla 
Anna-Liisa Louko

Saariselkä on POP ry 
edustaja hallituksessa Seppo Uski
 
As Oy Sodankylän Kakslauttasen 
Asentopolku
Suomen Ladun edustajat yhtiö-
kokouksessa: Seppo Uski, varalla 
Eki Karlsson
 
Saariselän alueen hoito-osuuskunta
Suomen Ladun kokousedustaja: 
Seppo Uski, varalla Eki Karlsson
Suomen Ladun edustaja hallituk-
sessa: Seppo Uski
 
Helsinki Allas Oy
Suomen Ladun edustaja yhtiö-
kokouksessa: Eki Karlsson

Teräsjää Oy
Suomen Ladun edustaja yhtiö-
kokouksessa: Eki Karlsson

Suomen Ladun edustaja hallituk-
sessa: Eki Karlsson

PÖRSSIYHTIÖT:

Suomen Ladun edustajat yhtiö-
kokouksessa: Eki Karlsson, varalla 
Anna-Liisa Louko

SUOMEN LADUN SIDOS-
RYHMÄEDUSTUKSET: 

Aikakauslehtien liitto
Edustaja vuosikokouksessa: Panu 
Könönen, varalla Eki Karlsson

Kansalaisareena ry
Suomen Ladun edustaja vuosi-
kokouksessa: Kirsi Uusitalo, varalla 
Johanna Yli-Opas

Kestävän kehityksen neuvottelu-
kunta
Suomen Ladun edustaja Anneli 
Leivo (varajäsen)

Kunnossa Kaiken Ikää -ohjelma/
Terveys- ja hyvinvointiliikunnan 
olosuhdetyöryhmä
Työryhmässä luodaan olosuhde-
suunnitelmia tuleville vuosille ja 
käsitellään mm. OKM:n liikunta-
paikkarakentamisen linjauksia. 
Suomen Ladun edustajat työryh-
mässä: Anne Rautiainen, varalla Eki 
Karlsson
 
Luonnonsuojelulainsäädännön 
uudistamista valmistelevan hank-
keen ohjausryhmä (YM)
Anne Rautiainen, varalla Anna-Liisa 
Louko.

Matkailu ja ravintolapalvelut 
MARA ry
edustajat Anna-Liisa Louko ja Seppo 
Uski

Metsäneuvosto
Suomen Ladun edustajat: Eki 
Karlsson 2019-2023, varalla Anneli 
Leivo   

Liikkuva varhaiskasvatus -ohjelman 
kehittäjäverkosto 
Nina Räike

Leikkipäiväverkosto, Mannerheimin 
lastensuojeluliitto
Suomen Ladun edustaja: Anna 
Anttonen

Opintokeskus Sivis
Suomen Ladun edustajat yleis-
kokouksessa: Sirkku Juntunen, 
varalla Eki Karlsson

Palvelualojen työnantajaliitto Palta 
ry / Urheilutyönantajat ry
edustajat Eki Karlsson ja Anna-Liisa 
Louko

PEFC Suomi - Suomen Metsä-
sertifiointi ry
edustaja Anne Rautiainen, varalla 
Eki Karlsson

Suomen FSC - Forest Stewardship 
Council, metsäsertifiointijärjestö
edustaja Anne Rautiainen

Suomen Hostellijärjestö ry - 
Hostelling International Finland
Suomen Ladun edustaja edusta-
jiston kokouksessa: Eki Karlsson, 
varalla Seppo Uski
 
Suomen matkailuyhdistyksen 
neuvottelukunta
edustaja Eki Karlsson

Suomen matkatoimistoalan liitto
edustajat Eki Karlsson ja Anna-Liisa 
Louko
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Suomen Metsäyhdistys
Edustaja liittokokouksessa, Eki 
Karlsson, varalla Panu Könönen
hallituksen varajäsen Anne Rauti-
ainen
 
MOP, Metsänoppimispolku –yhteisö: 
Mari Parikka-Nihti

Suomen Olympiakomitea 
edustaja hallituksessa Eki Karlsson 
(2016-2020)

Suomen Olympiakomitean verkostot
Liikkujan Polku -verkoston ohjaus-
ryhmä (2014->)
tavoitteena edistää matalan kyn-
nyksen liikuntaa ja tehdä keskus-
järjestöjen välistä toiminnallista 
ja edunvalvonnallista yhteistyötä, 
Suomen Ladun edustaja: Eki Karlsson
Vaikuttamisen teemaryhmä: 
Kuljettaja Eki Karlsson
Perheliikunnan teemaryhmä: 
Kuljettaja Susanne Blomqvist, 
varalla Tiia Eskelinen
Suomen Olympia Akatemia (Eki 
Karlsson)
Muut työryhmät työtehtävien 
mukaan

Suomen Pyöräilynohjaajat ry
edustaja hallituksessa Ville Mattinen

Suomen Uimaopetus- ja Hengen-
pelastusliitto
Suomen Ladun edustaja hallituk-
sessa: Seppo Sihvonen (vahvistettu 
2021) 
Puheenjohtaja Jukka Rantala (vah-
vistettu 2021)
Edustaja Olosuhdevaliokunnassa 
Jukka Rantala
Edustaja Uimataitovaliokunnassa 
Maarit Sihvonen
Edustaja vesiturvallisuusvalio-
kunnassa Reino Kaario (Suomen 
Retkiluistelijat) 
Suomen Ladun edustajat vuosiko-
kouksessa: Hanna Okkonen, varalla 
Eki Karlsson 

Suomen Ympäristökasvatuksen 
Seura, ympäristökasvatuksen 
Pyöreä Pöytä
ympäristökasvatusjärjestöjen yh-
teistyöfoorumi, Mari Parikka-Nihti

Suomi Meloo ry
Suomen Ladun edustajat vuosi-
kokouksessa: Johanna Yli-Opas, 
varalla Eki Karlsson
 
Suomi Pyöräilee – verkosto, 
työvaliokunta:
Suomen Ladun edustajat työvalio-
kunnassa: Panu Könönen, varalla 
Eki Karlsson 

Saamelaisten kotiseutualueen 
luonnonvarasuunnittelun yhteistyö-
ryhmä (MH): Raija Palosaari

Ulkoilufoorumi
edustaja työvaliokunnassa: Eki 
Karlsson 
Suomen Ladun edustajat ulkoilu-
foorumissa: Anne Rautiainen ja 
Panu Könönen
 
Urho Kekkosen kansallispuiston 
neuvottelukunta 1.9.2019- 1.9.2022
Suomen Ladun edustajat neuvot-
telukunnassa: Mervi Savolainen, 
varalla: Eki Karlsson

Uudenmaan virkistysalueyhdistys:
Suomen Ladun edustajat yhdistyk-
sen kokouksessa: Anne Rautiainen, 
varalla Eki Karlsson
Hallitus: Anne Rautiainen, varalla 
Eki Karlsson

Vapaaehtoinen pelastuspalvelu
Suomen Ladun edustaja: Jouko 
Mononen, toimistolta Kirsi Uusitalo

HANKKEET:

Naturkraft för familjer -hanke, 
ohjausryhmä Nina Räike

Luode - luonto ja taide nuorten 
työelämätaitojen oppimisympä-
ristönä -hanke, ohjausryhmä Nina 
Räike
Melonnasta elämänlaatua ja työky-
kyä -hanke, ohjausryhmä Johanna 
Yli-Opas 
Ilo kasvaa ulkona -hanke, ohjaus-
ryhmä Nina Räike
Talkoosuomi-hanke, ohjausryhmä  
Hanna Okkonen (mikäli hanke saa 
rahoituksen) 

ULKOPUOLISTEN TOIMIJOI-
DEN HANKKEET:

Liikunnallinen elämäntapa kestä-
vän kasvun aikaansaajana -projekti, 
Anne Rautiainen 
Oulun yliopiston liikuntakaavoitus 
-hankkeen ohjausryhmä, Anne 
Rautiainen ja Eki Karlsson 
Ulkoilun ja liikunnan merkit, SFS 
standardi 4424 uudistamistyö-
ryhmä, Anne Rautiainen
Kansanterveyttä metsästä -hanke, 
tukiryhmä, Anne Rautiainen
Liikunnan aluejärjestöjen varhais-
kasvatuksen liikunnallistamisen 
edistämisen hanke 2020 ohjaus-
ryhmä, Nina Räike 

KANSAINVÄLISET EDUSTUKSET:

Pohjoismainen ulkoilujärjestöjen 
yhteistyöverkosto:
Suomen Ladun edustajat verkos-
tossa: Eki Karlsson, varalla Kirsi 
Uusitalo

European Network of Outdoor 
Sport, ENOS
edustaja Eki Karlsson, varalla Kirsi 
Uusitalo

International Council of Nordic 
Walking, ICNW
edustaja hallituksessa: Hanna 
Okkonen 
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MYÖNNETYT HUOMIONOSOITUKSET

Vuoden jäsenyhdistys: Kotkan Latu 
Vuoden innostaja: Heli Hilliaho, Maaselän Latu 
Vuoden ulkoilija: Markku Kaskinen, Turun Latu
Vuoden nuori latulainen: Roosa Rissanen, Kemin Latu
Vuoden vapaaehtoinen: Risto Jussila, Porkkalan Polku

KULTAINEN ANSIOMITALI  

	 Henkilö		  Yhdistys		  Luovutus
820	 Matti Niemelä	 Helsingin Latu	 5.9.2020	
821	 Kari Järvinen	 Helsingin Latu	 5.9.2020	
822	 Kaarlo Hilska	 Porin Latu 	 28.11.2020	
823	 Kirsti Ollila	 Porin Latu 	 28.11.2020	
824	 Timo Korkeaoja	 Porin Latu 	 28.11.2020	
825	 Raimo Kahri	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020	

HOPEINEN ANSIOMITALI

	 Henkilö		  Yhdistys		  Luovutus
1640	 Leila Vikberg	 Hämeenlinnan Latu 	16.5.2020
1641	 Kati Hartikainen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1642	 Sanna Jahkola	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1643	 Martti Korhonen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1644	 Jorma Karjalainen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1645	 Marja-Liisa Niiranen	Helsingin Latu 	 5.9.2020
1646	 Virva Niissalo	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1647	 Pekka Ruotsalainen	Helsingin Latu 	 5.9.2020
1648	 Pasi Maaranniitty	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
1649	 Osmo Ruokolainen	Helsingin Latu 	 5.9.2020
1650	 Matti Elo		 Porin Latu 	 28.11.2020
1651	 Pirjo Weber	 Porin Latu 	 28.11.2020
1652   	  Sakari Koivuniemi	 Porin Latu 	 28.11.2020
1653	 Timo Korhonen	 Porin Latu 	 28.11.2020
1654	 Ulla Lampinen	 Porin Latu 	 28.11.2020
1655	 Oili Danielsbacka	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
1656	 Hannu Haapanen	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
1657	 Helka Kaivola	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
1658	 Mika Mäkelä	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
1659	 Seppo Salonen	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020

PRONSSINEN ANSIOMITALI

	 Henkilö		  Yhdistys		  Luovutus
2379	 Jaana Halonen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2380	 Juha Karsikas	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2381	 Päivi Riihelä	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2382	 Riikka Nurmela	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2383	 Kalle Eerola	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2384	 Kimmo Lukander	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2385	 Leena Eerola	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2386	 Kari Selén	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2387	 Reijo Liimatainen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2388	 Kati Kleemola	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2389	 Ilkka Saarela	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2390	 Kari Rantanen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2391	 Timo Salonen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020

2392	 Marjo Ojala	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2393	 Kajsa Lybeck	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2394	 Marja Tarnanen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2395	 Jenni Honkanen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2396	 Anu Hanski	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2397	 Hugh Fitzpatrick	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2398	 Mika Railo	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2399	 Renita Niemi	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2400	 Harri Jantunen	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2401	 Ove Dahlbom	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2402	 Minna Okur	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2403	 Tapani Tulkki	 Helsingin Latu 	 5.9.2020
2404	 Altti Lindroos	 Porin Latu 	 28.11.2020
2405	 Anne Sankari	 Porin Latu 	 28.11.2020
2406	 Anne Silver	 Porin Latu 	 28.11.2020
2407	 Risto Kuusiluoma	 Porin Latu 	 28.11.2020
2408	 Leena Huuhilo	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2409	 Armi Koskinen	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2410	 Antti Leinonen	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2411	 Kari Solla		 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2412	 Irmeli Sihvola	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2413	 Kirsi Ravi		 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
2414	 Sinikka Söyring	 Inkeroisten Latu	 26.9.2020
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JÄSENYHDISTYKSET JA JÄSENMÄÄRÄT

HÄMEEN LATUALUE (23)	
 
ASIKKALAN TALLUKKAJALAT RY	  	     213 
AVANTOUINTISEURA NORPPA RY	   	      82 
HÄMEENLINNAN LATU RY		    	 1 144 
IKAALISTEN KUNTOILIJAT RY	 	  	    183 
JANAKKALAN LATU RY 			      225 
KAJAK RY	   				         25 
KANGASALAN LATU RY	   		     360 
KANGASALAN UINTISEURA RY	   	     173 
KURUN SAMOILIJAT RY	   		     240 
LAIPAN YRITTÄJÄYHDISTYS RY	   	         8 
LEMPÄÄLÄN SEUDUN SAMOOJAT RY	     170 
LOPEN SAMOOJAT RY	   		     330 
LOUNAIS-HÄMEEN RETKI RY	  	    229 
ORIMATTILAN LATU RY	   		    405 
PADASJOEN LATU RY	  			      207 
PIRKAN HIIHTO RY	  			       109 
RIIHILATU RY	  			    	    646 
SATOJEN ELÄMYSTEN POHJOIS-SATAKUNTA RY	       113 
TAMPEREEN TAIVALTAJAT RY	   	 2 743 
TEURONJOEN LATU RY	   		       90 
TIIRISMAAN LATU RY	   			   1 669 
VALKEAKOSKEN LATU RY	   		     254 
VESILAHDEN LUONTO JA LATU RY	  	     145 
	   					     9 763 

KESKI-SUOMEN LATUALUE (22)	
 
ALAJÄRVEN LATU RY	 			       156 
ALAVUDEN TERVAJALAT RY	   		      416 
HANKASALMEN LATU JA POLKU RY	  	     170 
HÄRMÄNMAAN LATU RY	   		      179 
JYVÄSKYLÄN LATU RY	   		  2 848 
JÄMSÄN LATURETKEILIJÄT RY	   	     521 
KARSTULAN SEUDUN SAMOILIJAT RY	     124 
KEURUUN LATU RY	   			      293 
KONNEVEDEN LUONTORETKEILIJÄT RY	     110 
KUORTANEEN LATU RY	   		     237 
KURIKAN PAULAPIEKSUT RY	  		    309 
LAKEUDEN ELÄMYSLIIKUNTA RY	  	       81 
LAKEUDEN LATU RY	   			      792 
LAPUAN LUONTOLIIKKUJAT	   		       57 
SAARIJÄRVEN LATU RY	  		     475 
SUOMENSELÄN SAMOILIJAT RY	   	     231 
SUUPOHJAN LATU RY	   		     433 
TIKKAKOSKEN LATU RY	   		     227 
TÄHTISADEAJOT RY	   			           5 
TÖYSÄN TALSIJAT RY	  			        119 
VAASAN LATU RY	   			      694 
VIRTAIN VAELTAJAT RY	   		      183 
	   					     8 660 
	

KYMI-VUOKSEN LATUALUE (17)	
 
HAMINAN LATU RY	   			      388 
HARTOLAN LATU RY	   			         68 
HEINOLAN LATU RY	   			      478 
IITIN LATU RY	   				        272 
IMATRAN LAPINKÄVIJÄT RY	   		      827 
INKEROISTEN LATU RY	   		      224 
JAALAN JALOISET RY	  			        119 
KAAKON LATU RY	   			       241 
KARHULAN LATU RY	   			      432 
KOTKAN LATU RY	   			      428 
KOUVOLAN LATU RY	  			    1 160 
KUUSAAN LATU RY	   			      306 
LIKOLAMMEN TALVIUIMARIT RY	   	     125 
MYLLYKOSKEN LATU RY	   		      831 
PARIKKALAN LATUPIIAT JA -POJAT RY	    385 
SAIMAAN LATU RY	   			    2 177 
VALKEALAN LATU RY	  			        30 
	   					     8 745 
	
LAPIN LATUALUE (13)	 

HETAN LATU RY	   			      238 
IVALON LATU RY	   			      466 
KEMIJÄRVEN LATU RY	   		       121 
KEMIN LATU RY	   			      243 
KOLARIN KUNTOILIJAT RY	   		        63 
KONTTAJÄRVEN KUNTOILIJAT RY	  	       55 
OUNASVAARAN LATU RY	  		   1 224 
PELLON LATU JA POLKU RY	   		     304 
SALLAN LATU JA POLKU RY	   		      217 
SOMPION SAMOILIJAT RY	   		      185 
TERVOLAN ULKOILIJAT RY	   		      126 
TORNION LATU JA POLKU RY	   	      411 
	   					     3 653 
	
LOUNAIS-SUOMEN LATUALUE (26)	  

ALA-SATAKUNNAN RETKEILIJÄT RY	  	     124 
ARMONLAAKSON VAELTAJAT RY	  	    288 
AURANMAAN LATU JA POLKU RY	  	     180 
EVÄNRÄVÄYTTÄJÄT RY	   		       116 
HARJAVALLAN LATU JA POLKU RY	  	    432 
HUITTISTEN LATU JA POLKU RY	   	    380 
HUOVINRETKI RY	   			      480 
HÄRKÄTIEN VAELTAJAT RY	   		      215 
KAARINAN KULKIJAT RY	   		      109 
KUHANKUONON LATU JA POLKU RY	    298 
LAITLA LIIKKUJA RY	   			         91 
LOIMAAN LATU RY	   			      269 
MYNÄMÄEN SEUDUN LATU JA POLKU RY	      119 
PEIMARIN LATU JA POLKU RY	   	    669 
PORIN LATU RY	   			       681 
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PUNKALAITUMEN LATU JA POLKU RY	      116 
RAISION RINKKA RY	   			     608 
RAUMAN LATU RY	   			   1 052 
SAARISTON POLKU RY-SKÄRGÅRDSSTIGEN RF	      78 
SALON SAMOOJAT RY	   		     389 
SATAKUNNAN KANSANSOUTU RY *		        13 
TELJÄN LATU RY	   			        85 
TURUN LATU RY	  			   1 826 
VAKKA-SUOMEN LATU RY	   		     264 
VAMMALAN RETKEILIJÄT RY	  		    604 
ÄETSÄN KUNTO 81	   			       186 
	   					     9 672

OULUN LATUALUE (17)
	
HAAPAVEDEN LATU RY	   		      166 
HAUKIPUTAAN LATU RY	   		      142 
IIJOEN ERÄMELOJAT RY	   		       34 
KALAJOEN LATU RY	   			      398 
KEMPELEEN LATU RY	  			       148 
KOKKOLAN LATU RY	   			    1 164 
LESTIJOEN LATU RY	   			       172 
MAASELÄN LATU RY	   			      669 
NIVALAN KUNTORIMPI RY	   		    200 
OULUN LATU RY	   			    2 101 
OULUN TALVIUIMARIT RY	   		      143 
PERHONJOKILAAKSON RETKEILIJÄT RY	     132 
PYHÄJOKISEUDUN LATU RY	  		      166 
PYHÄJÄRVEN LIIKKUJAT RY	   		       113 
RAAHENSEUDUN LATU RY	   		     222 
RUKAN LATU RY	   			      454 
YLIVIESKAN LATU RY	   			      843 
	   					     7 267

SAVO-KARJALAN LATUALUE (28)	

ENON LATU RY	   			         111 
IISALMEN LATU RY	   			      893 
JOENSUUN LATU RY	   			    2 317 
JUANKOSKEN KUNTOILIJAT RY	   	     391 
KAJAANIN LATU RY	   			      669 
KITEEN RÄMPIJÄT RY	  			         81 
KIURUVEDEN LATU RY	   		      196 
KORPIEN KIERTÄJÄT RY	   		       82 
LAPINLAHDEN LATU RY	   		     227 
MIKKELIN LATU RY	   			    1 153 
MÄNTYHARJUN REISSUPOLKU RY	  	   280 
OLAVIN RETKEILIJÄT RY	   		      571 
PIEKSÄN LATU RY	   			      336 
PIELISEN LATU RY	   			        151 
POGOSTAN LATU RY	   			         70 
PUIJON LATU RY	   			    2 518 
PYHÄT POLUT RY	   			          71 
RANTASALMEN RETKEILIJÄT RY	   	      84 
RISTIINAN RINKKA RY	   		      133 
SIILIN LATU RY	   			      638 
SUOMUSSALMEN SAMOOJAT RY	   	      119 
SUONENJOEN LATU RY	   		     345 

VARKAUDEN LATU RY	   		       396 
VESANNON LATU RY	  			          50 
VIRRANVIEMÄT RY	   			         192 
VUOKATIN LATU RY	   			         159 
WATER ROUTE RY	   			           10 
YLÄ-KARJALAN SAMOILIJAT RY	   	       120 
	   					     12 363

UUDENMAAN LATUALUE (23)
	
ASKOLAN HIISI RY	   			          76 
ESPOON LATU RY	   			    2 698 
GRANI LATU RY	   			          113 
HAIKKOON KUNTOILIJAT RY	  		        291 
HANGON POLKU - HANGÖ STIG RY		        98 
HELSINGIN LATU RY	   			   8 082 
HELSINKI DIVING CLUB RY *	   		            1
HYVINKÄÄN LATU RY	  			       542 
JÄRVENPÄÄN LATU RY	   		     1 137 
KARKKILAN LATU RY	   			        201 
KERAVAN LATU RY	   			        639 
KUUSIJÄRVEN JÄÄKARHUT RY	   	      330 
LOHJAN SEUDUN LATU RY	   		       677 
MÄNTSÄLÄN RETKI RY			        401
NURMIJÄRVEN LATU JA POLKU RY		    1 699
OITTAAN UPPO-NALLET RY			        322
PIKOMALAN RETKEILIJÄT RY			         96
PORKKALAN POLKU RY			         241
TERVEYSLIIKKUJAT RY *			             3
TUUSULAN LATU JA PYÖRÄ RY		       273
UUNISAAREN TALVIUINTISEURA RY		      247
VANTAAN LATU JA POLKU RY		    1 533
VIHDIN VAELTAJAT RY			        297
					                   20 553

VALTAKUNNALLISET YHDISTYKSET (15)
	  
GEOLIIKKUJAT RY				            59
JÄÄLINNA RY					               4
KIILOPÄÄN YSTÄVÄT RY			         163
LAPIN JOKOS RY				           39
LUONNOSSA KOTONAAN RY		        194
METSÄMÖRRIOHJAAJAT RY			        743
RETKI- JA VAELLUSOPPAAT RY		        142
RETKIPAIKAN YSTÄVÄT RY			          55
SUOMEN LUMIKENKÄILIJÄT RY		         59
SUOMEN MAASTOPYÖRÄILIJÄT RY		         96
SUOMEN RETKILUISTELIJAT RY		   4 475
TAHKO PIHKALA-SEURA RY			          36
TUNTURILATU RY				      2 666
ULKO-OPET RY				          195
VIGU RF					           154
	   					      9 080 
	
SUOMEN LATUUN SUORAAN LIITTYNEET	        30 
	
YHTEENSÄ	   				    89 972
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SUOMEN LATU RY  1.1.-31.12.2020  1.1.-31.12.2019
Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA

Kurssit ja koulutukset 73 787,11 138 127,22
Yhteisöliikunta 83 221,83 67 668,86
Järjestötapahtumat 0,00 55 786,65
Osanottomaksut 157 008,94 261 582,73

Ulkoilukeskukset 39 813,26 204 762,89
Ulkoilukeskus tuotot 39 813,26 204 762,89

Materiaalit 19 519,36 11 336,83
Viestintä ja tiedotus 69 186,50 84 366,74
Muut tuotot 51 117,98 51 505,86
Muut tuotot 139 823,84 147 209,43

Tuotot yhteensä 336 646,04 613 555,05

Henkilöstökulut -1 109 216,76 -1 167 499,08

Poistot -16 173,29 -11 853,00

Vuokrakulut -87 798,99 -79 467,35
Ulkopuoliset palvelut -317 105,44 -357 864,69
Matka- ja majoituskulut -65 822,35 -144 603,56
Materiaalikulut -228 001,20 -393 426,66
Toimistokulut -213 295,49 -186 612,11
Muut toimintakulut -215 152,84 -248 654,60
Muut kulut yhteensä -1 127 176,31 -1 410 628,97

Kulut yhteensä -2 252 566,36 -2 589 981,05

VARS. TOIMINNAN KULUJÄÄMÄ -1 915 920,32 -1 976 426,00

VARAINHANKINTA

Jäsenmaksut 1 699 999,49 1 657 731,07
Jäsenmaksutilitys -607 130,05 -589 734,34
Ulkoilukeskusten varainhank. tuotot 24 611,11 15 931,45
Keräystuotot 100 684,79 90 371,01
Muut varainhankinnan tuotot 23 600,00 32 841,00
Liiketoiminnan tuotot 1 918 375,85 2 638 783,79
Varainhankinnan tuotot 3 160 141,19 3 845 923,98

Henkilöstökulut -50 059,30 -62 265,75
Ulkoilukeskusten varainhank. muut kulut 0,00 -7 965,73
Muut varainhankinnan kulut -116 144,78 -104 196,81
Liiketoiminnan kulut -1 835 833,94 -2 316 268,44
   Henkilöstökulut -609 526,31 -751 093,19

   Poistot -168 860,11 -182 796,00

   Muut kulut -1 057 447,52 -1 382 379,25

Varainhankinnan kulut -2 002 038,02 -2 490 696,73

Varainhankinta yhteensä 1 158 103,17 1 355 227,25

SIJOITUS- JA RAHOITUS
Sijoituksen ja rahoituksen tuotot 40 990,23 45 707,04
Sijoituksen ja rahoituksen kulut -4 368,82 -5 544,02

Sijoitus yhteensä 36 621,41 40 163,02

OMATOIMINEN KULUJÄÄMÄ -721 195,74 -581 035,73

AVUSTUKSET
OKM:n toiminta-avustus 790 000,00 790 000,00
Muut valtion erityisavustukset 146 805,57 120 207,07
Muut yleisavustukset
Avustukset yhteensä 936 805,57 910 207,07

TILIKAUDEN TULOS 215 609,83 329 171,34
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SUOMEN LATU RY

               T A S E 31.12.2020 31.12.2019

V a s t a a v a a
PYSYVÄT VASTAAVAT

       Maa- ja vesialueet 1 341 519,56 1 341 519,56
       Rakennukset ja rakennelmat 2 934 554,00 2 939 442,00
      Koneet ja kalusto 188 300,87 214 872,90
    Ennakkomaksut 48 585,78 37 993,90
Aineelliset hyödykkeet 4 512 960,21 4 533 828,36
Sijoitukset
      Saamiset saman konsernin yrityksiltä 101 000,00 96 000,00
      Muut osakkeet ja osuudet 380 487,43 380 487,43
Sijoitukset 481 487,43 476 487,43

Pysyvät vastaavat yhteensä 4 994 447,64 5 010 315,79

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
      Tavarat 45 577,29 65 249,62
Vaihto-omaisuus 45 577,29 65 249,62
Saamiset
      Myyntisaamiset 49 388,76 170 506,39
      Siirtosaamiset 60 646,89 66 429,57
Saamiset 110 035,65 236 935,96
Rahat ja pankkisaamiset 245 752,71 300 535,20

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 401 365,65 602 720,78

VASTAAVAA 5 395 813,29 5 613 036,57

V a s t a t t a v a a
OMA PÄÄOMA
Muut rahastot
      Nimikko- ja muistorahastot 17 454,61 17 454,61
Toimintapääoma 3 832 006,59 3 502 835,25
Tilikauden yli-/alijäämä 215 609,83 329 171,34
Oma pääoma yhteensä 4 065 071,03 3 849 461,20

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieraspääoma
      Lainat rahoituslaitoksilta 605 594,05 720 364,58
Pitkäaikainen vieras pääoma 605 594,05 720 364,58
Lyhytaikainen vieras pääoma
      Lainat rahoituslaitoksilta 199 310,44 158 570,44
      Saadut ennakot 51 798,61 171 739,46
      Ostovelat 215 738,57 459 438,27
      Siirtovelat 258 300,59 253 462,62
Lyhytaikainen vieras pääoma 725 148,21 1 043 210,79

Vieraspääoma yhteensä 1 330 742,26 1 763 575,37

VASTATTAVAA 5 395 813,29 5 613 036,57
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SUOMEN LATU RY
Y-tunnus 0202192-1

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019

Tilinpäätös on laadittu pienyrityssäänösten mukaisesti.

POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintameno on poistettu seuraavasti:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v
Perusparannukset käyttöajan mukaisesti
Rakennukset 4 % menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojäännöspoisto

HANKE- JA PROJEKTIAVUSTUKSET

Saadut hanke- ja projektiavustukset on kirjattu kulukertymän mukaan.
    Edelliseltä vuodelta siirretyt avustukset 9 734,32 32 500,00
OKM - Ilo kasvaa ulkona 35 000,00 25 000,00
OKM - Seikkailevat perheet 44 000,00 16 500,00
STEA - Naturkraft för familjer 23 000,00 23 000,00
ELY - Luode-hanke 40 403,31 40 575,01
Palautukset 0,00 -7 633,62
    Siirto seuraavalle vuodelle -5 332,06 -9 734,32
   tilikaudelle  tuloutetut avustukset 146 805,57 120 207,07

Opintokeskus Sivis 0,00 1 956,50

Työllistämistuet 11 612,88 8579,37

Suomen Latu Kiilopäälle saadut
ELY - Tilanneanalyysi, päätös de minimis -tukea 10 000,00 0,00
ELY - Kehittäminen, päätös de minimis -tukea 57 200,00 0,00
Valtiokonttori - Kustannustuki 104 742,24 0,00

171 942,24 0,00

VUOSIKERTOMUSTA KOSKEVAT TIEDOT

Koronapandemia tulee vaikuttamaan myös vuoden 2021 toimintaan ja talouteen. 
Vaikutukset näkyvät erityisesti Kiilopään liikevaihdossa.
Suomen Latu Kiilopään investointisuunnitelma vuodelle 2020 sisältää saunamaailman suunnittelutuyön,
savusaunan ja saunaosastojen rakentamistyö alkaisi vuonna 2021.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019

Kokonaistuotot 4 474 583,03 5 415 393,14
Kokonaiskulut -4 258 973,20 -5 086 221,80
Yli- / alijäämä 215 609,83 329 171,34

TILIKAUDEN PALKAT JA HENKILÖSIVUKULUT
Suoriteperusteiset palkat -1 504 553,66 -1 662 671,30
Eläkekulut -220 301,46 -279 851,94
 Muut henkilösivukulut -43 947,25 -38 334,78
Yhteensä -1 768 802,37 -1 980 858,02

Tilikaudella aktivoidut henkilöstökulut 7 560,00 0,00

HENKILÖSTÖN KESKIMÄÄRÄINEN LUKUMÄÄRÄ 

Toimiston henkilökunta 21,5 21,0
Ulkoilukeskusten henkilökunta 1,4 3,2
Kiilopään henkilökunta 13,5 15,0
Yhteensä 36,4 39,2

Ulkoilukeskusten varainhankinnan erittely

Varainhankinnan tuotot 24 611,11 15 931,45
Varainhankinnan henkilökulut -4 046,66 -4 167,84
Varainhankinnan muut kulut 800,22 -9 585,64
Ulkoilukeskusten varainhankinnan tulos 21 364,67 2 177,97

Liiketoiminnan erittely
Myyntitoiminta 1 746 433,61 2 638 783,79
Avustukset 171 942,24 0,00
Liikevaihto 1 918 375,85 2 638 783,79

Materiaalit ja palvelut -461 847,93 -639 234,68 
Henkilöstökulut -609 526,31 -751 093,19 
Matka- ja majoituskulut -27 954,49 -35 295,91 
Poistot -168 860,11 -182 796,00 
Energiakulut -115 146,39 -121 060,91 
Muut kulut -419 009,82 -487 459,50 
Liikevoitto (tappio) 116 030,80 421 843,60
Rahoitustuotot ja -kulut -12 652,26 -15 132,44 
Tulovero -20 836,63 -84 195,81 

Tilikauden voitto/tappio 82 541,91 322 515,35
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2020 31.12.2019

KÄYTTÖOMAISUUDEN HANKINTAMENOJEN JA 
 MUIDEN PITKÄVAIKUTTEISTEN
MENOJEN MUUTOKSET TASE-ERIEN MUKAAN ERITELTYINÄ

Pitkävaikutteiset
     Hankintameno 1.1. 0,00 554,00
     Lisäykset 0,00 0,00
     Vähennykset 0,00 0,00
     Poistot 0,00 -554,00
     Tasearvo 31.12. 0,00 0,00

Maa-alueet
    Hankintameno 1.1. 1 341 519,56 1 341 519,56
     Tasearvo 31.12. 1 341 519,56 1 341 519,56

Rakennukset
    Hankintameno 1.1. 2 939 442,00 3 055 594,00
    Lisäykset 117 380,10 6 320,00
    Poistot -122 268,10 -122 472,00
     Tasearvo 31.12. 2 934 554,00 2 939 442,00

Kalusto
     Hankintameno 1.1. 214 872,90 197 281,00
     Lisäykset 36 193,27 89 214,90
     Poistot -62 765,17 -71 623,00
     Tasearvo 31.12. 188 301,00 214 872,90

Saamiset saman konsernin yrityksiltä
    Tasearvo 101 000,00 96 000,00

Osakkeet ja osuudet
    Hankintameno 1.1. 380 297,43 380 297,43
     Lisäykset 190,00 190,00
    Tasearvo 380 487,43 380 487,43

OMAN PÄÄOMAN ERIEN LISÄYKSET JA 31.12.2020 31.12.2019
 VÄHENNYKSET TILIKAUDEN AIKA

    Toimintapääoma 1.1. 3 832 006,59 3 502 835,25
    Tilikauden tulos 215 609,83 329 171,34
    Toimintapääoma 31.12. 4 047 616,42 3 832 006,59

    Rahastot
    * Jonne Saastamoinen 1 542,90 1 542,90
    * Jaakko Paavela 15 911,71 15 911,71
    Yhteensä 31.12.   17 454,61 17 454,61

     Oma pääoma yhteensä 31.12. 4 065 071,03 3 849 461,20
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PANTIT, VAKUUDET, VASTUUT, VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
       Annetut panttikirjat 2 046 000,00 2 046 000,00

      Annetut yrityskiinitykset 235 463,13 235 463,13

Muut omat vastuut
      Leasingmaksut 1 895,60 9 520,72

      Vastuut yhteensä 2 283 358,73 2 290 983,85

PITKÄAIKAISET SAAMISET
Rahoitusomaisuuteen sisältyvät saamiset, jotka 
erääntyvät yhden vuoden tai sitä pidemmän ajan kuluttua
        Muut pitkäaikaiset saamiset tytäryhtiöltä 101 000,00 96 000,00

        Yhteensä 101 000,00 96 000,00

YHDISTYKSEN OMISTAMAT TOISTEN YHTIÖIDEN OSAKKEET
Omistus Oma pääoma Oma pääoma

Tytäryhtiö, Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy 100 % -8 637,37 -4 893,22
Suomen Ladun Palveluyhtiöön kohdistuu vahingonkorvausvaade, 
josta saattaa tulla vastuita Suomen Ladulle. Asia on keskeneräinen.

OSAKEPÄÄOMA OSAKEPÄÄOMA
Tytäryhtiö, Kiilopään Tunturiretket Oy 83 % 267 000,00 267 000,00
Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 2 % - -

31.12.2020 31.12.2019

Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 150,00 150,00
Helsinki Allas Oy 1 200,00 1 200,00
Teräsjää Oy 190,00 190,00
Asunto Oy:n osakkeet 11 635,18 11 635,18
Kiilopään Tunturiretket Oy 241 591,35 241 591,35
Pörssiosakkeet / * 22 446,20 22 446,20
Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy 16 827,29 16 827,29
Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 69 996,00 69 996,00
JP-rahaston pörssiosakkeet / * 16 451,21 16 451,21

380 487,23 380 487,23

*/     Markkina-arvo 31.12. 75 392,94 82 496,48

VIERAS PÄÄOMA, RAHALAITOSLAINAT
Sekkitililimiitin käyttämätön saldo 150 000,00 150 000,00

KIRJANPITOKIRJAT

Tositelajit ja niiden säilyttämistapa

Päiväkirja atk-tulosteina atk-tulosteina
Pääkirja atk-tulosteina atk-tulosteina
Myyntireskontra atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Ostoreskontra atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Palkkakirjanpito atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Tositteet

Tasekirja erikseen sidottuna erikseen sidottuna
Tase-erittelyt erikseen sidottuna erikseen sidottuna

hankeaika hankeaika

Kiilopään ELY tuki-investointi 2007 2007
ESR talviuinti-hanke 2009-2012 2009-2012
Kiilopään kiintorastihanke 2013-2015 2013-2015
Kiilopään maalämpöhanke 2014-2017 2014-2017
EU - EACEA / ERASMUS, WET-projekti 2016-2017 2016-2017
ELY - Luode-hanke 2018-2020 2018-2020
ELY- Kiilopään kehtitäminen 2020
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SUOMEN LATU RY 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019

Tilikauden tulos 215 609,83 329 171,36
Poistot / varsinainen 16 173,29 11 853,00
Poisto / liiketoiminta 168 860,11 182 796,00
Tilikauden rahoitustulos 400 643,23 523 820,36

RAHOITUSLASKELMA 

RAHANLÄHTEET

Tulorahoitus
varsinaisen toiminnan kulujäämä -1 915 920,32 -1 976 426,00
varsinaisen toiminnan poistot 16 173,29 11 853,00
varainhankinnan kulujäämä 1 158 103,17 1 355 227,25
 varainhankinnan poistot 168 860,11 182 796,00
sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 36 621,41 40 163,02
 käyttöomaisuusmyynti
osakkeiden myynti
 nimikkorahaston muutos

Toiminnasta tullut rahavirta -536 162,34 -386 386,73

Avustukset
toiminta-avustus 790 000,00 790 000,00
kohdeavustukset 146 805,57 120 207,07

RAHAN LÄHTEET YHTEENSÄ 400 643,23 523 820,34

RAHAN KÄYTTÖ

Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset -114 770,53 -158 570,44
Käyttöomaisuusinvestoinnit -153 573,37 -95 534,90
Ennakkomaksut aineellisista hyödyk -10 591,88 -37 993,90
Sijoitukset -5 000,00 -5 190,00
Nettokäyttöpääoman muutos *) -116 707,45 -226 531,10

RAHAN KÄYTTÖ YHTEENSÄ -400 643,23 -523 820,34

NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS *)
Rahat ja pankkisaamiset 54 782,49 -219 765,03
Muut saamiset 126 900,31 -43 091,74
Vaihto-omaisuusvarasto 19 672,33 8 628,07
Lyhytaikainen vieras pääoma -318 062,58 27 697,60
= NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS -116 707,45 -226 531,10
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  Suomen Latu ry 25.3.2021   
  
 
TILINTARKASTUSKERTOMUS  
Suomen Latu ry:n jäsenille 
 
Tilinpäätöksen tilintarkastus 
 
  Lausunto  

Olemme tilintarkastaneet Suomen Latu ry:n (y-tunnus 0202192-1) tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2020. 
Tilinpäätös sisältää taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.  

 
Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös, joka osoittaa ylijäämää 215.609,83 euroa antaa oikean ja riittävän 
kuvan yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen 
laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 

 
  Lausunnon perustelut  

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän 
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiani kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia yhdistyksestä niiden Suomessa noudatettavien eettisten 
vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaani tilintarkastusta ja olen täyttänyt muut näiden vaatimusten 
mukaiset eettiset velvollisuuteni. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen 
määrän tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä.  

 
  Tilinpäätöstä koskevat hallituksen velvollisuudet  
 

Hallitus vastaa tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa 
olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. Hallitus 
vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, jonka se katsoo tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, 
jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä.  

 
Hallitus on tilinpäätöstä laatiessaan velvollinen arvioimaan yhdistyksen kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa 
tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu 
toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos yhdistys 
aiotaan purkaa tai sen toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.  

 
  Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa  
 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä 
tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. 
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina 
havaitaan hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua 
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väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi 
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella.  

 
 Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme ammatillista harkintaa ja 
säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi:  

• tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat tilinpäätöksen olennaisen 
virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä 
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista 
esittämättä jättämistä tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista. 

• muodostamme käsityksemme tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä valvonnasta pystyäksemme 
suunnittelemaan olosuhteisiin nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä 
tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon yhdistyksen sisäisen valvonnan tehokkuudesta.  

• arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta sekä johdon tekemien 
kirjanpidollisten arvioiden ja niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta. 

• teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen 
toiminnan jatkuvuudesta, ja teen hankkimani tilintarkastusevidenssin perusteella johtopäätöksen siitä, 
esiintyykö sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa 
merkittävää aihetta epäillä yhdistyksen kykyä jatkaa toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että 
olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan 
huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat 
tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntoamme. Johtopäätöksemme perustuvat 
tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset 
tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei yhdistys pysty jatkamaan toimintaansa. 

• arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, 
rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, 
että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 
 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä 
merkittävistä tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan merkittävät puutteellisuudet, 
jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.  

 
Helsingissä 25. maaliskuuta 2021 
 
Nexia Oy, tilintarkastusyhteisö 

  
 
Markus Palmola, HT      
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