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PUHEENJOHTAJALTA

Suomen Ladun 80-vuotisjuhlavuosi 
muistorikkaine Kiilopään juhlineen ja 
kokouksineen onnistui kaikin puolin 
erinomaisesti! Voimassa olevan strate-
gian mukaisten painopisteiden Ulkoile, 
Osallistu, Vaikuta pohjalta valitut 
konkreettiset tavoitteet vuodelle 2018 
toteutuivat kattavasti ja vaikuttavasti 
niin jäsenyhdistysten kuin koko järjes-
tönkin kohdalla. Tavoitteemme, että 
jokainen löytää itselleen mielekkään ta-
van ulkoilla, liikkua ja nauttia luonnosta 
toteutui yhä useamman kohdalla.

UlkonaKuinLumiukko-kampanja käyn-
nisti juhlavuoden näyttävästi ja näky-
västi koko maassa. Unelmien liikunta- 
päivä keväällä ja Nuku yö ulkona -haas-
te syksyllä onnistuivat nekin hienosti, 
ja otettiin hyvin vastaan mediassa. 

Toimia jokamiehenoikeuksien saattami-
seksi Unescon aineettoman kulttuuri-
perinnön luetteloon jatkettiin. Lausun-
toja annettiin mm. kesä- ja talviajasta, 
kävelyn ja pyöräilyn edistämisestä ja 
vesiliikennelaista. Liikuntapoliittisen 
selonteon merkeissä lähestyttiin 
eduskuntavaaleissa 2019 mukana olevia 
puolueita tavoitteena vaalien jälkeen 
nimettävän hallituksen ulkoilua, liikun-
taa ja liikuttamista edistävät kirjaukset.

Panostukset aikuisliikunnan edistämi-
seen, lasten ja perheiden toimintaan 
sekä perheliikuntaan tuottivat pitkälti 
toivotut tulokset. Kaiken kaikkiaan 
Suomen Ladun ja jäsenyhdistysten nä-
kyvyys ja toiminnan vaikuttavuus ulkoi-
lun, retkeilyn ja liikunnan sekä niiden 
edellyttämien olosuhteiden osaavina ja 
asiantuntevina toimijoina kohentuivat 
merkittävästi toimintavuonna 2018. 

Palvelut jäsenyhdistyksille jäntevöi-
tyivät: jäsenrekisteripalvelut kattavat 
käytännössä kaikki yhdistykset, verk-
kopohjaiset keskitetyt yhdistyspalvelut 
toimivat ja vapaaehtoistoiminnan kou-

luttamista on tehostettu. Aluetoiminta 
on puolestaan piristynyt erityisesti 
Oulun ja Lapin, Lounais-Suomen ja 
Savo-Karjalan alueilla. 

Kiilopää sai sekin toiminnastaan oivaa 
palautetta, minkä lisäksi sen taloudelli-
nen tulos oli loistava! Kiilopään myön-
teisen tulevaisuuden varmistamiseksi 
jatketaan laaja-alaista valmistelu- ja 
taustatyötä. Yhteistyön tärkeys Met-
sähallituksen kanssa korostuu.

Paitsi toiminnallisesti niin myös ta-
loudellisesti Suomen Ladun asiat ovat 
hyvässä kunnossa ja antavat tukevan 
pohjan tuleville vuosille. Suomen Latu 
-yhteisön näkyvyyden, vaikuttavuuden 
ja kiinnostavuuden johdosta Suomen 
Ladun maksavien henkilöjäsenten mää-
rä nousi vuonna 2018 noin 3 % ja on 
nyt noin 87 000. Vuosittainen kasvu 
on viimeisten kymmenen vuoden aika-
na ollut keskimäärin yli 1 000 henkilöä 
vuodessa.

Kaikesta edellä olevasta tahdon kiittää 
mitä lämpimimmin kaikkia jäsenyhdis-
tysten ja Suomen Ladun luottamus-
henkilöitä sekä Eki Karlssonin veto-
vastuulla toimivan Pasilan toimiston ja 
Seppo Uskin johdolla työskentelevän 
Suomen Latu Kiilopään sekä Palohei-
nän ja Oittaan henkilökuntaa upeista 
työsuorituksista ja yhteistyöstä sekä 
mallikkaasta toimintakulttuurista 
vuonna 2018.

Myös yhteistyökumppaneita ja yh-
teistyötahoja haluan kiittää yhteisten 
tavoitteiden saavuttamisesta ja viime 
kädessä toimista ihmisten henkisen ja 
fyysisen hyvinvoinnin edistämiseksi.

Juhlavuotemme 2018 saavutukset 
olkoot kannustuksenamme myös 
tulevalle toiminnalle!

Pekka Alanen
puheenjohtaja

Suomen Ladun jäsenmäärä vuoden 2018 lopussa.
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SUOMEN LADUN VUOSI PÄHKINÄN-
KUORESSA
Suomen Ladun tehtävänä on edistää kaikenikäisten ulkoilua ja liikunnallista elämäntapaa kaikkina vuodenaikoina. 
Haluamme, että kaikki löytävät mielekkään tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta. Tavoitteen saavuttamiseksi toiminta 
on jaettu kolmeen eri painopisteeseen: Ulkoile - Osallistu - Vaikuta. 

Vahvan perustoimintamme lisäksi strategisia tavoitteita päätettiin toimintasuunnitelmassa 2018 edistää erityisesti 
seuraavilla toimilla. Tulokset on esitetty kunkin tavoitteen alla.

1) Järjestetään Lumiukko-haaste Suo-
men Ladun 80-vuotisjuhlan kunniaksi 
sekä Nuku yö ulkona -haaste joka-
miehenoikeuksien esille tuomiseksi.

TULOS: Jäsenyhdistykset järjestivät 
n. 70 erilaista lumiukkoaiheista tapah-
tumaa, osallistujia näissä yli 10 000, 
lumiukkopuistoja rakentui useita, lu-
miukkokampanjaan osallistui kaikkiaan 
yli 40 000 suomalaista ja #Ulkona-
kuinlumiukko-kuvakisaan tuli noin 
1 000 kuvaa.

Nuku yö ulkona -tapahtumassa järjes-
tettiin kahdeksan metsähotellia ja 60 
muuta tapahtumaa,  joihin osallistui yli 
3 000 osanottajaa. Nuku yö ulkona 
-haasteeseen osallistui yli 40 000 
suomalaista, instagramissa julkaistiin 
yli 3 000 kuvaa. 

Molemmat tapahtumat näkyivät seura-
tuissa medioissa yli sata kertaa.

2) Aktivoidaan suomalaisia perheitä 
liikkumaan järjestämällä tapahtumia 
perheliikuntateemalla Unelmien liikun-
tapäivänä 10.5. 

TULOS: Jäsenyhdistykset järjestivät 
yhteensä 45 tapahtumaa, joista 23 
yhteistyössä paikallisen sydänyhdistyk-
sen kanssa. Suomen Latu ja Sydänliitto 
tukivat tapahtumia viestinnällisesti sekä 
vinkki- ja materiaalituella.

3) Vahvistetaan paikallisten yhdistysten 
osaamista vaikuttaa alueensa ulkoiluun 
liittyviin olosuhteisiin ja palveluihin 
kahdeksalla Vaikuta!-illalla.

TULOS: Paikallisia Vaikuta!-iltoja jär-
jestettiin kuusi: Espoossa, Alajärvellä, 
Mikkelissä, Hämeenlinnassa, Tervolassa 
ja Vantaalla. Keskeisenä teemana oli 
yhteistyö kunnan kanssa.

4) Käynnistetään yhteistyö Sydänliiton 
ja sen sydänyhdistysten kanssa.

TULOS: Peräti 84 jäsenyhdistystä teki 
yhteistyötä Sydänyhdistysten kanssa. 
Yhteistyötä tehtiin erityisesti Sydän-
viikolla, Unelmien liikuntapäivänä sekä 
Suomen Ladun tapahtumien yhtey-
dessä.

5) Vahvistetaan vapaaehtoistoimintaa 
aloittamalla jäsenyhdistyksille räätä-
löity koulutus vapaaehtoistoiminnan 
kehittämisestä ja johtamisesta.

TULOS: Vapaaehtoistoiminnan 
työryhmä käynnisti marraskuussa 
jäsenyhdistysten kouluttamisen va-
paaehtoistyöhön. Vapaaehtoistoiminta 
jäsenyhdistyksessä -koulutus sisältää 
kaksi viikonloppua ja siinä käydään läpi 
vapaaehtoistoiminnan kokonaisuus. 
Pilotissa on mukana kahdeksan yhdis-
tystä.

6) Kerätään eri toimintamuotojen 
ohjaajat yhteiseen ohjaajarekisteriin.

TULOS: Ohjaajarekisteri julkaistiin 
huhtikuussa. Vuoden loppuun mennes-
sä rekisterissä oli 568 ohjaajaa, joista 
julkisella puolella 415. Rekisterissä 
olevien ohjaajien tueksi perustettiin 
Ohjaajaklubi.

7) Käynnistetään jäsenille suunnattu 
verkkopalvelu, jonka kautta jäsenet 
voivat lukea Latu&Polku-lehteä ja sen 
arkistoa.

TULOS: Latu&Polku-lehden verkko-
versiossa julkaistiin 80-vuotisjuhlien 
kunniaksi näköislehdet vuodesta 1945 
alkaen. Verkkoversion teknisessä ke-
hityksessä oli ongelmia, joten verkko-
lehteä ei pystytty markkinoimaan ja 
ottamaan käyttöön suunnitellusti.
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STRATEGISIA TAVOITTEITA EDISTETTIIN JA SAAVUTETTIIN MYÖS LUKUISILLA MUILLA TOIMILLA:

•	 Perheliikuntaa järjesti peräti 83 
jäsenyhdistystä, kasvua 38 % 

•	 121 henkilöä osallistui Suomen 
Ladun verkkokursseille

•	 Yhdistyksiin saatiin 175 uutta oh-
jaajaa, ohjaajien nettomäärä  kasvoi 
64:llä 

•	 Kaksi lajikiertuetta järjestettiin 
yhteensä 33 jäsenyhdistykselle 

•	 Jäsenyhdistysten palaute Suomen 
Ladun asiakaspalvelusta 4,26 ja 
yleisarvosana 4,18  (Asteikko 1-5)

•	 Suomen Ladun jäsenyhdistys-
ten yhteenlaskettu jäsenmäärä 
kasvoi 3,0 % ollen 86 912 vuoden 
lopussa. 

•	 Tapahtumakalenterissa oli keski-
määrin 267 tapahtumaa/kk 

•	 Vapaaehtoisia toimi jäsenyhdistyk-
sissä 2 586 naista ja 2 310 miestä 
= n. 4 900 hlöä 

•	 Vapaaehtoistyötä tehtiin 261 500 
tuntia (+4%) 

•	 Aluetoimintaan osallistui 101 
yhdistystä 

•	 60 videota julkaistiin, joista 25 uusia itse 
tuotettuja 

•	 Latu&Polku-lehden lukijatyytyväisyys, 
vuoden keskiarvo 4,35 (Asteikko 1-5)

•	 46 yhdistystä antoi yhteensä 113 lausun-
toa

•	 Pidimme jokamiehenoikeuksia (JMO) 
julkisuudessa erityisesti keskustelussa 
JMO:n  liittämiseksi Unescon elävän 
perinnön listalle.

Strategiassa 2016-21 on määritelty yhteensä 82 tavoitetta. Seuraavissa 
vuodelle 2018 määritellyissä strategisissa tavoitteissa meillä jäi työtä 
vielä jäljelle:
•	 Kehittämissuunnitelmat kaikille avainlajeille
•	 Yhdistyspalvelut-sivuston tekniset haasteet jatkuivat
•	 Sähköisen Latu&Polku-lehden ja jäsenportin tekniset haasteet
•	 Valtakunnallinen liikuntakalenteripalvelu, teknisiä haasteita kalente-

rissa
•	 Siirretään kurssit verkkoon

ULKOILE

OSALLISTUVAIKUTA

Perheliikuntaa 
järjestävät yhdistykset
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Jäsenmäärän 
kehitys

2018

JUHLAVUODEN LIITE

LIITE_taitto.indd   1

4.6.2018   9.58

6,40€

2/2018
TIILIKKAJÄRVI / METSÄPEURA / SLOVENIAN ALPIT

Liminganlahden 
lintuparatiisi

lintuparatiisiKiipeilyretki 
AhvenanmaalleKilpisjärven kevät

127280_.indd   1

3.4.2018   9.56

6,40€

1/2018 VALKMUSA / METSÄSUKSI / TAHKO PIHKALA

Yksinäiset 
HuippuvuoretHuippuvuoret
Jämtlannin 
tuntureilla
Läskipyörällä 
Ylläkselle

124250_.indd   1

5.2.2018   15.03

Latu&Polku-lehdellä 
on tyytyväisiä lukijoita.
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Aikuisliikunnan ohjaajakoulutukset, 
Metsävaeltajatoiminnan ohjaajakurssit 
ja Perheliikunta tutuksi -kurssit olivat 
jäsenyhdistysten toimintaan sitou-
tuneille osallistujille maksuttomia ja 
jokaisella yhdistyksellä oli kaksi maksu-
tonta paikkaa lastentoiminnan koulu-
tuksiin. Yhteensä 65 jäsenyhdistystä 
hyödynsi ohjaajakurssien maksuttomia 
kurssipaikkoja. 

Suomen Latu järjesti aikuisliikunnan 
ja lastentoiminnan ohjaajakoulutuksia 
yhteensä 82 ja niille osallistui 1 084 
henkeä.  

Jäsenyhdistykset järjestivät 225 
erilaista koulutustapahtumaa, joihin 
osallistui 4 166 henkeä. 
	
Ohjaajakoulutuksia pitäville Suomen 
Ladun kouluttajille järjestettiin Tam-
pereella 17.11. tapaaminen, johon  
osallistui 30 henkeä. Kouluttajiin 

pidettiin yhteyttä kouluttajakirjein. 
Lastentoimintaan koulutettiin 17 uutta 
kouluttajaa. 

Koulutustoiminta on yksi järjestön 
strategisista painopisteistä. Strategia 
pitää sisällään kolme eri toimenpidettä: 
koulutustoiminnan selvitys ja uudistus, 
digitaaliset koulutukselliset materiaalit 
ja ohjaajarekisteri. 

Koulutustoimintaan liittyvät selvityk-
set valmistuivat keväällä. Selvitysten 
pohjalta syksyllä laadittiin koulutus-
uudistuksen raamit. Koulutusuudistus 
ajoittuu vuosille 2019-2021 ja sen 
tavoitteena on uudistaa koulutukset 
vastaamaan ulkoilijoiden ja jäsenyhdis-
tysten tarpeita. 

Järjestöllä on kaksi verkkokurssia: Talvi-
uinnin verkkokurssi ja Polkujuoksun 
ohjaajakurssi, joista jälkimmäinen sisäl-
tää myös lähijakson. Näille kursseille 

osallistui vuoden aikana 121 henkeä. 
Vuoden aikana tehtiin päätös keskittyä 
verkkokursseissa lyhyisiin, opetukselli-
siin videoihin. 

Ohjaajarekisteri on Suomen Ladun 
ylläpitämä ulkoilu- ja luontoliikuntalaji-
en ohjaajien rekisteri. Rekisterin avulla 
yhdistykset ja muut tahot voivat etsiä 
ohjaajia omaan toimintaan ja tapahtu-
miin. Rekisteri julkaistiin huhtikuussa. 
Vuoden loppuun mennessä rekiste-
rissä oli 568 ohjaajaa, joista julkisella 
puolella 415. Julkisen puolen ohjaajiin 
voidaan olla yhteydessä yhteydenotto-
lomakkeen kautta. Rekisterissä olevien 
ohjaajien tueksi perustettiin Ohjaa-
jaklubi. Ohjaajaklubilaisille postitettiin 
tervetuliaismateriaali, he saivat kolme 
uutiskirjettä ja heille pidettiin Espoossa 
3.11. tapaaminen, johon osallistui 55 
henkilöä. 

SUOMEN LATU KOULUTTAA
Suomen Latu järjestää monipuolista koulutusta jäsenyhdistysten liikunta- ja  yhdistystoiminnan tukemiseksi. 
Erityisesti lastentoiminnassa järjestön tarjoama koulutus ylettyy myös ammattilaisiin. 

JÄSENYHDISTYSTEN JÄRJESTÄMÄT 
KURSSIT 2018	

AIKUISLIIKUNNAN OHJAAJAKURSSIT 2018

	               	            KURSSEJA / OSALLISTUJAT
Melontakurssit			   48/485
Hiihto- tai voitelukurssit		  37/857
Maastopyöräilykurssit		  32/445
Polkujuoksukurssit		  30/651
Retki- ja/tai matkaluistelukurssit	 20/615
Retkeilykurssit			   12/171
Geokätköilykurssit		  11/191
Pyöräilykurssit			   8/222
Talviuintikurssit			   7/31
Lumikenkäilykurssit		  6/148
Suunnistuskurssit		  6/104
Sauvakävelykurssit		  5/215
Frisbeegolfkurssit		  3/31

	 225 KURSSIA / 4166 OSALLISTUJAA

		           KURSSEJA / OSALLISTUJAT
Polkujuoksun ohjaajakurssi      	 7/89
Maastopyöräilyn alk.ohjaajakurssi	2/34
Talviuinnin verkkokurssi		  3/34
Sauvakävelyn ohjaajakurssi	 1/10
Retkimelonnan ohjaajakurssi	 1/6
Retkeilyn ohjaajakurssi		  1/6
Lumikenkäilyn ohjaajakurssi	 2/18
Frisbeegolfin ohjaajakurssi	 1/10
	
	 18 KURSSIA / 207 OSALLISTUJAA
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AIKUISLIIKUNTA
Suomen Ladun ja sen 190 jäsenyhdistyksen tehtävänä on edistää kaikenikäisten ulkoilua ja liikunnallista elämäntapaa 
kaikkina vuodenaikoina. 

Suomen Ladulla oli neljä avainlajia: 
maastopyöräily, retkeily, hiihto ja talvi-
uinti. Järjestö on avainlajiensa valta-
kunnallinen asiantuntija ja se järjestää 
niissä koulutusta sekä viestii niistä 
monipuolisesti jäsenistölle sekä suurelle 
yleisölle.
 	
Jäsenyhdistykset tarjosivat ohjattua 
aikuisliikuntaa yhteensä yli 20 eri toi-
mintamuodossa. Yhdistysten järjestä-
mään toimintaan kertyi vuoden aikana 
yhteensä noin 340 000 osallistumis-
kertaa (taulukko sivu 9). Jäsenyhdis-
tykset liikuttivat ihmisiä 3 % enemmän 
kuin vuonna 2017. Jäsenyhdistysten 
toiminnassa painottuvat harrasteryh-
mät sekä vähemmän liikkuville suunna-
tut kannustavat lajiesittelyt. 

Järjestön roolina on etsiä osaamista 
kentältä ja koordinoida lajien toiminto-
ja jäsenyhdistysten ja muiden tahojen 
kanssa. Vuoden aikana kehitettiin 

olemassa olevia lajeja sekä uusia lajeja, 
kuten esim. polkujuoksua, frisbeegol-
fia ja rullahiihtoa.  Jäsenyhdistysten 
uusien lajien kokeiluja tuettiin myös 
taloudellisesti. 

Keväällä valmistui aikuisliikunnan kar-
toitus, jossa kuvataan liikuntatoimintaa 
ja eri lajeja järjestön ja jäsenyhdistysten 

toiminnassa. Kartoitus toimii pohjana 
tulevien vuosien toiminnan suunnitte-
lulle ja resursoinnille.

Aikuisliikuntatoiminnasta ja lajikiertu-
eista kertyi vuoden aikana yhteensä 
418 804,89 euroa kuluja ja 27 597,44 
euroa tuottoja.

54 yhdistyksessä kokeiltiin 
uutta lajia vuonna 2018. 

Suosituimmat uudet lajit olivat:

TOP 5
1. Polkujuoksu, 14 yhdistystä

2. Maastopyöräily, 11 yhdistystä
3. Vaellus, 4 yhdistystä

4. Perheliikunta, 3 yhdistystä
5. Frisbeegolf, 3 yhdistystä

AIKUISLIIKUNNAN OHJAAJAKURSSIT 2018
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MAASTOPYÖRÄILY JA 
PYÖRÄILY 

80 yhdistystä järjesti pyöräilytoimin-
taa ja 46 yhdistystä maastopyöräilyä. 
Osallistumiskertoja eri pyöräilytapah-
tumiin oli ennätykselliset 35 000 ja 
maastopyörätapahtumiin 7 000. 
Jäsenyhdistyksiin koulutettiin 34 uutta 
maastopyöräilyn alkeisohjaajaa. 

Maastopyöräily oli yksi Suomen Ladun 
neljästä avainlajista. Maastopyöräily 
tutuksi -kiertue järjestettiin kolmannen 
kerran. Lajiin tutustumisen lisäksi ta-
voitteena oli maastopyöräilytoiminnan 
käynnistäminen jäsenyhdistyksissä ja/
tai nykyisen toiminnan vahvistaminen. 
Kiertue kiersi 16 paikkakunnalla ja osal-
listujia kursseilla oli yhteensä noin 280 
henkilöä. Kiertueen lisäksi jäsenyhdis-
tysten maastopyörätoimintaa tuettiin 

lainaamalla maastopyöriä seitsemän 
yhdistyksen omaan tapahtumaan. 

Suomen Latu edisti maastopyöräilyä ja 
reittihankkeita eri puolilla Suomea mm. 
pitämällä seminaarialustuksia, osallistu-
malla yhteistyötilaisuuksiin ja jakamalla 
tietoa. Maastopyöräilyä edistettiin 
vahvasti myös Suomen Ladun toimin-
takeskuksissa (ks. sivu 26).

Suomen Ladun maastopyöräilytoimin-
taa toteutettiin Cube-pyörillä yhteis-
työssä alan erikoisliike RTech’in kanssa.

Retki- ja kuntopyöräily on erittäin 
suosittu liikuntamuoto yhdistyksissä. 
Säännölliset viikkopyöräilyt ja pyörä-
retket maanteillä ja kaupungeissa sekä 
mm. Kilometrikisa houkuttelivat paljon 
pyöräilijöitä.

Pyöränhuoltokurssille osallistui 16 
ohjaajaa. Pyöräilynohjaajien kouluttau-
tumista Suomen Pyöräilynohjaajat ry:n 
ohjaajakursseilla tuettiin taloudellisesti.

Ohjaajat järjestivät omissa yhdistyk-
sissään viikkolenkkejä, lajiesittelyjä eri 
kohderyhmille sekä maastopyöräilyret-
kiä ja -alkeiskursseja. Fatbike-lenkkejä 
ja -retkiä oli myös talvikaudella.

Suomen Latu on mukana Suomen 
Pyöräilynohjaajat ry:ssä ja Pyöräily-
kuntien verkoston Suomi Pyöräilee 
-hankkeen työvaliokunnassa.

Pyöräilytoiminnasta aiheutui 
53 933,76 euroa kuluja ja 4 615 
euroa tuottoja. Maastopyöräkier-
tueesta aiheutui 9 594,92 euroa 
kuluja.

LAJI JÄRJESTÄMISKERRAT OSALLISTUJIA YHDISTYKSET
Retkeily 590 12463 115
Hiihto 479 37851 104
Pyöräily 882 35043 80
Kävely 478 6246 58
Vaellus 139 2504 51
Melonta 554 6642 51
Lumikenkäily 147 2687 50
Talviuinti 2474 92703 49
Sauvakävely 781 5716 46
Maastopyöräily 579 7030 46
Polkujuoksu 605 5597 41
Lumenveisto 67 4581 37
Frisbeegolf 187 1936 34
Lentopallo 1552 15863 33
Jumppa, keppijumppa, kuntosalitoiminta 939 17278 30
Ikiliikkujat ja muu toiminta iäkkäille 867 2514 21
Soutu 181 2555 18
Geokätköily 46 1307 17
Erityisryhmätoiminta 110 1355 17
Muut sisäpelit (esim. sähly tai sulkapallo) 711 6160 16
Retki- ja matkaluistelu 329 5660 11
Mölkky 57 525 9
Kyykkä 61 396 8
Maahanmuuttajatoiminta (ml. turvapaikanhakijat) 17 299 6
Suunnistus 6 71 5
Muu toiminta 1356 65121
YHTEENSÄ 14194 340103

JÄSENYHDISTYSTEN JÄRJESTÄMÄ AIKUISLIIKUNTATOIMINTA 2018



   

       
 10

   

        
10

UINTI 

Suomen Latu edistää ympäri vuoden 
harrastettavaa uintia avovesissä. Toi-
minnan painotus on talviuinnissa, jota 
harrastettiin 49 jäsenyhdistyksessä. 
Osallistumiskertoja jäsenyhdistysten 
järjestämään talviuintitoimintaan kertyi 
92 700. Suomen Latu ja talviuintityö-
ryhmä toimivat talviuinnin valtakunnal-
lisena lajiliittona ja lajin edistäjänä. 

Talviuinnin verkkokurssit järjestettiin 
vuoden aikana kolme kertaa tammi-, 
helmi- ja marraskuussa. Verkkokurs-
seilla osallistujat perehtyivät lajin 
terveysvaikutuksiin, uintiturvallisuu-
teen, talviuintitekniikaan, lajin pariin 
ohjaamiseen sekä talviuintitapahtumien 
järjestämiseen. Talviuinnin verkkokurs-
sin suoritti 34 henkilöä. 

Talviuinnin suomenmestaruuskilpailut 
järjestettiin Ähtärissä 9.-11.2. Ähtäri 
Zoo Resortin yhteistyössä Suomense-
län Samoilijoiden kanssa järjestämään 
tapahtumaan osallistui 861 uimaria ja 
39 viestijoukkuetta. 

Kesällä tutustuttiin avovesiuintikon-
septiin Espoon Kaitalammella. Suo-
situlla Kouvolan Tykkimäen saunalla 
vierailtiin tammikuussa ja keskusteltiin 
rakentamisesta ja yhteistoiminnasta. 
Vuoden talviuintipaikkana palkittiin 
Virtain Vaeltajien uintipaikka. 

Talviuintikauden avajaistapahtumia jär-
jestettiin 19 jäsenyhdistyksen toimesta. 
Järjestö tuki yhdistyksiä talviuinnin 
avajaisten materiaalipaketilla.

Aatteellisesta uintitoiminnasta aiheutui 
35 888,35 euroa kuluja ja 2 100 euroa 
tuottoja.

Kilpailutoiminnasta aiheutui 6 896,97 
euroa kuluja ja 11 168,50 euroa tuottoja.

RETKEILY JA VAELLUS 

Suomen Latu jäsenyhdistyksineen on 
merkittävin retkien ja vaellusten järjes-
täjä Suomessa ja yhdistysten ulkoilu-
majat ympäri maata palvelevat retkei-
lyn tukikohtina. Tavoitteena on edistää 
retkeilyä eri muodoissa ja parantaa lajin 
olosuhteita.

Retkeilytyöryhmä kokoontui syksyn 
aikana kolme kertaa ja aloitti uuden 
Rakastu retkeilyyn -alkeiskurssin 
materiaalin tekemisen.

Teijon kansallispuistossa toteutettiin 
retkeilyn ohjaajakoulutus toukokuussa. 
Yhteistyössä Latuneuvojien kanssa 
järjestettiin syyskuussa Akumajan 
retkeilykurssi.

Suomen Ladun jäsenyhdistykset jär-
jestivät 12 retkeilyaiheista koulutusta 
ja yli 730 ohjattua retkeä tai vaellusta. 
Osallistujia yhdistysten retkeily- ja 
vaellustoiminnassa oli 15 000.

Vuodelle 2018 suunniteltua Kaikki 
retkeilystä -sivustoa edistettiin aloit-
tamalla yhteistyö Metsähallituksen 
kanssa. 

Retkeilyn yhteistyökumppaneina olivat 
Fjällräven ja Fenix Outdoor. 

Vaellus- ja retkeilytoiminnasta aiheutui 
26 476,65 euroa kuluja ja 445 euroa 
tuottoja.

HIIHTO 

Hiihto on yksi Suomen Ladun perin-
teisimmistä lajeista. Lukuisat jäsenyh-
distykset järjestivät tekniikkaopastusta, 
hiihtoretkiä ja voitelukursseja paikka-
kunnillaan. Jäsenyhdistysten ylläpitä-
mät majat, laavut ja tulipaikat muodos-
tavat kattavan taukopaikkaverkoston 
talviliikkujille.

Hiihtotoimintaa järjesti yhteensä 105 
jäsenyhdistystä ja tähän toimintaan 
osallistui vajaa 38 000 hiihtäjää. 26 
jäsenyhdistystä ylläpiti yhteensä 456 
kilometrin edestä hiihtolatuja (ks. sivu 
22).

Suomen Latu järjesti tammi-helmi-
kuussa Vartin Vinkit -hiihtokiertueen 
yhdessä yhdeksän jäsenyhdistyksen 
kanssa. Kiertue koostui yhdistyksen 
hiihtoaktiiveille suunnatusta vertai-
sohjaajakoulutuksesta sekä avoimesta 
yleisötapahtumasta, jossa osallistujille 
järjestettiin Vartin vinkit -hiihtotek-
niikkaopetusta, voiteluopastusta sekä 
välinekokeiluja. Kiertueen yleisöta-
pahtumiin osallistui 1 500 henkilöä ja 

maastohiihdon vertaisohjaajakoulutuk-
siin 65 henkilöä.

Suomen Ladun Hiihtoniilot on erilai-
nen hiihdon edistämiskampanja, jossa 
Hiihtoniiloiksi pukeutuneet vapaaeh-
toiset opastavat hiihdon ihmeelliseen 
maailmaan. Hiihtoniilot-kampanja 
jatkui edelleen laduilla sekä sosiaalises-
sa mediassa. Hiihtoniilot osallistuivat 
lisäksi Vartin Vinkit -hiihtokiertueen 
toteuttamiseen sekä Kiilopäähiihdon 
järjestelyihin.

Suomen Latu selvitti keväällä hiih-
don harrastajien harrastuskäytäntöjä 
sähköisen kyselyn (Hiihtobarometri) 
avulla. 

Kaikki hiihdosta -verkkopalvelu kertoo 
nimensä mukaisesti kaiken oleellisen 
hiihdosta ja sen harrastamisesta. Pal-
velussa julkaistiin kymmenen hiihtoon 
liittyvää artikkelia. Sivusto on lisäksi 
toiminut laturetkien, hiihtokurssien ja 
hiihtotapahtumien ilmoituskanavana. 
Käyntikertojen määrä palvelussa oli 
reilut 49 000. 

Suomen Latu järjesti WeFitter-nimisen 
yrityksen kanssa verkkosovellukseen 
perustuneen hiihtokilometrikisan, 
johon osallistui 531 hiihtäjää. Hiihto-
kilometrejä kertyi kaikkiaan 38 659. 

Suomen Latu edisti maastohiihtoa 
vahvasti myös Suomen Ladun toimin-
takeskuksissa (ks. sivu 25). 

Järjestön yhteistyökumppanina 
suksissa toimi Karhu ja sauvoissa sekä 
voiteissa Startex.

Hiihtotoiminnasta kertyi yhteensä 
282 euroa tuottoja ja 28 828,17 euroa 
kuluja. Hiihtokiertueesta kertyi puoles-
taan kuluja 27 873,54 euroa.

POLKUJUOKSU JA JUOKSU 

Polkujuoksu on nopeasti vakiinnuttanut 
asemansa osaksi kymmenien jäsen-
yhdistysten toimintaa. Yhteensä 41 
jäsenyhdistyksen järjestämiin juoksu- ja 
polkujuoksutilaisuuksiin osallistui noin 
5 500 juoksijaa. 
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Seitsemässä koulutustilaisuudessa kou-
lutettiin 89 uutta polkujuoksuohjaajaa. 
Uudet ohjaajat osallistuivat säännölli-
sen polkujuoksutoiminnan järjestämi-
seen omalla paikkakunnallaan. Polku-
juoksu- ja maastopyöräilyohjaajille jär-
jestettiin yhteinen jatkokoulutuspäivä 
marraskuussa Espoon Solvallassa.

Suomen Latu järjesti kesäkaudella 
yhdessä seitsemäntoista jäsenyhdistys-
ten ja yhden latualueen kanssa Polku-
juoksu tutuksi -lajikokeilujen kiertueen. 
Muutaman tunnin lajikokeilu tutustutti 
juoksijoita lajin sosiologisiin, teknisiin 
sekä taidollisiin saloihin. Polkujuok-
sukiertueen lajikokeiluihin osallistui 
yhteensä 515 juoksijaa. Jäsenyhdistys-
ten koulutetut ohjaajat olivat tiiviisti 
mukana Polkujuoksu tutuksi -kiertueen 
toteutuksessa. 

Polkujuoksutyöryhmä jatkoi työtään 
jalkauttaakseen lajia jäsenyhdistyksiin, 
kehittääkseen lajin koulutusta, ideoi-
dakseen Kiilopään polkujuoksutoimin-
taa sekä edistääkseen polkujuoksu-
reittien saatavuutta ja löydettävyyttä. 
Työryhmän tavoite saada 30 jäsen-
yhdistystä järjestämään polkujuoksua 
omalla paikkakunnallaan ylittyi kirk-
kaasti. Useampi jäsenyhdistys virkisti 

lajia kokeilemalla plogging-roskajuok-
sua kauden aikana.

Suomen Latu oli yhteistyökumppa-
nina mukana Ylen Mennään Metsään 
-kampanjan Suomen 40 kansallispuis-
toa kattaneella polkujuoksukiertueella. 
Polkujuoksuohjaajat toimivat huhti-lo-
kakuun aikana järjestetyllä kiertueella 
kansallispuistojuoksujen yhteislenkeillä 
ryhmänohjaajina. Lisäksi järjestö viesti 
kiertueesta jäsenyhdistystensä ohjaajil-
le ja polkujuoksuryhmille.

Kiilopäällä järjestettiin 4-11.7. Hilla-
polkujuoksuviikko, jonka aktiivi-, 
kuntoilija- ja perheryhmiin osallistui 
yhteensä 53 juoksijaa. 

Suomen Ladun polkujuoksun yhteis-
työkumppaneina toimivat  VJ sekä 
Garmin Suomi.

Polkujuoksutoiminnasta aiheutui 
6 619,00 euroa tuottoja ja 45 153,31 
euroa kuluja.

FRISBEEGOLF 

Frisbeegolf on suosittu ja matalan 
kynnyksen ulkoilu- ja harrastemuoto. 

Vuoden aikana frisbeegolfia harrastet-
tiin 34 jäsenyhdistyksessä.

Suomen Latu jatkoi yhteistyötä 
Suomen Frisbeegolfliiton ja Suomen 
Frisbeegolfkouluttajien kanssa. Fris-
beegolfin ohjaajakoulutuksia järjes-
tettiin yksi, josta valmistui 10 uutta 
ohjaajaa. Jäsenyhdistykset järjestivät 
kolme lajikurssia.

Yhdelle jäsenyhdistykselle myönnettiin 
toimintatukea uuden radan rakentami-
seen. Frisbeegolfia esiteltiin aktiivisesti 
vuoden aikana erilaisissa tapahtumissa, 
muun muassa Nuku yö ulkona -tapah-
tumissa ympäri maata.

Kotkassa järjestettin elokuussa Suo-
men Ladun jäsenille tarkoitettu 
mestaruuskilpailu, johon osallistui 30 
frisbeegolfaajaa. Suomen Latu Kiilo-
päällä järjestettiin UKK Open -kilpailu 
kesäkuussa.

Frisbeegolftoiminnasta aiheutui 
28 605,51 euroa kuluja ja 472,94 
euroa tuottoja.
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RULLAHIIHTO 

Suomen Latu jatkoi rullahiihdon esit-
telyä jäsenyhdistyksilleen. Tutustut-
taakseen yhdistyksiä hiihdon kesäiseen 
sovellukseen järjestettiin kuudella 
paikkakunnalla rullahiihto tutuksi 
-kiertue, johon osallistui yhteensä 90 
rullahiihtäjää.

Pääkaupunkiseudulla toteutettiin 17 
rullahiihto tutuksi -tekniikkakurssia 
Helsingin Paloheinässä ja Espoon 
Oittaalla. Kursseille osallistui 127 rulla-
hiihdosta kiinnostunutta.

Suomen Latu toteutti rullahiihto-
toimintaa yhteistyössä Marwe Oy:n 
kanssa. 

Rullahiihtotoiminnasta aiheutui 
600,00 euroa tuottoja ja 7 694,94 
euroa kuluja.

MUUT LAJIT

Sauvakävely ja kävely 
Suomen Latu edisti sauvakävelyä 
tarjoamalla sauvakävelykoulutusta ja 
materiaaleja jäsenyhdistyksille. Sau-
vakävelyn ohjaajakurssilla koulutettiin 
kymmenen uutta sauvakävelyohjaajaa. 
Suomen Latu jatkoi yhteistyötä Inter-
national Council Of Nordic Walking 
-yhdistyksen kanssa.

Suomen Ladun jäsenyhdistyksistä 59 
järjesti kävelytoimintaa vuoden aikana. 
Kävelytoimintaan osallistui yhteensä 
reilut 6 200 kävelijää. Sauvakävelyä 
puolestaan järjestettiin 46 jäsenyhdis-
tyksen toimesta. Sauvakävelytoimin-
taan osallistui yhteensä noin 5 700 
kävelijää.

Kävely- ja sauvakävelytoiminnasta 
aiheutui 475,00 euroa tuottoja ja 
1 841,00 euroa kuluja.

Geokätköily
21 jäsenyhdistystä järjesti geokätköily-
toimintaa tai -kursseja. Yhdistyksiä 
kannustettiin osallistumaan maailman-
laajuiseen CITO-viikkoon järjestämällä 
CITO-siivoustapahtumia kätköilijöille. 

Vuoden 2019 Midnight Sun Geocach-
ing Mega-eventin valmistelut aloi-

tettiin palkkaamalla koordinaattori ja 
perustamalla työryhmä koordinoimaan 
tapahtuman järjestelyjä. Saariselän 
alueelle perustettavan GeoTour-kät-
köilytuotteen suunnittelu aloitettiin. 

Angry Birds Go Snow- ja Nuku yö 
ulkona -tapahtumissa oli mukana 
geokätköily-aktiviteetteja. 

Garminin lahjoittamat Suomen Ladun 
GPS-laitteet olivat käytössä yhteensä 
noin kymmenessä tapahtumassa tai 
koulutuksessa.

Geokätköilytoiminnasta aiheutui 
16 349,19 euroa kuluja.

Lumikenkäily
50 jäsenyhdistystä järjesti lumiken-
käilytoimintaa, johon osallistui yh-
teensä vajaa 2 700 lumikenkäilijää. 
Jäsenyhdistysten lumikenkäilykursseja 
järjestettiin kuusi ja niihin osallistui 
148 lumikenkäilijää. Suomen Latu 
puolestaan järjesti kaksi lumikenkäilyn 
ohjaajakurssia ja niissä koulutettiin 18 
uutta lumikenkäilyohjaajaa. 

Suomen Ladun ulkoilukeskukset järjes-
tivät lumikenkäilyretkiä ja vuokrasivat 
lumikenkiä sekä yksityishenkilöille, 
oppilaitoksille että yrityksille. Suomen 
Latu Kiilopään kiintorastiverkosto ja 
geokätköpolut tukivat lajin toimintaa 
Kiilopäällä. 

Suomen Latu jatkoi yhteistyötään 
valtakunnallisen lajia edistävän jäsen-
yhdistyksen Suomen Lumikenkäilijät 
ry:n kanssa.

Lumikenkäilytoiminnasta aiheutui 
3 548,24 euroa kuluja. 

Retkiluistelu 
Retkiluistelua edistää pääasiassa 
Suomen Retkiluistelijat (SRL), joka on 
Suomen Ladun jäsenyhdistys. Yhdistys 
järjesti vuoden aikana 11 tulokasluentoa 
ja yhteensä 285 retkeä, joille osallistui 
yhteensä noin 3 192  luistelijaa.

Melonta 
Jäsenyhdistyksissä järjestettiin melon-
taa 554 kertaa yhteensä yli 6 000 
melojalle. 

Suomen Latu organisoi yhteistyö-
kumppaninsa kanssa kesäkuun lopus-
sa Lohjanjärvellä retkipainotteisen 
melontaohjaajakurssin, jolle osallistui 
viisi henkilöä. 

34. Suomi Meloo melottiin reitillä 
Kuopio-Imatra 9.-15.6. Mukana 
tapahtumassa oli noin 432 henkilöä 
yhteensä 49  joukkueessa. Järjestäjänä 
oli Suomi Meloo -organisaatio. 

Erämelonnan SM-kilpailut pidettiin 
Lappeenrannassa Saimaan Ladun toi-
mesta 26.-27.5. Tapahtumaan osallistui 
55 henkilöä 28 joukkueessa. 

Lumenveisto 
Ensimmäistä kertaa järjestetty Ulkona 
kuin lumiukko -kampanja saavutti 
vähälumisesta talvesta huolimatta heti 
suuren suosion. Mukana veistämässä 
oli yhteensä 54 jäsenyhdistystä ja 76 
yhdistykselle lähetettiin materiaalia.
 
Lumenveiston SM-kilpailut pidettiin 
Kuusankoskella 26.-28.1. Viikonlopun 
aikana syntyi 40 veistäjän toimesta 
20 lumiveistosta, joita kävi ihailemassa 
reilusti yli 10 000 katsojaa. 

Ikiliikkujat 
Erityisesti ikäihmisille suunnattua 
toimintaa järjestettiin yhteensä 867 
kertaa. Suomen Latu myönsi tukea 
yhdeksälle jäsenyhdistyksen Ikiliikku-
ja-hankkeelle, yhteensä 9 790 euroa. 
Hankkeen avulla on ikäihmisiä viety 
retkille, hankittu ulkoiluttajille kou-
lutusta ja virkistystä sekä avustettu 
kahden riksapyörän hankintaa. 
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LASTEN JA PERHEIDEN TOIMINTA
Lasten ja perheiden toiminnassa yhdistyy liikunta, luonnossa toimiminen sekä yhdessäolo. Välitämme terveitä elämän-
arvoja sekä myönteistä asennetta liikuntaa ja luontoa kohtaan. Jäsenyhdistysten vapaaehtoisvoimin tapahtuvaa toimin-
taa tuettiin monin tavoin. 

Perheliikunnan lisääminen oli yksi koko 
järjestön strategisista tavoitteista. 
Jäsenyhdistysten järjestämään perhe-
liikuntatoimintaan osallistuvien määrä 
kasvoi peräti 120 % edellisestä vuodes-
ta. Kasvun mahdollisti monipuolinen 
perhetapahtumien kirjo, mm. Angry 
Birds Go Snow, Unelmien liikuntapäivä 
ja Nuku yö ulkona, sekä Perheliikunnan 
kehittämishankkeen tuottama moni-
puolinen tuki yhdistyksille. Partioaitan 
Ympäristöbonus monipuolisti yhdistys-
ten metsämörritoimintaa ja maksutto-
mat kurssipaikat tukivat perustoimin-
taa. 

Jäsenyhdistykset järjestivät yhteensä 
909 lasten ja perheiden tapahtuma-
kertaa, joissa  osallistujia oli 35 699. 

Laajaan koulutustoimintaan osallis-
tui yhteensä 877 henkeä. Erityisesti 
Metsämörri- ja Luonnossa kotonaan 

-kursseille osallistui varhaiskasvatuk-
sen ammattilaisia. Uusia kouluttajia 
valmistui 17. 

Lasten toiminnasta kertyi yhteensä 
270 218,70 euroa kuluja ja 123 381,04 
euroa tuottoja.  Perheliikunnan hank-
keesta kertyi 55 919,49 euroa kuluja, 
perheliikunnan hankeavustusta saatiin 
54 500 euroa.

METSÄMÖRRI 

Metsämörri on satuhahmo, joka 
johdattaa lapset luontoon leikkien, 
laulujen, lorujen ja liikunnan kautta. 
Metsämörri on laajasti ammatillisessa 
varhaiskasvatuksessa käytössä oleva 
toimintamuoto kuin myös vapaa-ajan 
kerhotoiminnassa, jolloin toteuttajina 
ovat Suomen Ladun jäsenyhdistykset ja 
muut kolmannen sektorin toimijat.

Jäsenyhdistykset järjestivät vuoden 
aikana yhteensä 242 Metsämörri-
retkeä tai -tapahtumaa, joihin osallistui 
yhteensä 3 595 lasta tai vanhempaa. 
Varhaiskasvatuksen piirissä metsä-
mörritoimintaa järjestää noin 31 % 
Suomen päiväkodeista (Luonto lähelle 
ja terveydeksi -kysely 2014).

Kaikille avoimeen Metsämörri-klubiin 
oli vuoden loppuun mennessä liittynyt 
770 henkeä. Klubilaisille lähetettiin 
vuoden aikana kaksi sähköistä kirjettä. 
Laadukkaasta metsämörritoiminnasta 
myönnettiin Meillä on Metsämörri 
-laatutunnus 62 taholle.

Metsämörrin ohjaajakoulutuksia jär-
jestettiin yhteensä 38 ja niille osallistui 
541 henkeä (ks. s. 15). Metsämörri 
esiopetuksessa -teemakurssin uudista-
minen käynnistyi. Metsämörrin koulut-
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tajakoulutuksesta valmistui kuusi uutta 
kouluttajaa. Metsämörrikouluttajille 
järjestettiin kaksi täydennyskoulutusta. 
Kurssimarkkinointia tehtiin erityisesti 
kuntatasolla painottuen tänä vuonna 
Lounais-Suomeen.

Yhteistyössä Suomen Metsäyhdistyk-
sen ja Finlands Svenska Idrott rf:n 
kanssa järjestettiin Kansainvälisenä 
metsien päivänä 21.3. Minun puuni 
-päivä, johon osallistui 8 883 lasta ja 
1 186 aikuista. Siemenet lahjoitti Sie-
men Forelia. 

Suomen Latu sai metsämörritoimin-
taan Partioaitan 365-klubin ympäris-
töbonuksen tukea 27 395 euroa. Tukea 
käytettiin monipuolisesti jäsenyhdisten 
vapaaehtoisvoimin tapahtuvaan metsä-
mörritoimintaan. Yhdistyksiin toimi-
tettiin yhteensä 37 varustepakettia. 
Lisäksi jäsenyhdistysten kouluikäisten 
metsävaeltajatoimintaan koulutettiin 11 
uutta ohjaajaa, laadittiin uutta materi-
aalia ja tuettiin yön yli retkiä. Kaikki 60 
Meillä on Metsämörri -laatutunnus-
tahoa palkittiin kukin viidellä luupilla. 
Luontokeskus Haltiassa järjestettiin 
tapahtuma perheille. Metsämörristä 
tehtiin animoitu versio ja toiminnan 
esittelyvideo. 

Metsämörritoiminnasta kertyi 147 
459,98 euroa kuluja ja 80 737,00 
euroa tuottoja.

MUUMIEN ULKOILUKOULUT 

Muumien ulkoilukoulut vievät muumi-
teeman innostamana lapset ja perheet 
retkeilemään lähiluontoon ympäri 
vuoden. Muumien ulkoilukoulut sisäl-
tää Muumien hiihto-, lumikenkäily- ja 
retkeilykoulut.

Suomen Ladun jäsenyhdistykset 
järjestivät vuoden aikana yhteensä 
113 Muumien ulkoilukoulua tai Muu-
mien ulkoilukoulu -tapahtumaa, joihin 
osallistui yhteensä 2 402 lasta tai 
vanhempaa. Jäsenyhdistyksiä tuettiin 
vuokraamalla heille tapahtumia varten 
muumipukua ja tuottamalla toimintaa 
tukevaa materiaalia.

Muumien ulkoilukoulujen ohjaajakurs-
seja toteutui 6 ja uusia ohjaajia valmis-
tui 68.

Muumien hiihtokoulun kouluttaja-
koulutuksesta valmistui 5 uutta 
kouluttajaa.

Muumien ulkoilukoulutoiminnasta 
aiheutui yhteensä 29 949,91 euroa 
kuluja ja 4820 euroa tuottoja.

LUONNOSSA KOTONAAN 

Luonnossa kotonaan (LK) on ulkoilma-
elämää painottavien päiväkotien, päi-
väkotiryhmien, perhepäivähoitajien ja 
koululaisten iltapäiväkerhojen verkosto. 
Verkoston toimintaa koordinoi Suomen 
Latu.

Vuoden lopussa LK-toimipaikkoja oli 
36. Lapsia toiminnassa oli mukana 
yhteensä n. 800.

Verkostoon pidettiin yhteyttä viidellä 
toimipaikkakirjeellä sekä omassa Face-
book-ryhmässä. Verkostotapaamiset 
järjestettiin Laukaassa ja Vantaalla. 
Niihin osallistui yhteensä 61 henkeä.

Maaliskuussa LK-toimintaa uudis-
tettiin edellisenä vuonna toteutetun 
toiminnan arvioinnin pohjalta. Uudis-
tusten tavoitteena oli keskittyä entistä 
selkeämmin toimipaikkojen ulkoilma-
elämän tukemiseen ja sujuvoittaa käy-
tänteitä entisestään. LK -työryhmän 
merkittävin työ oli uudistusten laati-
minen ja jalkauttaminen. LK-työryhmä 
kokoontui neljä kertaa. 

LK-koulutus kiinnosti ja koulutustoi-
minta oli vilkasta. Luonnossa koto-
naan -peruskursseja toteutui 13 ja 
täydennyskoulutuksia yksi. Toimintaa 
esitteleviä työpajoja oli neljä. Koulut-
tajakoulutuksesta valmistui kuusi uutta 
kouluttajaa. Yhteeensä LK -koulu-
tuksiin osallistui vuoden aikana 258 
henkeä. 

Luonnossa kotonaan -toiminnasta ker-
tyi yhteensä 43 789,53 euroa kuluja ja 
28 621 euroa tuottoja.

LASTENTOIMINNAN TYÖRYHMÄ 
JA LATUNEN -LASTENTOIMI-
JOIDEN VERKOSTO 

Lastentoiminnan työryhmä kokoontui 
neljä kertaa. Työryhmän päätavoittee-
na oli alueellisen lasten ja perheiden 
toiminnan tukeminen ja Latunen-ver-
kostotapaamisen suunnittelu ja 
toteutus. Työryhmän jäsenet tapasivat 
alueyhdyshenkilöitä sekä aluekokouk-
sissa että aluetyöryhmien tapaamisessa 
Kokkolan Ohtakarissa. 

Latunen-verkostotapaaminen pidet-
tiin Seinäjoella 13.10. Tapaamiseen 
osallistui 21 henkilöä 13 yhdistyksestä. 
Teemana oli yhdenvertaisuus ja lasten 
soveltava liikunta. Tapaamisen yhtey-
dessä järjestettiin myös ensimmäinen 
”Tunteet Hukassa” -metsäseikkailun 
pilottikoulutus. 

Latunen-verkostoon kuului vuoden 
lopussa 152 henkilöä 86 jäsenyhdistyk-
sestä. Vuoden aikana lähetettiin kolme 
verkostokirjettä ja verkoston jäsenet 
jakoivat kokemuksiaan aktiivisesti ryh-
män suljetussa Facebook -ryhmässä.

Latunen-verkoston kulut 6794,81 eu-
roa. Työryhmän kulut 5547,93 euroa.

ANGRY BIRDS GO SNOW 
-TAPAHTUMAT 

Yhteistyössä jäsenyhdistysten kanssa 
järjestettin kuusi perheille suunnattua 
talviliikuntatapahtumaa. Paikkakunnat 
olivat Hollola, Jyväskylä, Mikkeli, Nur-
mijärvi, Seinäjoki ja Ylivieska. Tapahtu-
mien toteutuksesta vastasi paikallinen 
jäsenyhdistys, jota järjestön materiaali 
ja viestintä tukivat. Tapahtumat saivat 
uuden ilmeen. Tapahtumiin osallistui 
yhteensä 12 400 osallistujaa ja jär-
jestelyistä vastasi 450 vapaaehtoista. 
Tapahtumien osalta tehtiin yhteistyötä 
Rovio Entertainment Ltd:n kanssa. 

Änkkäri-tapahtumista kertyi yhteensä 
8279,10 euroa kuluja.
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KOULULAISET 

Jäsenyhdistysten yhteistyötä koulujen 
kanssa tuettiin erilaisella jakomateriaa-
lilla sekä metsävaeltajatoiminnan kaut-
ta. Yhteistyötä tehtiin mm. Ulko-opet 
ry:n, Ulos oppimaan -koulutusten ja 
Ympäristöopisto Syklin Ulkoluokka-
hankkeen kanssa. 

Koululaistoiminnan kulut yhteensä 
3485,11 euroa.

PERHELIIKUNTA 

Perheliikunta on yksi järjestön strategi-
an painopisteistä. Opetus- ja kulttuuri-
ministeriön rahoittama kolmivuotinen 
Perheliikunnan kehittämishanke tukee 
strategian toteutumista ja edistää 
matalan kynnyksen aikuisten ja lasten 
yhteistä liikuntaa. 

Perheliikunnan osalta asetetut tavoit-
teet ylitettiin kirkkaasti. Perheliikuntaa 
järjestettiin 446 kertaa 83 yhdistyk-
sessä ja osallistujia oli noin 28 600. 
Perheliikuntaa järjestäneiden yhdis-
tysten määrä kasvoi 38 % ja osallis-
tujamäärä peräti 120 %, kun tavoite 
molemmissa oli 10 %.

Perheliikunta läpäisi kauttaaltaan 
Suomen Ladun toiminnan, niin yhdis-
tysten tapahtumissa, valtakunnallisissa 
kampanjoissa kuin viestinnässäkin. Yh-
distysten perhetapahtumia ja -liikuntaa 
tuettiin järjestön verkkosivuilta löyty-
villä ja yhdistyksiin suoraan lähetetyillä 
toimintavinkeillä ja materiaalituella. 

Jäsenyhdistyksille järjestettiin kolme 
alueellista Perheliikunta tutuksi -kou-
lutusta, joissa oli yhteensä 27 osallistu-
jaa 15 yhdistyksestä. Lisäksi järjestettiin 
matalan kynnyksen perhetapahtumien 
ja Ulkona kuin lumiukko -kampan-
jan tueksi kaksi Lumenveisto tutuksi 
-kurssia, joihin osallistui 31 jäsentä 13 
yhdistyksestä. Perheliikunta yhdistys-
toiminnassa -tilauskursseja järjestettiin 
kaksi, toinen Leppävirran kunnalle ja 
toinen Allergia,- iho- ja astmaliiton 
vertaisohjaajille.

Perheliikunnan kehittämishankkeessa 
pilotoitiin perhemelontaa yhteistyössä 
Nurmijärven Ladun ja Padasjoen Ladun 
kanssa. Perhemelonnasta ja koko per-
heen retkeilystä laadittiin ohjeistusta 
ja vinkkejä ohjattuun ja omatoimiseen 
toimintaan. Lisäksi tuotettiin materiaa-
lia omatoimiseen luontoliikuntaan. 

Elokuusta 2018 alkaen toteutettiin 
joka kuukauden ensimmäinen lauantai 
Oittaan perhepäivä Espoon Oittaalla 
yhteistyössä Espoon Ladun kanssa. 
Päivien tavoitteena on esitellä erilaisia 
ulkoliikuntalajeja kaike ikäisten lasten 
perheille. Syksyn aikana perhepäiviä oli 
viisi ja osallistujia yhteensä noin 630 
hlöä.

Perheliikunnasta ja sen eri toiminta-
malleista viestittiin aktiivisesti järjestön 
eri viestintäkanavissa. Myös monet 
ulkopuoliset mediat hyödynsivät Suo-
men Ladun asiantuntemusta perhe- ja 
luontoliikunnasta. Tästä esimerkkinä 
on yhteistyössä SanomaPron kanssa, 
osaksi Oppi & Ilo -sarjaa, tuotettu 
Luontoon -korttipakka.

Suomen Latu toimi aktiivisena jäsene-
nä valtakunnallisessa Liikkujan polku 
- Perheliikunnan teemaryhmässä ja 
Olympiakomitean koordinoimassa 
Eri-ikäiset yhdessä liikkeellä -viestintä-
ryhmässä.

Perheliikuntatoiminnan kulut yhteensä 
73 614,23 euroa kuluja, perheliikunnan 
hankeavustusta saatiin 54 500 euroa.

LASTEN JA PERHEIDEN TOIMINNAN KURSSIT 
OHJAAJILLE 2018

			               KURSSEJA/OSALLISTUJIA
Metsämörriohjaajan peruskurssi		  29/423
Metsänuppuset ja -myttyset -teemakurssi	 5/74
Metsämörri ystävineen -teemakurssi	 1/6
Metsävaeltajatoiminnan ohjaajakurssi	 3/38
Luonnossa kotonaan -peruskurssi		  13/175
Luonto toimintaympäristönä -työpaja	 4/66
Muumien retkeilykoulun ohjaajakurssi	 3/36
Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi	 3/32
Perheliikunta tutuksi -työpaja		  3/27
Yhteensä				    64/877
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TAPAHTUMAT
UNELMIEN LIIKUNTAPÄIVÄ  

Toukokuun 10. päivä on valtakunnalli-
nen yhteinen liikuntapäivä, johon kaikki 
voivat osallistua ja jolloin kuka tahansa 
voi järjestää liikuntatapahtuman.

Suomen Latu ja Sydänliitto valitsivat 
vuoden 2018 Unelmien liikuntapäivän 
teemaksi perheliikunnan. Paikallisyh-
distyksiä kannustettiin järjestämään 
omilla paikkakunnilla ja yhteistyössä 
toistensa kanssa kaikille avoimia pop 
up -henkisiä ulkoliikuntatapahtumia 
Lautapelit pihapeleinä tai Lähiret-
ki-teemalla. Suomen Latu ja Sydänliit-
to tukivat tapahtumia viestinnällisesti 
ja vinkki- ja materiaalituella. 9. ja 10.5. 
jäsenyhdistykset järjestivät yhteensä 
45 tapahtumaa, joista 23 yhteistyössä 
paikallisen sydänyhdistyksen kanssa. 
Monessa tapahtumassa on ollut muka-
na myös muita yhteistyötahoja. 

#ULKONAKUINLUMIUKKO 

Suomen Ladun juhlavuosi käynnistyi 
#ulkonakuinlumiukko-kampanjan 
merkeissä. Kampanja käynnistyi valta-
kunnallisesti järjestön syntymäpäivänä 
28.1., jolloin järjestettiin starttitapah-
tuma jokaisella latualueella. Kahdek-
salla paikkakunnalla ympäri Suomen 
rakennettiin tuolloin 80 lumiukkoa 
jäsenyhdistysten voimin. Kampanja-
aikana 28.1.-11.3. jäsenyhdistykset 
järjestivät n. 70 erilaista lumiukko-
aiheista tapahtumaa ympäri maata. 
Myös kunnat innostuivat kampanjasta 
ja lumiukkopuistoja rakentui useita 
ympäri Suomen.

Yhdistysten järjestämiin tapahtumiin 
osallistui yli 10 000 osanottajaa. 
Taloustutkimuksen kyselyn mukaan 
lumiukkokampanjaan osallistui yli 
40 000 suomalaista ja siitä oli kuullut 
23 % suomalaisista. #Ulkonakuinlumi-
ukko-kuvakisaan tuli eri kanavissa noin 
1 000 kuvaa. Kampanjan koulumate-
riaalit lähetettiin noin 150 koululle tai 
varhaiskasvattajalle.

Kampanja näkyi hyvin myös mediassa: 
tapahtumaan liittyen oli yli 50 media-
osumaa ja lumiukot saivat näkyvyyttä 
pääuutisia myöten.

Lumiukkokampanjasta kertyi 62 011,82 
euroa kuluja.

NUKU YÖ ULKONA 8.9. 

Suomen Latu haastoi kaikki nukku-
maan yön ulkona 8.9. Samassa yh-
teydessä järjestettiin jäsenyhdistysten 
kanssa kahdeksan isompaa metsähotel-
lia: Inkoon Kopparnäsissä, Riihimäellä, 
Savonlinnassa, Kankaanpäässä, Äetsäs-
sä, Ylivieskassa, Reisjärvellä ja Kemissä. 
Lisäksi jäsenyhdistykset järjestivät n. 
60 erilaista Nuku yö ulkona -tapahtu-
maa ympäri maata. Myös monet muut 
yhdistykset ja yritykset osallistuivat 
kampanjaan ja järjestivät omia tapahtu-
miaan. Haasteen kumppaneina toimi-
vat Fjällräven, Partioaitta ja Suomen 
Metsäsertifiointi - PEFC.

Nuku yö ulkona -tapahtumiin osallistui 
yli 3 000 osanottajaa. Taloustutkimuk-
sen kyselyn mukaan Nuku yö ulkona 
-haasteeseen osallistui yli 40 000 
suomalaista ja siitä oli kuullut 55 % 
suomalaisista. 

Haaste otettiin hyvin vastaan myös 
mediassa: tapahtumaan liittyen oli yli 
100 mediaosumaa ja teema puhutti 
useilla radiokanavilla. Sosiaalisessa me-
diassa tapahtumat tavoittivat yli 260 
000 henkilöä ja instagramissa julkais-
tiin tapahtumaviikonlopun aikana yli 
3 000 kuvaa aihetunnisteella 
#nukuyöulkona.

Nuku yö ulkona -kampanjasta kertyi 
kuluja 71 399 euroa ja tuottoja 10 000 
euroa.

Kampanjan yhteydessä järjestetystä 
retkeilykiertueesta aiheutui kuluja 
lisäksi 13 697,18 euroa. 

TAPAHTUMAMARKKINOINTI 

Järjestö tuki jäsenyhdistyksiään 
ilmaisella tapahtumamarkkinointima-
teriaalilla. Yhdistyksille jaettiin Suomen 
Ladun ilmeen mukaisesti tehtyjä beach 
flagejä 13 kpl, A-telineitä 9 kpl, kootta-
via LIITY-tiskiä 12 kpl ja 9 kpl Suomen 
Latu-tapahtumatelttaa. Toimintakyse-
lyn mukaan yhteensä 124 yhdistystä 
käytti materiaalia hyväkseen. 

Tapahtumamarkkinointi aiheutti 
yhteensä 26 441,01 euroa kuluja.
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PALVELUT JÄSENYHDISTYKSILLE

Tässä kappaleessa esitetystä järjestö-
toiminnasta kertyi yhteensä 1 141 364,75 
euroa tuottoja (suurimpana jäsenmak-
sut 1 015 797,21 euroa) ja 539 786,22 
euroa kuluja. (edellisen vuoden vu-
ke-luvussa ei mukana hlöstökulut). 

80-VUOTISJUHLAVUOSI 

Suomen Latu täytti 28. tammikuuta 
80 vuotta. Merkkivuotta juhlittiin vuo-
den aikana monin eri tavoin. Latu&Pol-
ku-lehden välissä julkaistuun juhlavuo-
den liitteeseen oli koottu ulkoilulajien 
historiaa vuosien varrelta. Lisäksi 
vuoden lopussa lehden välissä jäsenille 
lähettiin jo perinteeksi muodostunut 
juhlavuoden päähine, joka tällä kertaa 
oli putkihuivi.

Varsinaisia syntymäpäiväjuhlia vietet-
tiin tunnelmallisesti huhtikuun lopulla 
Suomen Latu Kiilopäällä kevätkokouk-

sen yhteydessä. Mukana oli ennätys-
mäisesti 90 jäsenyhdistystä. 

JÄSENREKISTERIPALVELU 

Kahta yhdistystä lukuun ottamatta 
kaikki jäsenyhdistykset olivat keskite-
tyssä jäsenrekisterissä (Ankkuri). Suo-
men Latu peri jäsenmaksut jäseniltä ja 
tilitti yhdistyksien osuudet maksuista 
neljä kertaa vuodessa. Ankkuria käytti 
tietojen selaamiseen sekä listojen ja 
osoitteistojen muodostamiseen 178 
yhdistystä. Ankkurin käyttäjiä kou-
lutettiin syyskokouksen yhteydessä. 
Jäsenyhdistyksille toimitettiin heidän 
pyynnöstään maksullisia osoitteistoja.

Jäsenrekisteripalvelusta tehtiin jäsen-
yhdistysten kanssa kirjallinen sopimus, 
jossa määritellään mm. järjestön ja 
jäsenyhdistysten välinen työnjako sekä 
muuttuneen tietosuojalainsäädännön 

huomioiminen. Vuoden loppuun men-
nessä 173 yhdistystä oli allekirjoittanut 
sopimuksen.

SÄHKÖISET PALVELUT 

Yhdistyspalvelut on jäsenyhdistysten 
luottamushenkilöille luotu verkko-
palvelu, jossa yhdistykset ylläpitävät 
perustietoja omasta yhdistyksestään. 
Näitä tietoja hyödynnetään monissa 
järjestön toiminnoissa, kuten jäsen-
maksujen laskutuksessa, liittymislo-
makkeen toiminnassa sekä yhteyden-
pidossa yhdistyksiin. Myös yhteinen 
tapahtumakalenteri toimii Yhdistyspal-
velussa. Palvelun käyttöä koulutettiin 
aluetapahtumissa ja järjestön kokouk-
sissa. Vuoden lopussa yli 170 yhdis-
tyksellä oli tunnukset järjestelmään 
ja rekisteröityneitä käyttäjiä niillä oli 
yhteensä 663.

Vuoden lopussa Suomen Ladussa oli 187 jäsenyhdistystä. Järjestön tehtävänä on palvella jäsenyhdistyksiään monin 
eri tavoin. Tukitoimia olivat mm. jäsenrekisteripalvelu, yhdistyksille tarjottavat sähköiset järjestelmät, tapahtumien 
järjestämisessä auttaminen, kouluttaminen, aluetoiminnan tuki sekä henkilökunnan tarjoama neuvonta ja tuki. 
Järjestö tuotti myös jäsenetuja yhdistysten jäsenille sekä auttoi yhdistyksiä jäsenhankinnassa. 
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Jäsenyhdistysten mallisäännöt päivi-
tettiin ja tallennettiin patentti- ja 
rekisterihallituksen Liittokaista-palve-
luun, mistä ne ovat jäsenyhdistyksille 
helposti ja edullisesti käyttöönotetta-
vissa. Sääntöasiaa esiteltiin jäsenyhdis-
tyksille kevätkokouksessa sekä Liikut-
taja-verkkolehdessä.

VAPAAEHTOISTOIMINNAN 
KEHITTÄMINEN 

Lähes kaikki toiminta Suomen Ladun 
jäsenyhdistyksissä perustuu vapaa-
ehtoisuuteen. Vapaaehtoistoiminnan 
kehittäminen onkin yksi strategian pai-
nopisteistä. Jäsenyhdistyksissä tehtiin 
vuoden aikana peräti 261 500 tuntia 
vapaaehtoistyötä ja vapaaehtoistoimin-
nassa oli mukana 5 300 henkilöä 
(2 800 naista, 2 500 miestä). Uu-
sia vapaaehtoisia saatiin mukaan noin 
500. Vain seitsemällä yhdistyksellä oli 
palkattua työvoimaa. Luvut perustuvat 
toimintakyselyssä koottuihin tietoihin 
164 yhdistyksestä.

Vapaaehtoistoiminnan työryhmä 
käynnisti marraskuussa jäsenyhdistys-
ten kouluttamisen vapaaehtoistyöhön. 
Vapaaehtoistoiminta jäsenyhdistykses-
sä -koulutus sisältää kaksi viikonloppua 
ja siinä käydään läpi vapaaehtoistoimin-
nan kokonaisuus. Pilottikoulutuksessa 
oli mukana kahdeksan jäsenyhdistystä.

Suomen Ladulla oli työryhmä kaikissa 
avainlajeissa sekä lisäksi seitsemän 
muuta työryhmää, joissa työryhmiin 
valitut vapaaehtoiset edistivät järjestön 
tavoitteita (ks. sivu 35).

Yksi osa vapaaehtoistoimintaa on 
vapaaehtoisten kiittäminen ja palkit-
seminen. Kevätkokouksessa jaettiin 
ensimmäistä kertaa uudet huomion-
osoitukset vapaaehtoistyössä ansioitu-
neille (ks. kpl Huomionosoitukset). 

Vapaaehtoistoiminnan kehittämises-
tä kertyi yhteensä 16 464,00 euroa 
kuluja.

ALUETOIMINTA 

Aluetoiminnan kehittäminen on yksi 
strategian painopisteistä. Jäsenyhdis-
tykset jakautuvat kahdeksaan epä-

viralliseen latualueeseen, jotka ovat: 
Lappi, Oulu, Keski-Suomi, Savo-Kar-
jala, Häme, Kymi-Vuoksi, Uusimaa ja 
Lounais-Suomi. Viisi Oulun latualueen 
yhdistystä siirtyi loppuvuonna Savo-
Karjalan latualueeseen.

Alueyhdyshenkilöiden tukena olevat 
aluetyöryhmät toimivat lähes kaikilla 
latualueilla. Yhteistoimintaa edistettiin 
korvaamalla matkakulujen lisäksi myös 
muita toiminnallisia kuluja. Kullekin 
latualueelle oli määritelty budjetti, 
jota alueet käyttivät tapahtumien ja 
kokousten järjestämiseen. Yhteenlas-
kettuna  alueiden budjeteista käytettiin 
vuoden aikana 75 %. 

Alueyhdyshenkilöille järjestettiin kaksi 
koulutus- ja virkistyspäivää, 26.-28.1. 
Sastamalassa sekä 17.–19.8. Ohtaka-
rissa yhdessä kaikkien aluetyöryhmien 
kanssa. 

Aluetoiminnasta kertyi kuluja 
49 347,37 euroa.

JÄRJESTÖN KOKOUKSET JA 
JÄRJESTÖKOULUTUKSET 

Järjestön vuosikokoukset ovat tärkeitä 
koulutuksen, kohtaamisen ja yhtei-
söllisyyden rakentamisen paikkoja. 
Juhlavuotena kevätkokous järjestettiin 
poikkeuksellisesti pohjoisessa, kevät-
hangilla Suomen Latu Kiilopäällä.

Kiilopään kokouksessa 27.4.-1.5. oli 
edustettuna 90 jäsenyhdistystä. 
Viikonlopun aikana työskenneltiin 
lukuisissa eri työpajoissa niin sisällä kuin 

ulkona. 80-vuotiasta Suomen Latua 
juhlittiin 1.5. illalla ääriään myöten 
täynnä olevassa Kiilopää-salissa.

Syyskokouksessa Espoon Haltiassa 
20.-21.10. valtakirjan oli jättänyt 60 
yhdistystä. Lauantain ohjelmassa oli 
monipuolisesti vaikuttamisasiaa, rahoi-
tuskanavien esittelyä sekä käytännön 
työpajoja eri aiheista.

Järjestön kokouksista aiheutui yhteensä 
87 308,76 euroa kuluja ja 20 500,55 
euroa tuottoja.

Luottamushenkilökoulutuksia järjes-
tettiin maaliskuussa kaksi, Rokualla ja 
Pieksämäellä.

JÄSENHANKINTA JA JÄSEN-
EDUT

Jäsenhankintakampanjoita toteutettiin 
valtakunnallisesti sekä yhdessä jäsen-
yhdistysten kanssa ahkerasti, innok-
kaasti ja tuloksellisesti.

Valtakunnallinen Hanki jäsen -kam-
panja jatkui kahdeksatta vuotta. 
Toukokuussa voimaan tulleen GDPR-
asetuksen takia kampanjassa oli taukoa 
toukokuusta marraskuuhun. Kolmessa 
Latu&Polku-lehden numerossa julkais-
tiin Hanki jäsen -kampanja, jonka 
kautta saatiin 406 uutta jäsentä yhdis-
tyksiin.

Suomen Ladun ja jäsenyhdistyksen 
jäsenyyttä markkinoiva A5-kokoinen 
kaksipuoleinen esite tuotettiin 24 
jäsenyhdistykselle.

Toimintakyselyn mukaan 101 yhdistystä osallistui vuoden aikana alue-
toimintaan . Yhdistysten aluetoiminnalle antama arvosana oli keski-
arvoltaan 3,7 (asteikolla 1-5, jossa 5 on paras).

Jäsenyhdistysten osallistuminen aluetoimintaan:

Tiedotimme omalle jäsenistölle alueen toiminnasta 	112
Osallistuimme aluekokoukseen 			   101
Tiedotimme omasta toiminnasta alueelle 		  90
Osallistuimme alueen tapahtumiin		   78
Järjestimme alueen yhteisen tapahtuman 		 35
Emme osallistuneet 				    22
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Kolmen juhlapäivän alla (äitienpäivä, 
kevään valmistujaiset sekä joulu) 
mainostettiin Suomen Ladun lahjajä-
senyyttä verkkosivulla ja sosiaalisessa 
mediassa. Uusia lahjajäsenyyksiä lunas-
tettiin 88 kappaletta.

Joulukuussa aloitettiin kuuden kuukau-
den Google Display- mainonta vies-
tillä ”Löydä oma tapasi ulkoilla. Liity 
Suomen Ladun jäseneksi!”. Mainokset 
oli optimoitu näkymään Suomessa ul-
koilmaihmisille, terveyden ja kuntoilun 
harrastajille, talviurheilulajien harrasta-
jille sekä urheilusta ja kuntoilusta tietoa 
etsiville henkilöille. Kampanjan bud-
jetiksi asetettiin 600€ ja sillä saatiin 
noin 450 uutta kävijää Liity jäseneksi 
-sivuille.

Marraskuussa toteutettiin lisäksi Tori.fi-
verkkosivustolla bannerimainoskam-
panja, johon käytettiin kaksi kolmas-
osaa messuarvonnasta voittamastam-
me 10 000 euron mainoslahjakortista. 
Kampanja saavutti n. 400 000 näyttö-
kertaa ja saimme verkkosivuillemme 
n. 1 100 uutta kävijää.
 
Jäsenhankintaa tehtiin aktiivisesti 
kaikkien kampanjoiden ja tapahtumien 
yhteydessä. Hiihtokiertueelle, Angry 
Birds Go Snow -tapahtumiin ja Nuku 
yö ulkona -tapahtumiin räätälöitiin 
jäsenhankintakampanjoita ja kilpailuja 
aktiivisimmasta jäsenhankkijasta. Jä-
senyydestä kerrottiin aktiivisesti myös 
Suomen Ladun koulutuksissa, kursseil-
la, Suomen Latu Paloheinässä, Suo-
men Latu Kiilopäällä ja Suomen Latu 
Oittaalla. Omien tapahtumien lisäksi 
jäsenhankkijat olivat läsnä Suomen La-
dun omalla pisteellä Retkelle-messuilla.

Uutena toimintatapana tapahtumissa 
kerättiin Suomen Ladun jäsenyydestä 
kiinnostuneiden yhteystiedot ja heidät 
kontaktoitiin joko paikallisyhdistyksen 
tai Suomen Ladun toimiston toimesta 
tapahtuman jälkeen.

Jäsenhankkijoista kootussa Facebook-
ryhmässä oli vuoden lopussa 80 
aktiivista toimijaa. Ryhmän jäsenet 
hankkivat uusia jäseniä sekä kehittä-
vät olemassa olevaa jäsenhankinta- ja 
tapahtumatukimateriaalia.

Jäsenhankkijaryhmällä oli maaliskuus-
sa tapaaminen Partaharjulla. Paikalla 
oli 30 henkeä. Ryhmä tapasi myös  
järjestön syyskokouksen yhteydessä 
Solvallassa. Tällöin läsnä oli 19 hen-
kilöä. Tapaamisissa kouluttauduttiin 
jäsenhankinnassa ja jaettiin parhaita 
kokemuksia ja käytäntöjä yhdistysten 
kesken.

Jäsenyhdistyksille lähetettiin vuoden 
aikana noin 200 jäsenhankintaan liitty-
vää materiaalipakettia. Jäsenhankintaa 
yhdistyksissä toteutettiin eniten oman 
toiminnan yhteydessä, tapahtumissa ja 
yhdistyksen kotisivuilla.

Suomen Ladulla on jäsenetuja tarjoavia 
kumppaneita, jotka edistävät ja tukevat 
liikunnallista elämäntapaa. Yhteensä 22 
tahoa tarjosi jäsenistölle jäsenetuja tai 
oli muuten tukemassa toimintaa. Jä-
senedut julkaistiin kokonaisuudessaan 
järjestön verkkosivulla sekä nostoja 
Latu&Polku-lehdessä ja uutiskirjeessä.

Jäsenhankinta aiheutti yhteensä 
32 321,09 euroa kuluja.

Ulkoilukumppaneilta saatiin tuloja 
yhteensä 20 250 euroa.

ANSIOMERKIT JA HUOMION-
OSOITUKSET 

Tunnustuksena Suomen Ladun tai sen 
jäsenyhdistyksen toiminta-ajatuksen 
toteuttamisesta sekä järjestö- ja 
talkootyöstä Suomen Latu myöntää 
erilaisia huomionosoituksia. 

80-vuotisjuhlien kunniaksi järjestön 
kevätkokouksessa kutsuttiin Suomen 
Ladulle kaksi uutta kunniajäsentä: 
Jukka Levola ja Raimo Mäenpää.

Korkeinta huomionosoitusta eli kul-
taista ansiomerkkiä myönnettiin kolme 
kappaletta: Seppo Arvio Ounasvaaran 
Ladusta, Anja Korhonen Juankosken 
Kuntoilijoista ja Raimo Mäenpää Suu-
pohjan Ladusta.

Tahko Pihkala -mitaleita myönnettiin 
kaksi: Mattias Puronniemi Tampereen 
Taivaltajista sekä Raimo Karjalainen 
Kotkan Ladusta.

Lista ansiomitaleita saaneista henkilöistä 
on vuosikertomuksen liitteenä sivulla 32.
•	 Kultainen ansiomitali 36 kpl
•	 Hopeinen ansiomitali 40 kpl
•	 Pronssinen ansiomitali 70 kpl

Kevätkokouksessa myönnettiin myös 
ensimmäistä kertaa uusia huomion-
osoituksia:
•	 Vuoden Innostaja, Satu Eklund, 

Raision Rinkka
•	 Vuoden Ulkoilija, Jorma Kenttä, 

Rauman Latu
•	 Vuoden Nuori latulainen, Mimmi 

Mikkanen, Juankosken Kuntoilijat
•	 Vuoden Vapaaehtoinen, Antti 

Nikkinen, Kangasalan Latu
•	 Vuoden Latuyhdistys, Puijon Latu

Vuoden Latuyhdistys sai palkinnoksi 
Jaakko Paavela -stipendin (1 210 eu-
roa). Antti Nikkinen oli myös Suomen 
Ladun ehdokas Kansalaisareenan 
Vuoden vapaaehtoiseksi.

MUUT JÄSEN- JA YHDISTYS-
PALVELUT 

Yhdistystoiminnan kehittämiseksi 
on jäsenistön toiveiden kuuleminen 
ensiarvoisen tärkeää. Suomen Ladun 
laatimassa jäsenkyselyssä on valmiiksi 
luodut, yhdistyksille sopivat kysymyk-
set, joihin jäsenet vastaavat sähköisen 
linkin kautta. Kyselyn sulkeuduttua 
yhdistys saa kyselyn tulokset itselleen 
jatkotoimenpiteitä varten. Yksi tunturi-
kerho hyödynsi kyselyä vuonna 2018.

Suomen Latu maksaa vuosittain 
Teosto-maksun, joka mahdollistaa mm. 
elävän tai toistetun musiikin esittä-
misen jäsenyhdistysten järjestämissä 
tapahtumissa.

Akumaja ja Dominickin mökki ovat 
jäsenyhdistysten käytettävissä edul-
lisesti kurssi- ja muuhun käyttöön. 
Akumaja sijaitsee Paistuntureiden 
erämaa-alueen rajalla Akujoen varrella
tiettömän taipaleen takana Karigas-
niemellä. Huollot ja rakennusasiat koh-
teessa hoiti Jyväskylän Latu. Akumaja 
oli käytössä 3 viikkoa ja Dominickin 
mökki 14 viikkoa.

Akumajan tulos oli -9 085,88 euroa.
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VAIKUTTAMINEN
Suomen Latu oli kysytty kumppani erilaisiin tilaisuuksiin ja työryhmiin tuomaan ulkoilun ja virkistyskäytön näkö-
kulmaa mukaan keskusteluun ja päätöksentekoon.

PAIKALLISEN VAIKUTTAMISEN 
TUKEMINEN

Paikallisia Vaikuta!-iltoja järjestettiin 
kuusi, Espoossa, Alajärvellä, Mikke-
lissä, Hämeenlinnassa, Tervolassa ja 
Vantaalla. Useissa paikoissa oli erityi-
siä tavoitteita ulkoilun olosuhteiden 
edistämiseksi. Keskeisenä teemana oli 
yhteistyö kunnan kanssa. 

Vaikuta-verkkosivujen uudistus valmis-
tui palvelemaan yhdistysten vaikutta-
mistyötä. 

Vaikuttamistyöhön tarjottiin tukea 
viestimällä aktiivisesti järjestön eri 
kanavissa. Suomen Latu auttoi paikal-
lisyhdistyksiä tarpeen mukaan edunval-
vontatyössä. Vuoden aikana 46 jäsen-
yhdistystä antoi yhteensä 113 lausuntoa 
mm. seuraavanlaisista asioista:
•	 virkistysalueiden metsänhoito- 

suunnitelmista
•	 rakennussuunnitelmista ja kaa-

voista
•	 talviuintipaikasta
•	 ulkoilureittien kehittämisestä

•	 ulkoilureittien ja viristyalueiden 
kartoista

•	 ikääntyneiden ulkoilusta, esteettö-
myydestä

Kiilopään kevätkokouksen yhteydessä 
pidettiin kaksi vaikuttamiskoulutus-
pajaa. Olosuhdeverkostosta etsittiin 
vapaaehtoisia mm. kyselytutkimuksen 
vastauksien selvittämiseen, osallistujia 
vaikuttamistyöryhmiin ja -kannan-
ottoihin, jokamiehenoikeus-aiheisiin 
luentoihin ja artikkelien kirjoittajiksi. 

GDPR:n vuoksi olosuhdeverkoston 
sijaan yhdistyksille luotiin mahdollisuus 
ja kannustettiin nimeämään vaikutta-
misvastaava luottamushenkilö.

KUUKAUDEN ULKOILUTEKO

Kuukauden ulkoilutekojen nimeämistä 
jatkettiin. Kuukausittain valittavalla ja 
julkistettavalla ulkoiluteolla halutaan 
tehdä näkyväksi paikallista ulkoi-
luolosuhteisiin vaikuttamista ja hyviä 
toimintatapoja.

Kuukauden ulkoiluteko ja siitä kertova 
juttu julkaistiin Liikuttaja-verkkoleh-
dessä ja sosiaalisessa mediassa. Juttu-
vinkki lähetettiin myös voittajapaikka-
kunnan medialle ja annettiin tiedoksi 
kunnan virkamiehille.

Kuukauden ulkoilutekoja olivat:
•	 Lahdessa toimenpideohjelma     

panostaa ulkoiluun ja liikuntaan
•	 250 metriä pitkospuita ja uudet 

kyltit – Vaasassa Pilvilammen 
virkistysalue kunnostettu talkoo-
voimin

•	 Jyväskylän Pyöräilyseura JYPS ry 
edistää pyöräilyolosuhteita ja lisää 
turvallista pyöräilykulttuuria

•	 Aktiivinen osallistuminen, kes-
kustelun ylläpito ja aloitteiden 
tekeminen vaikuttaa! Oulussa 
edistäjänä ahkeroi Hannu Liljamo

•	 Koskeljärven reitti ja retkeily-     
rakenteet pelastettiin kummisopi-
muksella Hankasalmella

•	 Häähninmäen verraton polku-
reitistö soveltuu monenlaiseen 
ulkoiluun ja retkeilyyn 

•	 Mikkelissä jääliukumäki kaupungin 
torilla ja retkiluistelurata Kaihun-
lahdella riemastuttavat väkeä

•	 Juankosken Kuntoilijat tempaisi 
kuntoportaat Ruukin Pajan mont-
tuun ennätysajassa

VALTAKUNNALLINEN 
VAIKUTTAMINEN 

Lausunnot, kannanotot ja vastaavat
Vuoden aikana järjestö antoi viisi lau-
suntoa. Aihepiireinä olivat seuraavat: 
• Lausunto kesä- ja talviajasta LVM:lle
• Lausunto kävelyn ja pyöräilyn edistä-
misohjelmasta LVM:lle 
• Lausunto hallituksen esityksestä vesi-
liikennelaiksi ja eräiksi siihen liittyviksi 
laeiksi

SUOMEN LADUN VAALITEEMAT

Ulkoilun ja virkistyskäytön tuottamaa hyvinvointia lisäävät tavoitteet 
hallituskaudelle 2019–2023

1. Laaditaan ulkoilun ja luonnon virkistyskäytön edistämisen strategia.
2. Luonnon virkistyskäytön ja sen edistämisen koordinaatiovastuu-
ministeriö on osoitettava selkeästi valtion hallinnossa ja sille on 
varattava tarvittavat resurssit tehtävän hoitamiseksi.
3. Luonnon virkistyskäytön perustan muodostavat jokamiehenoikeudet 
turvataan lainsäädännössä.
4. Maankäyttö- ja rakennuslain kokonaisuudistuksessa turvataan asuk-
kaille tärkeät lähimetsät, virkistysalueet ja vapaat rannat.
5. Laaditaan pitkän aikavälin suunnitelma Metsähallituksen luonto-
palveluiden retkeilyrakenteiden korjausvelan kuromiseksi kiinni.
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Lisäksi Suomen Latu teki yhteistyössä
Liikkujan polku -verkoston ja OK:n 
lajiliittojen kanssa yhteisen lausunnon 
liikuntapoliittisen selonteon valmiste-
luun Vantaan Ladun, Korson Kaiun ja 
Helsingin MBT Finlandin kanssa vali-
tuksen korkeimmalle hallinto-oikeudel-
le. Allekirjoittaneet järjestöt vaativat, 
että Korkein hallinto-oikeus kumoaa 
Helsingin hallinto-oikeuden päätöksen, 
jossa Helsingin hallinto-oikeus ei tutki-
nut valitustamme koskien ELY-keskuk-
sen päätöstä Vantaan Silvolanmetsän 
suojelualueen rauhoitusmääräyksistä.
Ulkoilufoorumin kanssa vetoomuksen 
Metsähallituksen Luontopalveluiden 
budjettirahoituksen nostamiseksi.

Suomen Latu oli mukana maankäyttö- 
ja rakennuslain kokonaisuudistusta 
valmistelevassa järjestöfoorumissa.

Vaaliteemat hallitusohjelmaa varten 
valmisteltiin ja seuraavat eduskunta-
ryhmät tavattiin syksyn aikana: Kokoo-
mus, Keskusta, SDP, Vihreät, Kristillis-
demokraatit, Ruotsalainen kansan-
puolue ja Vasemmistoliitto. 

Kansallinen kaupunkipuisto 
Helsinkiin
Autoimme Kansallinen Kaupunkipuisto 
Helsinkiin -liikettä hallinnoimalla han-
ketta “Helsingin olohuoneet - kult-
tuuriympäristöt asukkaiden vapaa-ajan 
tarinoiden ja toiminnan areenoina”. 
Hanke keräsi ihmisten itsensä kertomia 
tarinoita erilaisista ulkoiluympäristöis-
tä. Tarinat viedään Helsingin kaupun-
ginmuseon kokoelmiin.
 
Metsä - yhteiskunnan terveystehdas 
-tilaisuus
Suomen Latu järjesti 21.3. yhdessä 
maa- ja metsätalousvaliokunnan, sivis-

tysvaliokunnan, Suomen Metsäyhdis-
tyksen ja Tahko Pihkala -seuran kanssa 
“Metsä - yhteiskunnan terveystehdas” 
-seminaarin Eduskunnan pikkupar-
lamentissa. Tilaisuudessa kuultiin 
puheenvuoroja lähimetsien merkityk-
sestä ja suomalaisesta metsäsuhteesta. 
Lisäksi seminaarissa pidettiin kaksi kes-
kustelua aiheista: “Miksi metsä liikut-
taisi meitä tulevaisuudessa” ja “Metsät 
elvyttävät, mutta miten yhteiskunta 
hyötyisi enemmän?” Tilaisuuteen osal-
listui 70 kutsuvieraan lisäksi valiokun-
tien edustajia ja toimittajia.

Metsähallituksen retkeilyrakenteiden 
ylläpitoon ja adoptointiin vaikutta-
minen 
Metsähallituksen Luontopalveluiden 
hallinnassa olevan virkistys- ja mat-
kailukäytön palvelukokonaisuuden 
korjausvelka on kasvanut yhteensä noin 
44,2 miljoonaan euroon. Metsä-
hallitus vähentää Metsähallituksen 
Luontopalveluiden omasta ylläpidosta 
vähemmän käytettyjä kohteita (raken-
teita) lakkauttamalla niitä kokonaan 
tai antamalla rakenteiden ylläpito 
kummisopimuksella muiden tahojen 
vastuulle. Suomen Latu työskenteli 
lakkauttamisprosessin kehittämiseksi 
siten, että kohteiden adoptointi olisi 
helpompaa.

Kesä- ja talviaikakeskusteluun 
osallistuminen
Suomen Latu otti kantaa kellojen 
kesä- ja talviajan siirtoa koskeneeseen 
keskusteluun. Järjestö kannatti siirty-
mistä pysyvään kesäaikaan, koska silloin 
valoisaa vapaa-aikaa klo 16-20 välillä 
olisi enemmän kuin jos Suomi siirtyisi 
pysyvään talvi- eli normaaliaikaan. 
Kannanotto näkyi mediassa runsaasti.  

Avohakkuut historiaan -kansalais-
aloite
Suomen Latu ei osallistunut järjestö
nä usean luontojärjestön yhteiseen 
“Avohakkuut historiaan” -kansalaisa-
loitteeseen, mutta Latu&Polku-leh-
dessä kerroimme käynnissä olevasta 
kampanjasta ja aloitteesta. Avohak-
kuista tehtiin myös kevyt, jäsenille 
suunnattu kysely. Vastaajat edustivat 
kannanotoissaan kaikkia mielipiteitä 
avohakkuiden kieltämisestä nykyisen 
metsänhoitotapojen jatkamiseen. 
Avovastausten perusteella metsä ja sen 
käsittely herättää helposti tulkintoja ja 
intohimoja.

Ulkoilureittikysely
Loppuvuodesta avattiin valtakunnalli-
nen Ulkoilureittikysely, jossa kysyttiin 
ulkoilureittien riittävyyteen, laatuun ja 
kehittämiseen liittyviä asioita. 

JOKAMIEHENOIKEUDET

Unescon aineettoman kulttuuripe-
rinnön yleissopimus tuli Suomessa 
voimaan 2013. Suomen Latu osallistui 
Museoviraston koordinoiman Luonto-
ringin toimintaan mm. elävän kulttuu-
ri-perinnön kartoittamiseksi luonnossa 
liikkumisen ja retkeilyn aihepiireistä.

Järjestön edistämä jokamiehenoikeu-
det-teema on mukana elävän perin-
nön wiki-luettelossa ja kansallisessa 
luettelossa. Kansallisesta luettelosta 
voi hakea edelleen Unescon elävän 
perinnön kansainväliselle listalle yksi 
kohde vuodessa. 

Suomen Latu oli mukana Ylen Men-
nään metsään -kampanjassa, jossa 
haluttiin nostaa jokamiehenoikeuksien 
ja Unescon sopimuksen yleistä tunnet-
tuutta. Asian huomioarvoa lisäämään 
Ylen sivuilla oli kampanjan ajan laskuri, 
johon kuka tahansa saattoi merki-
tä metsäkäyntinsä. Ylen Mennään 
metsään -kampanjassa mukana olo toi 
valtavasti niin yleisön kuin mediankin 
huomiota asialle. Syksyn aikana eri 
medioissa julkaistiin melkein 50 juttua 
jokamiehenoikeuksista ja Suomen 
Ladun roolista niiden edistäjinä. 

Suomen Ladun jäsenyhdistykset pitivät yllä merkittäviä ulkoiluolosuhteita:

•	 748 km ulkoilureittejä
•	 456 km latuja
•	 33 km jääratoja
•	 12 uimarantaa

•	 45 talviuintipaikkaa
•	 51 latumajaa
•	 113 kotaa tai laavua
•	 14 frisbeegolfrataa

Näiden lisäksi yhdistyksillä on mm. veneitä, kajakkikatoksia, laitureita, loma-
osakkeita ja autiotupia.
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JÄSEN- JA JÄSENYHDISTYS-
VIESTINTÄ 

Suomen Ladun järjestöviestintä on 
suunnattu ensisijaisesti yhdistysten 
luottamushenkilöille ja järjestöaktiiveil-
le. Tärkeimmät kanavat vuoden aikana 
olivat Liikuttaja-verkkolehti ja -uutis-
kirje, Suomen Ladun verkkosivut, 
Facebookin Suomen Ladun yhdistys-
aktiivit -ryhmä ja sähköposti- sekä 
puhelinpalvelu.

Liikuttaja-verkkolehdessä julkaistaan 
ajankohtaisia järjestöuutisia, vinkkejä 
yhdistyksen arkeen sekä uutisia yhdis-
tyksistä ja aluetoiminnasta. Verkkoleh-
teä tukee 11 kertaa vuodessa ilmestyvä 
sähköinen Liikuttaja-uutiskirje, joka 
sisältää ajankohtaisimmat nostot 
verkkolehdestä. Uutiskirjeen jakelu oli 
noin 1 200 osoitetta, vastaanottajista 
keskimäärin joka toinen avasi viestin ja 
heistä puolet klikkasi jotain uutista.

Suomen Latu julkaisi “Vaikuta vies-
tinnällä - Opas hyvään järjestövies-
tintään” -kirjasen, joka toimii Suomen 

Ladun järjestön työntekijöiden ja yh-
distysaktiivien viestintäoppaana. Opas 
auttaa rakentamaan suunnitelmallista 
ja vaikuttavaa viestintää.
 
Suomen Ladun jäsenyhdistykset 
viestivät suurelle yleisölle useimmiten 
sosiaalisessa mediassa ja lehti-ilmoituk-
silla. 136:lla yhdistyksellä on Face-
book-sivu. Lehti-ilmoitusten kautta 
viesti 115 yhdistystä. Yhdistykset 
tiedottivat jäsenilleen aktiivisesti myös 
omien verkkosivujen kautta (118 yh-
distystä), jäsentiedotteella tai -lehdellä 
(101 yhdistystä) ja sähköpostilla (101 
yhdistystä). Suomen Ladun tapahtu-
makalenteria käytti 106 yhdistystä.

Jäsenyhdistykset näkyivät aktiivisesti 
mediassa, reilut 1 000 kertaa vuoden 
aikana. Laskua edellisvuoteen verrattu-
na oli vajaat kaksisataa osumaa.

LATU&POLKU 

Latu&Polku-lehti on järjestön jäsen-
lehti ja suosituin jäsenetu. Latu&Polku 
on levikiltään suurin ulkoilun aika-

kauslehti Suomessa. Lehti ilmestyi 
viisi kertaa vuonna 2018. Lukijat olivat 
erittäin tyytyväisiä lehteen: asteikolla 
1–5 kyselyiden tyytyväisyyskeskiarvo 
oli 4,3.

Latu&Polku-lehden verkkoversion ja 
jäsenportin teknisessä kehityksessä 
oli ongelmia, joten verkkolehteä ei 
pystytty markkinoimaan ja ottamaan 
käyttöön suunnitellusti, vaan palvelu 
jouduttiin edelleen rajaamaan beta-
käyttöön.

Latu&Polku-lehden verkkoversiossa 
julkaistiin 80-vuotisjuhlien kunniaksi 
näköislehdet vuodesta 1945 alkaen. 
Printtilehden välissä julkaistiin juh-
laliite, joka käsitteli Suomen Ladun 
historiaa eri ulkoilulajien kautta.  

Latu&Polku-lehdestä aiheutui yh-
teensä 429 39530 euroa kuluja ja 
78 814,12 euroa tuottoja. 

VIESTINTÄ
Suomen Ladun viestinnän tavoitteena on, viestinnällisin keinoin, auttaa koko järjestöä saavuttamaan visionsa
– Löydä oma tapasi ulkoilla!

Jäsenyhdistyksille lähetettiin pyyn-
nöstä jokamiehenoikeuksia koskevaa 
koulutusmateriaalia. Lisäksi viestittiin ja 
vastattiin aihetta koskeviin kysymyksiin 
aktiivisesti.

MUU EDUNVALVONTA- JA 
OLOSUHDETYÖ

Vaikuta-tiimissä työskenteli viiden 
kuukauden ajan ranskalainen Eras-
mus-vaihto-opiskelija, jonka tehtäviin 
kuuluivat erilaiset maastopyöräilyn 
edistämiseen ja kehittämiseen liit-
tyneet tehtävät mm. Kiilopäällä ja 
Oittaalla.  

Ulkoilun ja liikunnan merkit SFS-4424 
-standardin uudistamistyötä tehtiin 

koko vuosi. Suomen Latu toimii työ-
ryhmässä puheenjohtajana. Standardis-
ta poistetaan vanhentuneita ja tehdään 
uusia mm. vesiretkeilyyn ja ulkoilureit-
tien monikäytön ohjaamiseen sopivia 
merkkejä ja opasteita.

Vastuullisen metsänhoidon yhdistys 
vastaa metsien FSC-sertifioinnin 
kriteereistä ja kriteerien päivityksestä 
Suomessa. Yhdistys koostuu jäsenis-
töstä, joka jakautuu sosiaali-, ympä-
ristö- sekä talouskamareihin. Suomen 
Latu on sosiaalikamarin jäsen ja osallis-
tui kriteerien päivitystyöhön.

Yhteistyössä Tukesin kanssa valmis-
teltiin pulkkamäkietiketti sekä ohjeet 
monikäyttöreittien ja pulkkamäkien 

tekijöille ja ylläpitäjille. Lisäksi valmis-
teltiin uutta hiihtoetikettiä. 

Vaikuttamistoiminnasta aiheutui 
yhteensä 91 493,20 euroa kuluja.
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ULKOINEN VIESTINTÄ 

Suomen Ladulla on useita verkkosivuja 
ja -palveluita. Suomen Ladun pääsivu-
jen alta löytyvät järjestön perustoimin-
nan lisäksi ulkoilukeskusten ja tapah-
tumien sivut sekä tapahtumakalenteri. 
Pääsivuilla uudistettiin Vaikuta-osiota 
vastaamaan paremmin vaikuttamis-
työn tavoitteita. Myös Nuku yö ulkona 
-sivuja ja tapahtumien sivupohjaa 
uudistettiin.

Suomen Ladun pääsivustolla käynti-
kertoja oli yli 489 000. Suosituimpia 
aiheita sivustolla olivat hiihto, Nuku yö 
ulkona ja jäsenedut. 

Sosiaalinen media on entistä tärkeäm-
pi osa järjestön viestintää. Erityisesti 
Facebook toimii myös palvelukanavana 
jäsenien ja asiakkaiden suuntaan. 

Suomen Ladulla on useita Face-
book-sivuja eri toimipisteille, toimin-
noille ja hankkeille. Suomen Ladun 
virallisella Facebook-sivulla tykkääjiä oli 
vuoden lopussa n. 21 000. Julkaisujen 
orgaanisen kattavuuden keskiarvo oli 
koko vuoden aikana 4 594 eli niin moni 
henkilö näki tai reagoi järjestön Face-
book-julkaisuihin keskimäärin. Julkai-
semiamme videoita katsottiin vuoden 
aikana yhteensä n. 35 000 minuuttia.

Instagram-tilin seuraajamäärä lähes 
kaksinkertaistui vuoden aikana. Seu-
raajia oli vuoden lopussa yli 6 000 
henkilöä ja keskimääräinen julkaisu ta-
voitti n. 3 300 henkilöä. Instagramissa 
pyrimme julkaisemaan yleistä hyvän 
fiiliksen ulkoilusisältöä, mikä innostaa 
ihmisiä liikkumaan ja löytämään oman 
tapansa ulkoilla. Lisäksi julkaisemme 
ajoittain myös kilpailuihin ja tapahtu-
miin liittyviä kuvia ja videoita.

Suomen Ladun Twitter-tilin kautta 
keskitytään pääsääntöisesti viestimään 
vaikuttamiseen ja ulkoiluolosuhteisiin 
liittyvistä aiheista. Seuraajia tilillä on yli 
1 700.

Tärkeä osa sosiaalisen median viestintää 
on kuvan ja tekstin lisäksi video. Siksi 
erilaisten videosisältöjen tuotantoon on 
panostetttu entistä enemmän. Vide-

oita julkaistaan Suomen Ladun sivuilla 
sekä eri sosiaalisen median kanavissa. 
Videoiden julkaisualustoina ja säilytys-
paikkoina käytetään YouTubea ja Vimeo 
Pro:ta. Julkaistuja videoita eri kanavissa 
kertyi n. 60 kappaletta ja näistä 25 oli 
kokonaan uusia, itse tuotettuja.

Suomen Latu tiedottaa toiminnastaan 
aktiivisesti, ja näkyy hyvin kotimaisessa 
mediassa. Mediaseurannan haaviin jäi 
459 (edellisenä vuonna 350) juttua, 
joissa oli maininta Suomen Ladusta. 
Suosituimmat aiheet olivat Nuku yö 
ulkona -haaste, jokamiehenoikeudet ja 
Unescon elävän perinnön lista, latu-
raivo-kysely sekä keskustelu kesä- ja 
talviajasta. Vuonna 2018 lähetettiin 
ennätysmäärä, peräti 47 mediatiedo-
tetta.

Järjestön uutiskirje lähetettiin 11 kertaa 
vuoden aikana. Tilaajia uutiskirjeellä oli 
lähes 6 500.

Ulkoisen viestinnän kulut olivat 
95 903,27 euroa.

Ulkoilukalenterin tuotot olivat 
84 557,18 euroa.

YHTEISTYÖ 

Suomen Latu edistää strategisia 
tavoitteitaan sidosryhmäyhteistyöllä. 
Tärkeimmät yhteistyön muodot liitty-
vät ulkoiluun, liikuntaan, matkailuun, 
tutkimukseen, ympäristöasioihin ja
nuorisotyöhön. Merkittävimmät si-
dosryhmät olivat opetus- ja kulttuuri-, 
ympäristö- sekä maa- ja metsätalous-
ministeriöt, Metsähallitus sekä Ulkoi-
lufoorumi ja sen jäsenjärjestöt. Suomen
Latu edisti ulkoilua myös yhteistyössä 
eri järjestöjen, yritysten ja yhteisöjen 
kanssa. Koulutusasioissa yhteistyötä 
tehtiin Opintokeskus Siviksen kanssa.

SYDÄNLIITTO-YHTEISTYÖ 

Järjestön uusi pääyhteistyökumppani 
oli Sydänliitto. ”Sydämellä polulle” 
-yhteistyössä toimittiin niin valtakun-
nallisesti järjestötasolla kuin paikallises-
ti yhdistystasolla. Yhteistyöstä viestit-
tiin näkyvästi molempien järjestöjen 
omissa medioissa. Jäsenyhdistysten 

käyttöön tuotettiin valmiita malleja 
yhteistyön toteuttamisesta.

Yhteistyötä tehtiin kolmella osa-
alueella:
1. Paikalliset Sydämellä polulle -tapah-
tumat (luento + ohjattu ulkoilu)
2. Tapahtumayhteistyö Nuku yö ulkona 
-tapahtumassa
3. Yhteistyö perheliikunnan edistämi-
seksi

Toimintakyselyn mukaan peräti 84 jä-
senyhdistystä teki yhteistyötä Sydän-
yhdistysten kanssa. Yhteistyötä tehtiin 
erityisesti Sydänviikolla, Unelmien 
liikuntapäivänä sekä Suomen Ladun 
tapahtumien yhteydessä.

YHTEISTYÖKUMPPANIT 

Vuoden aikana tehtiin yhteistyötä 35 
yrityksen kanssa, jotka on tarkemmin 
mainittu eri toimintojen kohdalla. 
Suomen Ladulla oli myös 22 ulkoilu-
kumppania, jotka tarjosivat jäsenistölle 
erilaisia jäsenetuja tai edistivät henkilö-
kuntansa hyvinvointia. 

Yhteistyön sisältönä on edistää kaik-
kien Suomessa asuvien ulkoilumahdol-
lisuuksia ja liikunnallista elämäntapaa. 
Yritysyhteistyökumppaneiden tuoma 
taloudellinen lisäpanos hyödytti koko 
Suomen Ladun jäsenistöä. 

OLYMPIAKOMITEA 

Suomen Latu teki Olympiakomitean 
kanssa toiminnallista yhteistyötä erityi-
sesti Liikkujan Polku -verkostossa sekä 
Olympiakomitean hallituksen nimittä-
mässä Lisää Liikettä -ohjausryhmissä. 
Järjestö ei hakenut Olympiakomitean 
jäsenyyttä vuonna 2018. 

KANSAINVÄLINEN YHTEISTYÖ 

Suomen Latu on mukana Pohjoismai-
den ulkoiluverkostossa (Nordic Out-
door Network), joka kokoontui kaksi 
kertaa. Verkostossa pyrittiin vaikutta-
maan Pohjoismaiden ulkoilupolitiikkaan
ja vaihdettiin kuulumisia Pohjoismaiden 
ulkoiluasioista.
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TOIMINTAKESKUKSET
Suomen Ladun toimintakeskuksissa toteutetaan sääntöjen mukaista, yleishyödyllistä ja aatteellista toimintaa.

SUOMEN LATU KIILOPÄÄ 

Suomen Latu Kiilopään liiketoiminta 
eteni jälleen menestyksen merkeissä! 
Usean vuoden määrätietoinen työ ja 
selkeä strategia, jossa on huomioitu, 
paitsi Lapin matkailun kasvu, myös Kii-
lopään loistavat puitteet ja tarjonta, toi 
upeaa tulosta ja kasvavan määrän asiak-
kaita eri vuodenaikoina, Kiilopäälle. 

Erityinen huomio on kohderyhmissä 
kansainvälisten vieraiden osuus, joka 
kasvoi merkittävästi, ollen nyt 38 %. 
Kotimaisten osuus oli 62 %, joista 
Suomen Ladun jäseniä n. 40 %. 

Järjestön hallituksen nimeämä Kiilo-
pää-työryhmä laati Kiilopään tulevai-
suudesta pitkän ajan suunnitelman, 
jonka yhteenveto esiteltiin syyskoko-
uksessa. Suunnitelmaa aletaan toteut-
taa vuonna 2019. 

Liiketaloudellinen toiminta 
Suomen Latu Kiilopään liikevaihto 
oli toimintavuonna 2 647 020 €, 
eli ylitimme upeasti 2,5 M€ rajan! 
Huomioitavaa on, paitsi majoitus- ja 
ravintolan myynnin kasvu, myös eri 
tapahtumien tuoma asiakasmäärien 
kasvu, mikä näkyi erityisesti vuokraa-
motoiminnassa sekä erilaisissa kurssi- 
ja teemaviikoissa. 

Savusauna purouinteineen tarjosi pe-
rinteisesti upeita elämyksiä kasvavalle 
joukolle asiakkaita. Liikevaihto saunalla 
oli 73 000 € (6800/2017). Saunojen 
osalta aloitettiin suunnitelman mukai-
sesti uudistamiseen liittyvä suunnitte-
lutyö tavoitteena kehittää saunapalve-
lut vastaamaan tämän päivän tasoa ja 
edelleen kasvavaa kysyntää. 

Majoituspalvelut 
Hotellissa majoitusvuorokausia oli 
20065 (17203), mökeissä 14002 
(13733) ja hostellissa 3608 (4057). 
Hotellissa kasvoi kansainvälisten 
asiakkaiden osuus (+11 %). Kotimais-
ten asiakkaiden osalta kasvua oli sekä 
hotellissa (+15,5 %), että mökeissä 
(+4,5 %). 

Ravintolapalvelut 
Kiilopään merkittävin toiminnallinen 
kasvu tapahtui ravintolapuolella. Si-
toutunut henkilöstö, tilaus- ja perus-
toimintojen hallitseminen sekä uusien 
tuotteiden rohkea sisäänajo, talkoolais-
ten erinomaista panosta unohtamatta, 
näkyi sekä myynnissä että hyvissä 
asiakaspalautteissa kaikissa palvelu-
pisteissä (sali, kammi, kahvila). Ravin-
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tolan kasvanut myynti kertoo onnis-
tuneesta vuodesta (liikevaihto huikea 
872 000€ (805/2017).

Myynti ja markkinointi 
Myynti-ja markkinointityössä keskityt-
tiin entistä tehokkaammin kohderyh-
mien kontaktointiin (segmenttikartta) 
sekä markkinoinnin parempaan aika-
tauluttamiseen (markkinointikartta) 
huomioiden myös sähköisen markki-
noinnin kasvava merkitys toiminnoissa. 

Henkilöstö 
Suomen Latu Kiilopään vakituiseen 
henkilöstöön kuului kahdeksan työn-
tekijää. Määräaikaisia työntekijöitä 
Suomen Latu Kiilopäällä oli sesongista 
riippuen 10-12 henkeä. Uudet esimie-
het, hotellipäällikkö ja liikuntapalvelu-
päällikkö, toivat myös entistä tehok-
kaammat toimintamallit operatiiviseen 
työhön osastoille. 

Aatteellinen liikuntatoiminta 
Suomen Latu Kiilopään kaikille avoimi-
en viikko-ohjelmien osallistujamäärien 
kehitys kertoo sen, että luontoliikunta 
ja sieltä saadut positiiviset hyvinvointi-
vaikutukset kiinnostavat ihmisiä. Kesän 
lajeista ohjattu patikointi ja talvella 
latujen ulkopuolelle suuntautuvat 
tunturihiihto- ja lumikenkäretket olivat 
suosituimpia. Myös perheille suunna-
tut teemaviikot ja tapahtumat olivat 
suosittuja. 

Kiilopään ohjattujen retkien toteut-
tamisessa avusti innokas ja sitoutunut 
vapaaehtoispohjalta toimiva opasyh-
teisö. Uusia viikko-oppaita otettiin 
mukaan #kiilopaaguides opasyhteisöön. 
Perehdytyksessä ensiarvoisen tärkeää 
oli kokeneiden oppaiden ns. hiljaisen 
tiedon siirto uusille viikko-oppaille. 

Kiilopään talvipolkuverkosto saavutti 
suuren suosion eri käyttäjäryhmien 
keskuudessa. Reittejä käyttivät esim. 
läskipyöräilijät, lumikenkäilijät ja koi-
ranulkoiluttajat. 

Urho Kekkosen kansallispuiston 
voimaan astunut uusi järjestyssääntö 
mahdollisti maastopyöräilyn tuoteke-
hityksen myös kansallispuiston merki-
tyillä reiteillä. Tähän liittyen Kiilopäällä 
järjestettiin mm. sidosryhmäpyöräilyä 

ja erilaisia maastopyöräilytapahtumia. 
Asiakkaille kerrottiin maastopyöräilyn 
etiketistä, retkeilijöitä ohjattiin oikeille 
reiteille ja virkistyskäytön vaikutuksia 
maastoon seurattiin vapaaehtoisella 
kulumisen seurantaverkostolla. Yh-
teistyössä Metsähallituksen kanssa 
valmistui Kiilopää-Saariselkä -alueen 
maastopyöräilyopas, joka julkaistiin 
syksyllä. 

Opastoiminnan lisäksi Suomen Latu 
Kiilopää tarjosi usealle opiskelijalle 
harjoittelupaikan. Harjoittelijat olivat 
pääsääntöisesti luonto- ja eräopaskou-
lutusta järjestävistä oppilaitoksista. 

Marraskuussa hiihdetty massahiihto-
kauden avaava Kiilopäähiihto sivakoitiin 
lumenpuutteesta johtuen Saariselän 
ensilumenladulla. Kiilopäähiihtoon 
osallistui 103 hiihtäjää ja retkeilijää. 

Kiilopään verkkosivuilla oli käyntikerto-
ja yli 180 000. Instagramissa seuraajia 
oli 2800, Facebookissa 6300.

ULKOILUKESKUKSET

Suomen Ladulla on kaksi ulkoilukes-
kusta, joissa  huolletaan, myydään ja 
vuokrataan hiihtovälineitä, vuokrataan 
lumikenkiä, fatbikeja, kajakkeja ja 
sublautoja sekä järjestetään erilaisia 
kursseja. Suomen Latu Paloheinä sijait-
see Helsingin Paloheinässä Keskuspuis-
ton latujen kupeessa ja Suomen Latu 
Oittaa Espoon Oittaalla Bodomjärven 
rannalla.

Suomen Latu Oittaa 
Suomen Latu aloitti toiminnan Oit-
taalla helmikuun alusta alkaen. Suomen 
Latu toimii kohteessa alivuokralaisena, 
keskittyen vain liikuntapalveluiden 
tuottamiseen. Kohteessa toimii yksi 
vakituinen työntekijä sekä 5 kausiluon-
toista työntekijää.   

Suomen Latu Oittaalla käynnistettiin 
elokuussa vilkas maastopyöräilytoimin-
ta. Ohjelmassa oli viikkolenkkejä, opas-
tettuja retkiä ja pyörän vuokrausta.

Kohteessa vuokrattiin vuoden aikana 
900 suksiparia, 257 kanoottia ja 483 
sup-lautaa, järjestettiin kaksi kurssia, 
28 ohjattua liikuntatuokiota sekä 11 

tapahtumaa, joissa mukana oli seitsemän 
jäsenyhdistystä. 

Suomen Latu Oittaan tulos oli 
-22 635,05 euroa

Suomen Latu Paloheinä 
Paloheinän toiminta keskittyy pää-
asiassa vain talvikauden liikuntapalve-
luihin. Uusi hiihtokausi päästiin aloitta-
maan Paloheinässä hyvin jo joulukuun 
alussa. 

Suksihuollossa voideltiin yhteensä 
1 354 paria suksia. Koululaisten suksi- 
ja lumikenkäpalvelussa vuokrattiin 
hiihtokaudella lähes joka arkipäivä, 
yhteensä 607 vuokrausta.

Paloheinässä järjestettiin 60 hiihto-
koulua, joissa yhteensä 98 lasta ja 450 
aikuista harjoitteli hiihdon tekniikoita. 
Lisäksi järjestettiin 12 rullahiihtokurssia, 
joissa oli 117 osallistujaa.

Aikuisten hiihtokouluja jatkettiin edel-
lisen vuoden tapaan matalan kynnyk-
sen tekniikkakouluina. 

Muumien hiihtokoulut säilyttivät suo-
sionsa ja hiihtokouluissa nähtiin paljon 
innokkaita hiihtoon
tutustujia.

Suomen Latu Paloheinän tulos toimin-
tavuodelta oli  17 132,07 euroa.

Suomen Latu Ylläskartano 
Suomen Latu ry on vuokrannut Ylläk-
sellä sijaisevan Ylläskartanon kiinteistöt 
Seven Fells Hostel-nimiselle yrityksel-
le. Vuoden aikana on tehty vain pieniä 
korjaustoimenpiteitä kohteeseen.

Ylläskartanon tulos toimintavuodelta 
oli 2 974,28 euroa.
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HALLINTO
STRATEGIA JA MITTARIT

Järjestön toimintaa ohjasi vuosille 2016-2021 laadittu strategia, joka pohjautuu kolmijakoon ULKOILE - OSALLISTU - 
VAIKUTA. Strategian onnistumista seurataan painopisteille ja toimenpiteille laadituilla mittareilla.

ULKOILE:
	 • Uudistamme koulutukset                                    

vastaamaan ulkoilijoiden ja
 yhdistysten koulutustarvetta

• Järjestämme valtakunnallisia teemapäiviä 
• Etsimme uusia ulkoilutapoja 

ja -lajeja ulkoilijoille
OSALLISTU:

• Ylläpidämme ja kehitämme keskitettyjä 
jäsen- ja yhdistyspalveluita 

• Vahvistamme vapaaehtoistoimintaa 
jäsenyhdistyksissä, latualueilla

 ja Suomen Ladussa

VAIKUTA:
• Vahvistamme mielikuvaa Suomen 

Ladusta ja sen jäsenyhdistyksistä koko 
kansan liikuttajana, ulkoilun puolesta-

puhujana, uudistushenkisenä ja aikaansa 
seuraavana toimijana

• Tuemme yhdistyksiä paikallisessa ulkoilu-
olosuhteiden vaikuttamistyössä

• Turvaamme ja kehitämme
 ulkoilumahdollisuuksia

• Houkuttelemme liikkumaan 
ja tukemaan toimintaamme sähköisillä 

liikkumis- ja osallistumiskanavilla 
sekä -tavoilla

HALLITUS, TYÖVALIOKUNTA JA 
LUOTTAMUSHENKILÖT 

Järjestön kymmenjäseninen hallitus 
kokoontui vuoden aikana seitsemän 
kertaa. Lisäksi järjestettiin yksi sähkö-
postikokous. Esittelijänä hallituksen 
kokouksissa toimi Suomen Ladun 
toiminnanjohtaja Eki Karlsson ja sih-
teerinä järjestöpäällikkö Mika Asikai-
nen. Hallituksen kokoukset valmisteli 
työvaliokunta, johon kuuluivat hallituk-
sen puheenjohtajat ja toiminnanjohtaja. 

Työvaliokunta kokoontui pääsääntöi-
sesti ennen hallituksen kokouksia.

Uudeksi hallituksen jäseneksi kaudelle 
2019-2021 valittiin Maarit Marttila 
ja hallituksen jäsenyydestä eronneen 
Hanna Viitavaaran tilalle valittiin lop-
pukaudeksi 2018-19 Markku Ilmavirta.

Hallituksen kokoonpano ja osallistumi-
nen kokouksiin
• Pekka Alanen (pj) 7/8
• Anja Korhonen (1. vpj) 8/8

• Raimo Saarinen (2. vpj) 8/8
• Hannu Backman 8/8
• Henri Kekkonen 6/8
• Helena Kinnunen 7/8
• Anneli Leivo 8/8
• Matti Niemelä 7/8
• Hanna Viitavaara 2/7
• Markku Ilmavirta 1/1
• Ilpo Vuori 6/8

Hallituksen ja työvaliokunnan koko-
naiskulut olivat 48 464,63 euroa.
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HENKILÖSTÖ

Suomen Ladussa tehtiin vuonna 2018 
yhteensä 47,2  henkilötyövuotta, joista 
25,8 toimistolla, 1,5 ulkoilukeskuksissa 
ja 19,9 Kiilopäällä. Vakinaista henkilö-
kuntaa oli vuoden lopussa 23 henkilöä, 
joista miehiä 8 ja naisia 15. Vuoden 
aikana työskenteli erilaisissa projekti- ja 
sesonkitehtävissä useita määräaikaisia 
työntekijöitä.

Suomen Ladun jäsenyhdistyksissä 
työskenteli kuusi osa-aikaista ja yksi 
kokoaikainen työntekijä. Osa-aikaiset 
työntekijät tekivät töitä mm. uintipai-
koilla, hiihtomajalla ja liikunnanohjaa-
jana. Helsingin Ladulla oli kokoaikainen 
toiminnanjohtaja. Ohjaajapalkkioita 
maksettiin kolmessa yhdistyksessä.

Henkilökunnan sisäisiä koulutuksia 
järjestettiin noin kerran kuukaudessa, 
aiheina mm. erilaisten järjestelmien 
käyttö, lainsäädäntömuutokset sekä 
muut ajankohtaiset aiheet. Henkilö-
kunta osallistui myös useisiin ulkopuoli-
siin täydennyskoulutuksiin, esimerkiksi 
valmentavan johtamisen ja vapaaeh-
toisten johtamisen koulutuksiin. 

Marraskuussa toteutettiin sekä toi-
mistolla että Kiilopäällä henkilökunnan 
vuotuinen ilmapiirikysely, jonka mu-
kaan työtyytyväisyys on hyvällä tasolla. 
Vuoden 2018 aikana otettiin käyttöön 
kuukausittainen työfiilistä mittaava 
pikakysely, jolla saadaan jatkuvaa pa-
lautetta henkilöstön hyvinvoinnista ja 
työilmapiiristä. 

Suomen Latu Kiilopäällä pidettiin 
keväällä Lapin majoitustoiminnalle tyy-
pilliseen tapaan yhteistoimintaneuvot-
telut. Neuvottelut koskivat henkilöstön 
tilapäisiä, lyhytkestoisia lomautuksia 
hotellin ollessa suljettuna sesonkien 
välillä.

Henkilöstön kanssa käytiin kehityskes-
kustelut. Työn tavoitteiden asettami-
sessa ja seuraamisessa käytetään ns. 
5 Rocks -toimintamallia, jossa jokaisel-
le työntekijälle asetetaan viisi strategi-
asta johdettua tavoitetta ja mittaria. 
5 Rocks -mallin tuloksia käytetään 
myös palkitsemisen arviointikriteerinä. 

Järjestössä on käytössä hallituksen 
hyväksymä palkitsemisjärjestelmä. Pal-
kitseminen koostuu vuositason tulok-
siin perustuvasta osasta, josta hallitus 
tekee erillisen päätöksen vuosittain, 
akuutista palkitsemisesta, jolla voidaan 
huomioida huippusuorituksia vuoden 
varrella sekä vuoden työntekijä -valin-
noista, jotka tehdään henkilökunnan 
neuvoa-antavan äänestyksen perus-
teella. Vuonna 2018 henkilökunnan 
palkitsemiseen kirjattiin sivukuluineen 
28 670  euroa.

Suomen Ladulla on oma työsuojelu-
organisaatio sekä toimistolla että Suo-
men Latu Kiilopäällä. Työsuojelutyötä 
ohjaa työsuojelun toimintaohjelma, 
jonka perusteella valitaan vuositason 
työsuojelun painopisteet. Työhyvin-
vointia ylläpidetään vuosittaisella 
työhyvinvointipäivällä sekä mahdolli-
suudella liikuntaan työajalla työkaverin 
kanssa. 

TALOUSHALLINTO

Järjestön kirjanpito ja palkanlaskenta 
toteutettiin yhteistyössä tilitoimisto 
Rantalainen Oyj:n kanssa. Hallitukselle 
raportoitiin tuloskehityksestä ja bud-
jetin toteumasta neljännesvuosittain 
ja henkilöstö seurasi taloutta laskenta-
kohdetasolla kuukausittain. Tilintarkas-
tusyhteisönä toimi Nexia Tilintarkastus 
Oy. 
 
Opetus- ja kulttuuriministeriö päivitti 
vuoden aikana ohjeen valtionavustus-
ten hakemisesta, käytöstä ja käytön 
valvonnasta. Talousraportointia ja toi-
mintatapoja on päivitetty vastaamaan 
ohjeen vaatimuksia.

Suomen Ladun taloussääntö uusittiin. 
Taloussäännössä kuvataan vastuunjako 
ja päätösvallan rajat järjestön kokouk-

sen, hallituksen ja työvaliokunnan sekä 
keskeisten toimihenkilöiden osalta. 
Lisäksi taloussäännössä on määritelty 
muut taloudenhoidon periaatteet sekä 
kilpailutussäännöt.

TOIMITILAT 

Suomen Ladulla on toistaiseksi voi-
massa oleva vuokrasopimus nykyisessä 
Länsi-Pasilan toimitilassa kuuden 
kuukauden irtisanomisajalla. Vuoden 
aikana aloitettiin uusien toimitilojen 
kartoitus, koska nykyisestä toimitilas-
ta joudutaan luopumaan viimeistään 
vuonna 2020. 

Hallinnon kulut mm. taloushallinto, 
toimitilat, tietohallinto ja toimistokulut 
ilman henkilöstökuluja olivat 343 885 
euroa (vuonna 2017 359 053 euroa).

TASA-ARVO JA YHDENVERTAI-
SUUS

Suomen Ladulla on hallituksen vah-
vistama tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma vuosille 2019-2020. 
Suunnitelmassa on määritelty tasa-ar-
vo- ja yhdenvertaisuustavoitteet sekä 
toimenpiteet tavoitteiden saavutta-
miseksi.  Tavoitteita seurantajaksolle 
ovat tasa-arvo ja yhdenvertaisuus 
rekrytoinneissa sekä luottamushenki-
lötoiminnassa ja järjestön viestinnässä. 
Tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden 
toteutumista seurataan kyselyillä, 
jotka ovat osa vuosittaista henkilöstön 
ilmapiirikyselyä ja jäsenyhdistysten 
toimintakyselyä. Yhdenvertaisuutta 
korostetaan myös sidosryhmäyhteis-
työssä ja jäsenyhdistysten toiminnassa. 
Esimerkiksi vuoden 2018 Latunen 
-lastentoiminnan verkostotapaamisen 
teemana oli yhdenvertaisuus ja lasten 
soveltava liikunta. 

YHDENVERTAISUUDEN 
TOTEUTUMINEN ARVIO
 (1-5)

HENKILÖ-
KUNTA

JÄSEN-
YHDISTYKSET

Suomen Ladussa 4,45 4,28
Jäsenyhdistyksessä 4,35
Suomen Ladussa työpaikkana 4,25

YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMINEN KYSELYJEN PERUSTEELLA
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KESTÄVÄ KEHITYS

Suomen Latu on Kestävän kehityksen 
toimikunnan varajäsen. Toimikunnan 
tehtävä on  edistää yhteistyötä kestä-
vän kehityksen tavoitteiden saavutta-
miseksi ja pyrkiä juurruttamaan kestä-
vän kehityksen strategiset tavoitteet 
yhteiskunnan kaikille osa-alueille. 

Kestävä kehitys on sisäänrakennettu 
järjestön liikuntatoimintaan. Erityisesti 
se näkyy lasten ja perheiden toimin-
nassa, jossa luonnossa toimiminen ja 
viihtyminen mahdollistaa luontosuh-
teen muodostumisen. Lajitoiminnassa 
aihetta tuodaan esiin mm. jokamie-
henoikeuksien ja kestävän retkeilyn 
avulla.  

Yhtenä järjestön arvona on, että ulkoi-
lemme hyvinvoivassa ympäristössä nyt 
ja tulevaisuudessa. Ulkoiluympäristöt 
ovat toimintamme perusedellytys, jo-
ten pyrimme kaikessa toiminnassamme 
ottamaan huomioon ympäristöasiat ja 
ohjaamme ulkoilijoita kokonaisvaltai-
sesti ympäristövastuullisiin toimintata-
poihin.

Suomen Latu Kiilopäällä yhdeksi lähi-
vuosien kolmesta kehittämiskohteesta 
valittiin kestävän kehityksen huomioi-
minen koko kohteen toiminnassa.

RISKIENHALLINTA

Suomen Ladun riskikartoitus päivite-
tään vuosittain ja se käsiteltiin halli-
tuksessa elokuussa. Riskikartoituksessa 
arvioidaan toimintaan kohdistuvat riskit 
ja luokitellaan ne riskin toteutumisen 
todennäköisyyden ja merkittävyyden 
perusteella. Jokaiselle riskille määritel-
lään toimenpiteet, joilla riskin toteutu-
misen todennäköisyyttä pyritään alen-
tamaan. Merkittävimmiksi seurattaviksi 
riskeiksi on tunnistettu avustus- ja 
muiden rahoitusehtojen muuttuminen, 
talkoo- ja vapaaehtoistyön arvostuksen 
vähentyminen ja aatteellisen toiminnan 
ja liiketoiminnan suhde sekä liiketoi-
minnan tuloksen painoarvo järjestön 
kokonaistuloksesta. Liiketoiminnan 
osalta merkittävinä riskeinä on tun-
nistettu myös kiinteään omaisuuteen 
kohdistuvat vahinkoriskit ja henkilöstön 
saatavuus.

TIETOSUOJA

EU:n uusi tietosuoja-asetus (GDPR) 
tuli voimaan toukokuussa 2018. 
Asetuksen edellyttämät muutokset 
tehtiin toimintatapoihin. Henkilö-
kuntaa koulutettiin talon sisäisissä 
sekä ulkopuolisissa koulutuksissa. Eri 
kanavien kautta kertyvä henkilötieto 
dokumentoitiin ylös ja tehtiin tarvitta-
vat tietosuojaselosteet. Ohjelmistojen 
GDPR-yhteensopivuus varmistettiin 
yhdessä järjestelmätoimittajien kanssa. 
Yhdistyksiä tiedotettiin uudesta tieto-
suoja-asetuksesta ja tarjottiin valmiita 
malleja uudistukseen valmistautumi-
seen. Lisäksi yhdistyksiä koulutettiin 
aiheesta kevätkokouksen yhteydessä. 

TURVALLISUUSASIAT

Järjestö ylläpitää ja tuottaa materiaalia 
sekä jakaa tietoutta jäsenyhdistysten 
toiminnan tueksi turvallisuusasioissa. 
Jäsenyhdistysten järjestämässä toimin-
nassa tapahtui vuoden aikana läheltä 
piti -tilanteita 44, vähäistä ensiapua 
vaatineita tapauksia 91 ja lääkäri- tai 
sairaalahoitoa vaatineita tapaturmia 39.  
Järjestö kerää tapahtumailmoituksia 
ja käyttää niitä lajitoiminnan ja koulu-
tustoiminnan turvallisuuden kehittä-
miseen. Järjestön omista tapahtumista 
ei raportoitu vuoden aikana yhtään 
tapaturmaa tai läheltä piti -tilannetta.

Suomen Latu teki ulkoilun turvallisuu-
teen liittyvissä kysymyksissä aktiivista 
yhteistyötä Tukesin kanssa. Yhdessä 
valmisteltiin mm. monikäyttöreitteihin 
liittyvää ohjetta ja pulkkamäkietikettiä. 
Ajankohtainen tiedonvaihto on olen-
nainen osa riskien ennakointia.

TOIMINTAKESKUSTEN PALVELUT 

Suomen Ladun toimisto hoiti keskite-
tysti toimintakeskusten talous- ja hen-
kilöstöhallinnon sekä tuotti keskuksille 
viestintä- ja markkinointipalveluita.

SUOMEN LADUN PALVELU-
YHTIÖ, MUUT OMISTUKSET 
JA OSAKKUUDET

Järjestöllä on kiinteistöihin ja tonttei-
hin liittyvää omaisuutta Lapissa ja Sas-
tamalassa (Akumaja Utsjoella, Kiilopää 

Saariselällä, Ylläskartano Kolarissa sekä 
Jeris Muoniossa ja Ellivuori Sastama-
lassa). Lisäksi Suomen Latu omistaa 
pienen määrän pörssiosakkeita. Järjestö 
omistaa 100 % Suomen Latu Palvelu-
yhtiö Oy:stä, jonka tehtävänä on 
Kiilopään Outaladun myyntiprojektin 
loppuunsaattaminen. Järjestö omistaa 
myös määräosan 25/30 osaa Kiinteistö 
Oy Kiilopään Tunturiretket -yhtiöstä, 
joka omistaa majoituskohteen Pohjan 
Tyttäret ja -Ukon Kiilopäällä.

Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy:n 
tilikauden 1.1.2018-31.12.2018 tulos 
osoittaa 3554,38 euroa alijäämää. 
Vuoden aikana ei myyty lomaosak-
keita.

Kiinteistö Oy Kiilopään Tunturiretkien 
tilinpäätös vuodelta 2018 osoittaa 
1808,88 euroa ylijäämää.

HANKKEET 

LUODE-hanke 
Vuosi 2018 oli kolmivuotisen hankkeen 
ensimmäinen toimintavuosi. LUODE-
hanke on kuuden eri osatoteuttajan 
yhteinen ESR-rahoitteinen hanke.
LUODE – luonto ja taide nuorten 
työelämätaitojen oppimisympäristönä 
-hankkeessa tarjotaan nuorille erilai-
sia kokemus- ja toimintaympäristöjä, 
joissa he voivat syventää tulevaisuuden 
työelämätaitoja. Näitä taitoja kuten 
yhteistyö- ja vuorovaikutustaitoja, 
kriittistä ajattelua, luovuutta ja sisäis-
tä yrittäjyyttä opetellaan luonnon, 
liikunnan, taiteen, median ja yrittäjyys-
kasvatuksen avulla. Hankkeessa myös 
kehitetään työelämään tutustumiseen 
liittyvien harjoittelujaksojen sisältöjä 
perus- ja ammatillisessa opetuksessa. 

Työelämään tutustumisjaksojen kehit-
tämistyötä ja pilotointia tehdään Lah-
den seudun perus- ja toisella asteella 
yhteistyössä Lahden kaupungin sivis-
tyksen palvelualueen kanssa. Suomen 
Latu on ollut mukana edistämässä ja 
toteuttamassa useita hankkeen yhteisiä 
projekteja:  
•	 Toukokuussa 2018 toteutettiin 

n. 500 lahtelaiselle nuorelle 
Sitoumus 2050-tapahtuma. 
Tapahtumassa tarkoituksena oli 
valaista ja innostaa nuoria kestä-

YHDENVERTAISUUDEN TOTEUTUMINEN KYSELYJEN PERUSTEELLA
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vän kehityksen merkityksestä ja 
kannustaa lahtelaisia pitämään 
huolta ympäristöstä, yhteiskun-
nasta. Samalla esiteltiin matalan 
kynnyksen liikuntalajeja. Suomen 
Ladun pisteellä pääsi kokeilemaan 
frisbeegolfia. 

•	 Koulu ilman seiniä -pilotti on 
lukuvuoden  mittainen matka 
kahden 9-luokan kanssa. Suomen 
Latu toteutti pilotissa nuorille 
SnowPro-koulutukseen, missä he 
oppivat lumenveistoa ja ohjaus- 
taitoja. 

•	 Luotiin Töihin siitä-vihko TET- 
harjoitteluiden tukimateriaaliksi. 
Vihko on tällä hetkellä testaukses-
sa kahdessa koulussa.

Suomen Latu vastaa osatoteuttajana 
nuorten mahdollisuudesta osallistua 
ohjausvalmiuksia kehittävään luonto-
liikuntaan ja vapaaehtoistyöhön Suomen 
Ladun jäsenyhdistyksissä. 

Metsämörri- tai metsävaeltajaohjaajak-
si koulutettiin 14 nuorta. 15 nuorta teki 
vapaaehtoistyötä jäsenyhdistyksissä ja 
tapahtumissa. LUODE-hankkeessa oli 
kaksi TET-harjoittelijaa, yksi opin-
näytetyöntekijä sekä yksi luontoalan 
harjoittelija.
 
Luode-hanke oli esillä työpajoissa 
kevät- ja syyskokouksissa sekä alue-
työryhmien tapaamisessa Ohtakarissa. 
Kokoukset ovat olleet hyviä verkos-
toitumispaikkoja ja niissä on aloitettu 
yhteistyö usean yhdistyksen kanssa. 
 
LUODE-hanke on osa toimiston Osal-
listu-tiimiä ja on mukana kehittämässä  
vapaaehtoistyön malleja sekä tukee 
jäsenyhdistyksiä erityisesti yhteistyö-
hön nuorten ja oppilaitosten kanssa.
 
LUODE-hanke tuottaa ulkoiluun 
liittyvää materiaalia ja ideoita erityisesti 
nuorille ja nuorten parissa työskente-
leville sekä jäsenyhdistysten käyttöön. 
Ensimmäisenä vuonna on työstetty  
materiaalia taideretkeen sekä lumen-
veistoon. Lisäksi pilotoimme luonto-
kuvausta älypuhelimella -koulutuksen 
Nuku yö ulkona -tapahtumassa.  
 

Muut hankkeet 
Suomen Ladun perheliikuntahanke on 
esitelty sivulla 15. 

Suomen Latu on mukana Folkhälsanin 
Naturkraft för familjer/Luontovoimaa 
perheille -hankkeessa, jolle myönnet-
tiin rahoitus vuoden lopussa, ja hanke 
käynnistyy 2019. 

Uudet hankkeet
Loppuvuonna Suomen Latu jätti avus-
tushakemuksen kolmesta hankkeesta:

Seikkailevat perheet -hanke (1.8.2019-
31.12.2021). Seikkailevat perheet 
on uusi toimintamalli, jossa perheitä 
houkutellaan liikkumaan järjestämällä 
vertaisohjaajien toimesta viiden kerran 
perheliikunta-kokonaisuuksia oman 
lähialueen muille perheille. Ohjaajia 
tukevat paikallisyhdistyksissä toimivat 
Seikkailevat perheet -kummit, jotka 
saavat toimintamallit hankkeelta. Itse 
toiminnassa hyödynnetään aiemmin 
kehitettyjä perheliikunnan sisältöjä ja 
ideoita, jotka hankkeessa kootaan yh-
teen paikkaan. Hanke myös koordinoi 
perheliikunnan teemaryhmää.

Luonto liikkuvassa varhaiskasvatuk-
sessa -hanke (2.5.2019-31.12.2020).
Kaksivuotisessa hankkeessa luodaan 
kaikille avoin materiaali, jossa luonto on 
monipuolinen, fyysistä aktiivisuutta ja 
hyvinvointia lisäävä varhaiskasvatuksen 
toimintaympäristö, varhaiskasvatus-
suunnitelman perusteet huomioiden. 
Aiheesta järjestetään 70 maksutonta 
työpajaa. 10 kunnan kanssa tehdään 
pitkäjänteistä, luontoliikuntaa varhais-
kasvatuksessa juurruttavaa yhteistyötä, 
jossa järjestön jäsenyhdistys on paikalli-
sena kumppanina. Aiheesta viestitään 
ja koulutetaan yhteistyötahojen kanssa.

Pulkkamäkeen!-hanke (01.09.2019- 
30.03.2021). Pulkkamäkeen!-hanke 
selvittää pulkkamäkien turvallisuuteen 
liittyvät hyvät käytännöt ja vastuut 
ylläpitäjän ja mäenlaskijan näkökulmas-
ta. Näistä tehdään hyvän ja turvallisen 
pulkkamäkikulttuurin etiketti. Hanke 
nostaa pulkkamäkien profiilia lähilii-
kuntapaikkana ja antaa ohjeita mäkien 
parantamiseksi helpoin keinoin. Pulkka-
mäkitietoa jalkautetaan hankevetäjän 
ja koulutettavien ”pulkkkamäkikon-
sulttien” avulla kuntiin. Mäenlasku 
lisääntyy, mäkiä on enemmän ja kunnat 
uskaltavat tehdä niitä.
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Järjestön tilinpäätös tilikaudelta 1.1.- 
31.12.2018 osoittaa 143 003,74 euroa 
ylijäämää. Varsinaisen toiminnan kulu-
jäämä oli 2,2 miljoonaa euroa. Varain-
hankinnan tulos oli 1,4 miljoonaa euroa, 
josta liiketoiminnan osuus oli 0,35 
miljoonaa euroa. Lisäksi sijoitus- ja 
rahoitustoiminnan tuotot olivat 
39 000 euroa ja yleisavustukset 0,89 
miljoonaa euroa.
 
VARSINAINEN TOIMINTA
 
Varsinaisesta toiminnasta kertyi tili-
kaudelta yhteensä 2 211 333,73 euron 
kulujäämä, joka oli 5 % edellistä vuotta 
suurempi, mutta jäi budjettitavoittees-
ta 2 %.
 
Varsinaisen toiminnan tuotot olivat 
445 896,08 euroa ja ne muodostuivat 
osanottomaksuista, ulkoilukeskusten 
tuotoista ja lehden ilmoituksista. 
Tuotot toteutuivat kokonaisuutena 
budjetoidusti ja olivat edellistä vuotta 
vastaavalla tasolla, kuitenkin siten että 
osanottomaksut jäivät budjetoiduista, 
mutta vastaavasti ulkoilukeskusten 
tuotot olivat merkittävästi budjetoitua 
suuremmat.
 
Varsinaisen toiminnan kulut olivat 
yhteensä 2 657 229,81 euroa. Kulut 
nousivat edellisestä vuodesta noin 4 
prosenttia, mutta jäivät 1,5 % budjetoi-
dusta. Edelliseen vuoteen verrattuna 
henkilöstökulut nousivat 12 %, mutta 
jäivät kuitenkin budjetoidusta, koska 
osa lisäresursseista hankittiin ostopal-
veluina. Muut kulut jäivät kokonaisuu-
tena sekä edellistä vuotta että budjettia 
pienemmiksi. Hanketoimintaa oli lähes 
kaksinkertainen määrä edellisvuoteen 
verrattuna. Varsinaisen toiminnan 
kuluista 17 % katettiin varsinaisen 
toiminnan tuotoilla, 34 % opetus- ja 
kulttuuriministeriön avustuksella sekä 
muilla avustuksilla ja loput omatoimi-

sella varainhankinnalla, joista suurim-
pana eränä jäsenmaksutuotot.
 
VARAINHANKINTA
 
Omatoimisen varainhankinnan tulos 
1 428 007,80 euroa ylitti budjetti-
tavoitteen 12 prosentilla ja parani 
edellisestä vuodesta 79 478,60 euroa. 
Syitä tähän olivat budjetoitua parem-
mat keräystuotot, jäsenmäärän hyvänä 
jatkunut kasvu sekä liiketoiminnan 
erinomainen tulos. Liiketoiminnan 
tulos oli 351 616,11 euroa.
 
Jäsenmaksutuottoja kertyi yhteensä 
1 015 797,21 euroa, 1 % enemmän kuin 
edellisvuonna. Varoja kerättiin myös 
loppuvuonna jäsenille jaetulla ulkoilu-
kalenterilla sekä 80-vuotisjuhlavuoden 
putkihuivilla. Keräystuottoja huivista ja 
ulkoilukalenterista kertyi 188 125,63 
euroa. Liiketoiminnasta kertyi tuottoja 
2 666 953,76 euroa. Muut varain-
hankinnan tuotot olivat yhteistyö-
sopimuksista sekä ulkoilukeskuksista 
kertyneitä tuottoja.
 
Varainhankinnan kulut olivat yhteensä 
2 545 633,60 euroa, joka ylitti bud-
jetoidun 12 %:lla. Ylitys johtui pääosin 
liiketoiminnan liikevaihdon kasvun 
aiheuttamista kuluista, mutta kasvua 
oli myös varainhankinnan henkilöstö-
kuluissa ja ostokuluissa. Liiketoiminnan 
tuloksesta kirjattiin kuluksi järjestön 
tulokseen 88 177,72 euron tulovero.
 
SIJOITUS- JA RAHOITUS-
TOIMINTA

Sijoitus- ja rahoitustoiminnan tulos oli 
ylijäämäinen 39 204,34 euroa. Tuotot 
kertyivät pääosin maanvuokrista sekä 
osinko- ja korkotuotoista. Kulut koos-
tuivat sijoitusomaisuuden kuluista sekä 
rahoituskuluista.
 

AVUSTUKSET
 
Opetus- ja kulttuuriministeriön 
myöntämä Liikuntajärjestöjen toimin-
ta-avustus vuodelle 2018 oli 790 000 
euroa. Avustus oli saman suuruinen 
kuin vuonna 2017. Lisäksi tilikaudella 
käytössä oli hankeavustuksia yhteensä 
97 125,33 euroa.
 
TASE JA INVESTOINNIT
 
Suomen Ladun taseen loppusumma 
31.12.2018 oli 5 414 738,07 euroa. 
Investointien kokonaismäärä oli 134 
610,81 euroa. Tästä 101 436,66 euroa 
kertyi Kiilopään putkiremontista ja 
muista rakennuksiin liittyvistä kor-
jauksista.  Kalustoinvestointeja tehtiin 
yhteensä 33 174,15 euroa. Investoinnit 
rahoitettiin kassavaroilla eikä lisälainaa 
otettu. Pysyvistä vastaavista kirjattiin 
tilikauden tulokseen yhteensä 193 
627,36 euron poistot. Vaihto-omai-
suuden arvo tilinpäätöksessä oli 73 
877,69 euroa, joka koostuu pääosin 
Kiilopään varastosta. Oma pääoma 
31.12.2018 oli 3 520 289,86 euroa ja 
omavaraisuusaste 65 %.
 
KASSATILANNE JA VIERAAN 
PÄÄOMAN HOITO
 
Suomen Ladun vieras pääoma oli tili-
kauden lopussa 1 894 448,21 euroa. 
Pitkäaikainen vieras pääoma 31.12.2018 
1 056 255,456 euroa. Lainoja lyhen-
nettiin 238 820,44 eurolla. Kassa-
tilannetta seurattiin kuukausitasolla ja 
tililimiitti on 150 000 euroa, mutta 
siitä oli vuoden lopussa käytössä vain 
14 948,30 euroa. Rahat ja pankki-
saamiset olivat 31.12.2018 yhteensä 
80 770,17 euroa. 

TALOUS
Suomen Latu on yleishyödyllinen yhteisö, jonka varsinainen toiminta tuotti vuonna 2018 2,2 miljoonan euron kulu-
jäämän. Varsinaista toimintaa rahoitetaan osanottomaksuilla, ulkoilukeskusten tuotoilla ja lehden ilmoituksilla. 
Varsinaista toimintaa rahoitetaan lisäksi omatoimisella varainhankinnalla, joista merkittävimpänä jäsenmaksut. 
Lisäksi varsinaista toimintaa rahoitetaan opetus ja kulttuuriministeriön liikuntajärjestöille myöntämällä toiminta-
avustuksella sekä muiden ministeriöiden ja rahoittajien myöntämillä hankeavustuksilla.
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Yleisjohto:
Toiminnanjohtaja Eki Karlsson

Ulkoile-tiimi:
Koulutuspäällikkö Nina Räike
Laji- ja tapahtumapäällikkö Juhani Lehto
Aikuisliikunnan suunnittelija Hanna Okkonen opintovapaalla
Lastentoiminnan suunnittelija Tiia Eskelinen
Hankesuunnittelija Susanne Blomqvist
Lasten toiminnan suunnittelija Reija Koivu
Kurssitoiminnan vastaava Sirkku Juntunen
Aikuisliikunnan suunnittelija Wilhelm Stenbacka
Aikuisliikunnan suunnittelija Saija Suominen
Maastopyöräilyn asiantuntija Ville Mattinen

Osallistu-tiimi:
Järjestöpäällikkö Mika Asikainen
Yhdistyspalvelun vastaava Johanna Yli-Opas
Jäsenpalvelun vastaava Sara Väinölä
Hankesuunnittelija Elli Keisteri-Sipilä

Vaikuta-tiimi:
Viestintä- ja markkinointipäällikkö Panu Könönen
Yhteiskuntasuhteiden asiantuntija Anne Rautiainen
Viestinnän suunnittelija Marianne Holmberg
Tapahtumasuunnittelija Hanna Laakso vanhempainvapaalla
Viestinnän suunnittelija Sampsa Sulonen
Markkinoinnin suunnittelija Petteri Tiainen
Tapahtumasuunnittelija Elina Pajunen

LIITTEET
HENKILÖKUNTA 31.12.2018

Hallinto- ja taloustiimi:
Talouspäällikkö Timo Nisula

Muut vuoden aikana työskennelleet:
Anna Kaartinen (kurssijärjestelijä)
Elina Kokkonen (hallintopäällikkö)
Ulla Kosonen (jäsenpalvelun vastaava)
Päivi Purola (jäsenhankinnan suunnittelija)

Suomen Latu Kiilopää (vakituinen henkilöstö):
Johtaja Seppo Uski
Hotellipäällikkö Anne Tuovila
Myyntisihteeri Aino Hetta
Vastaanottovirkailijat Tuija Pirttijärvi, Tarja Äärelä
Keittiöpäällikkö Heli Raittinen
Liikuntapalvelupäällikkö Mervi Savolainen
Kiinteistönhoitaja Risto Kiviniemi

Siviilipalvelusmiehet:
Konsta Kursula
Sebastian Bergman
Teemu Stolt

MYÖNNETYT HUOMIONOSOITUKSET 2018

Kunniajäsenet
	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus	
	 Jukka Levola 	 Puijon Latu ry		  30.4.2018
	 Raimo Mäenpää	 Suupohjan Latu ry		  30.4.2018

Kultainen ansiomerkki
Nro	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus	
14	 Raimo Mäenpää	 Suupohjan Latu ry		  30.4.2018
15	 Seppo Arvio †	 Ounasvaaran Latu ry	 30.4.2018
16	 Anja Korhonen	 Juankosken Kuntoilijat ry 	 21.10.2018
			 
Tahko Pihkala -mitali
Nro	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus	
68	 Mattias Puronniemi	Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
69	 Raimo Karjalainen	 Kotkan Latu ry		  21.10.2018
			 

Kultainen ansiomitali
Nro	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus		
767	 Erkki Mänttäri	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
768	 Tuula Tynkkynen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
769	 Raili Ilander	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
770	 Meeri Kujala	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
771	 Merja Simpanen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
772	 Jussi Päivärinta	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
773	 Leena Mättö	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
774	 Tuomo Tokko	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
775	 Jorma Kivipato	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
776	 Irma Hietanen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
777	 Irja Kauppila	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
778	 Marja Roimola	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
779	 Katja Kangas	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
780	 Merja Eteläaho	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
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781	 Eija Haavanlammi-Tennilä  Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
782	 Hanna Kantola	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
783	 Terttu Kurvinen	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
784	 Eero Vaarala	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
785	 Ritva Karjalainen	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
786	 Marita Oljakka	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
787	 Vilho Oljakka	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
788	 Kirsti Petra	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
789	 Esko Riutta	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
790	 Raimo Raevaara	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
791	 Toivo Taavitsainen	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
792	 Heli Limatius	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
793	 Helena Alppi	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
794	 Merja Hietaniemi	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
795	 Arvo Raipala	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
796	 Marketta Raipala	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
797	 Leena Syrjänen	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
798	 Pertti Syrjänen	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
799	 Arto Kalliokoski	 Kuortaneen Latu ry		  25.11.2018
800	 Reino Kupiainen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
801	 Arja Laiho		 Rauman Latu ry		  12.1.2019
802	 Jarmo Valto	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
			 
Hopeinen ansiomitali
Nro	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus	
1565	 Erkki Tiira		 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
1566	 Jukka Stenroos	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
1567	 Satu Rämä	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
1568	 Mikko Paajanen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
1569	 Arto Mänttäri	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
1570	 Kirsi Kilpeläinen	 Kajaanin Latu		  21.3.2018
1571	 Vuokko Ikäläinen	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
1572	 Heljä Haapala	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
1573	 Ritva Suortti	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
1574	 Pertti Hämäläinen	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
1575	 Marja-Liisa Lehto	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
1576	 Kari Lindberg	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
1577	 Anne Aartolahti	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
1578	 Christa Järvinen	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
1579	 Matti Planting	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
1580	 Jyrki Kihlakaski	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
1581	 Anneli Polvi	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
1582	 Reijo Rintamäki	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
1583	 Ari Mussalo	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
1584	 Laura Hakojärvi	 Alavuden Tervajalat ry	 15.11.2018
1585	 Olli Mäki		  Alavuden Tervajalat ry	 15.11.2018
1586	 Antti Mäntylä	 Alavuden Tervajalat ry	 15.11.2018
1587	 Ahti Vartiamäki	 Alavuden Tervajalat ry	 15.11.2018
1588	 Kaija Hentonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1589	 Mikko Kaunismäki	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1590	 Jorma Kenttä	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1591	 Matti Kuula	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1592	 Harri Laiho	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1593	 Raija Lehtinen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1594	 Teuvo Lehtinen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1595	 Minna Okkonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1596	 Irja Räikkönen 	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1597	 Carl Sundman 	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1598	 Merja Sundman	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1599	 Maija-Riitta Väinölä	Rauman Latu ry		  12.1.2019
1600	 Maija Ylönen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
1601	 Anne Koskinen	 Järvenpään Latu ry		  19.1.2019
			 
Pronssinen ansiomitali
Nro	 Henkilö		  Yhdistys			   Luovutus	
2258	 Sinikka Pekkalin	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2259	 Maaret Leskinen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2260	 Hilla Heimala	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018

2261	 Hugh Clack	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2262	 Helena Laurinantti	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2263	 Raili Smed	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2264	 Unto Vähäuski	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2265	 Riitta Vähäuski	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2266	 Reijo Hurskainen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2267	 Anja Sahanen	 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2268	 Marja-Riitta Poikolainen Kouvolan Latu ry		 19.5.2018
2269	 Liisa Kurki		 Kouvolan Latu ry		  19.5.2018
2270	 Marja Kalliainen	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
2271	 Pekka Lassila	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
2272	 Tea Luttinen	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
2273	 Eira Niemi-Hautala	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
2274	 Päivi Tuuha	 Sallan Latu ja Polku ry	 27.5.2018
2275	 Timo Domander	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
2276	 Fabrizio Ferrara	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
2278	 Jani Wennerstrand	 Kotkan Latu ry		  28.10.2018
2279	 Timo Antila	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
2280	 Paula Paavilainen	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
2281	 Riitta Rajala	 Tampereen Taivaltajat ry	 19.8.2018
2282	 Marita Bäck	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2283	 Maarit Honkivaara	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2284	 Anita Kalmari	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2285	 Jouko Klinberg	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2286	 Jarmo Linnakaari	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2287	 Jouko Savumo	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2288	 Pirjo Savumo	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2289	 Mirja Taavitsainen	 Hämeenlinnan Latu ry	 22.8.2018
2290	 Marja Halttunen	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2291	 Antero Härkönen	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2292	 Eeva Kyläkoski	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2293	 Veijo Limatius	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2294	 Tellervo Planting	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2295	 Tuula Rinne	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2296	 Tauno Siira	 Pikomalan Retkeilijät ry	 22.9.2018
2297	 Mikko Viitakoski	 Ikaalisten Kuntoilijat ry	 30.9.2018
2298	 Ulla-Riitta Latvala	 Kuortaneen Latu ry		  25.11.2018
2299	 Reijo Lepistö	 Kuortaneen Latu ry		  25.11.2018
2300	 Jussi Ruismäki	 Kuortaneen Latu ry		  25.11.2018
2301	 Anneli Aaltonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2302	 Kari Aaltonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2303	 Tuomo Aromaa	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2304	 Tuula Aromaa	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2305	 Katja Frimodig	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2306	 Sinikka Jalonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2307	 Heli Kajaala	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2308	 Riina Kallio	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2309	 Mikko Karp	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2310	 Kimmo Kouru	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2311	 Anne Lahti	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2312	 Juhani Laine	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2313	 Osmo Lehtonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2314	 Ulla Lehtonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2315	 Ulla Lehtonen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2316	 Terhi Lindfors	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2317	 Veikko Mattsson	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2318	 Pirkko Nurminen-Frimodig Rauman Latu ry	 12.1.2019
2319	 Olavi Raivo	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2320	 Anne-Maija Reittonen Rauman Latu ry		  12.1.2019
2321	 Jarmo Sallinen	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2322	 Elina Simula	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2323	 Katja Tervo	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2324	 Jorma Valanne	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2325	 Hilkka Venno	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2326	 Tapio Yli-Karro	 Rauman Latu ry		  12.1.2019
2327	 Kirsi Autio	 Järvenpään Latu ry		  19.1.2019
2328	 Eero Kittelä	 Järvenpään Latu ry		  19.1.2019
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Osakeyhtiöt/ yhtiökokoukset:
 Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy
- Hallitus: Ilpo Vuori (pj), Eki Karlsson, 
Hannu Backman
- Toimitusjohtaja: Raimo Saarinen
- edustaja yhtiökokouksessa: Pekka 
Alanen

Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi
- edustaja yhtiökokouksessa: Eki Karls-
son, varalla Raimo Mäenpää
 
Kiinteistö Oy Kiilopään Tunturiretket
- Hallitus: Ilpo Vuori (pj), Eki Karlsson, 
Hannu Backman
- Toimitusjohtaja: Seppo Uski
- edustaja yhtiökokouksessa: Mika 
Asikainen

Koulumatkailutoimisto Oy
- edustaja yhtiökokouksessa: Eki 
Karlsson, varalla Elina Kokkonen
 
Inari-Saariselkä Matkailu Oy
- edustaja yhtiökokouksessa: Seppo 
Uski, varalla Eki Karlsson
- Markkinointityöryhmä: Seppo Uski

Saariselkä on POP ry 
- edustaja hallituksessa Seppo Uski
 
As Oy Sodankylän Kakslauttasen 
Asentopolku
- edustaja yhtiökokouksessa: Seppo 
Uski, varalla Eki Karlsson
 
Saariselän alueen hoito-osuuskunta
- kokousedustaja: Seppo Uski, varalla 
Eki Karlsson
- edustaja hallituksessa: Seppo Uski
 
Helsinki Allas Oy
- edustaja yhtiökokouksessa: Eki 
Karlsson

Pörssiyhtiöt
- edustaja yhtiökokouksessa: Eki Karls-
son, varalla Elina Kokkonen

Suomen Ladun sidosryhmäedustukset 
Suomen Olympiakomitea 
- edustaja hallituksessa Eki Karlsson 
(2016-2020)

Suomen Olympiakomitean verkostot 
- Liikkujan Polku -verkoston ohjaus-
ryhmä (2014->): Eki Karlsson
- Vaikuttamisen teemaryhmä: Kuljet-
taja Eki Karlsson
- Perheliikunnan teemaryhmä: Kuljet-
taja Tiia Eskelinen
- Suomen Olympia Akatemia: Eki 
Karlsson
- Muut työryhmät työtehtävien 
mukaan

Aikakauslehtien liitto
- edustaja vuosikokouksessa: Panu 
Könönen, varalla Eki Karlsson

Kansalaisareena ry
- edustaja vuosikokouksessa, Mika 
Asikainen

Kestävän kehityksen neuvottelukunta: 
varajäsen Eki Karlsson

Kuluttajaturvallisuusasiain neuvottelu-
kunta 2015-2018: Eki Karlsson, varalla 
Anne Rautiainen

Kunnossa Kaiken Ikää -ohjelma/Ter-
veys- ja hyvinvointiliikunnan olosuhde-
työryhmä: Eki Karlsson, varalla Anne 
Rautiainen
 
Matkailu ja ravintolapalvelut MARA ry: 
Elina Kokkonen ja Seppo Uski

Metsäneuvosto: Eki Karlsson 2015-
2019, varalla Helena Kempas

Metsäneuvoston sihteeristö: Anne 
Rautiainen, varalla Mika Asikainen

Opetushallituksen Ilo kasvaa liikkuen 
-ohjelman kehittäjäverkosto: Nina 
Räike

Opintokeskus Sivis
- edustaja yleiskokouksessa: Eki 
Karlsson, varalla Mika Asikainen
- Hallitus, varajäsen: Nina Räike

Oulun yliopiston liikuntakaavoitus - 
hankkeen ohjausryhmä: Anne Rautiainen 
ja Eki Karlsson

Palvelualojen työnantajaliitto Palta ry / 
Urheilutyönantajat ry: Eki Karlsson ja 
Elina Kokkonen

PEFC Suomi - Suomen Metsäserti-
fiointi ry: Anne Rautiainen, varalla Eki 
Karlsson

Suomen FSC - Forest Stewardship 
Council, metsäsertifiointijärjestö: 
Anne Rautiainen

Suomen Hostellijärjestö ry - Hostelling 
International Finland: Eki Karlsson, 
varalla Elina Kokkonen
 
Suomen matkailuyhdistyksen neuvot-
telukunta: Eki Karlsson

Suomen matkatoimistoalan liitto: Eki 
Karlsson ja Elina Kokkonen

Suomen Metsäyhdistys
- Edustaja liittokokouksessa, Eki 
Karlsson, varalla Mika Asikainen
- MOP, Metsänoppimispolku –yhteisö: 
Nina Räike
 
Suomen Pyöräilynohjaajat ry
- edustaja hallituksessa Tiina Riikonen 

Suomen Uimaopetus- ja Hengen-
pelastusliitto
- Suomen Ladun edustaja hallituksessa: 
Hanna Okkonen -> Seppo Sihvonen
- Puheenjohtaja Jukka Rantala
- edustaja vuosikokouksessa: Mika 
Asikainen, varalla Eki Karlsson 

Suomen ympäristökeskuksen Maahan-
muuttajien luontokotouttaminen 
-hanke: Helena Kempas

Suomen ympäristöopisto Syklin 
”ULKOLUOKKA – liikuntaa ja oppi-
mista lähiluonnossa” -hanke
- edustaja ohjausryhmässä: Nina Räike

Suomi Meloo ry
- edustaja vuosikokouksessa: Johanna 
Yli-Opas, varalla Eki Karlsson
 

SUOMEN LADUN EDUSTUKSET OSAKEYHTIÖISSÄ JA YHTEISÖISSÄ VUONNA 2018
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Suomi Pyöräilee – verkosto, työvalio-
kunta:
- edustaja työvaliokunnassa: Panu 
Könönen, varalla Hanna Okkonen

Ulkoilufoorumi
- edustaja työvaliokunnassa: Eki 
Karlsson 
- edustajat ulkoilufoorumissa: Anne 
Rautiainen ja Mika Asikainen 
 
Urho Kekkosen kansallispuiston 
neuvottelukunta 1.5.2016 - 1.5.2019
- edustaja neuvottelukunnassa: Petri 
Kulha, varalla: Anne Rautiainen

Uudenmaan virkistysalueyhdistys:
- edustaja yhdistyksen kokouksessa: 
Anne Rautiainen, varalla Eki Karlsson
- Hallitus: Anne Rautiainen

Vapaaehtoinen pelastuspalvelu
- edustaja keskustoimikunnassa: Jouko 
Mononen; Kuusaan Latu ry 

Vesiliikuntakeskus ry
- Hallituksen asiantuntijajäsen Anne 
Rautiainen
 
Ympäristökasvatusjärjestö FEE Suomi, 
ympäristökasvatuksen Pyöreä Pöytä
- ympäristökasvatusjärjestöjen yhteis-
työfoorumi: Tiia Eskelinen

Kansainväliset edustukset
Pohjoismainen ulkoilujärjestöjen 
yhteistyöverkosto:
- edustaja verkostossa: Eki Karlsson, 
varalla Mika Asikainen
- Ministerineuvoston rahoittama 
kestävän ulkoilutoiminnan yhteishanke: 
Anne Rautiainen
 

Kansainvälinen Kuntoliikuntaliitto 
(International Federation of Popular 
Sports) – vuosikokous: Mika Asikainen 
ja Eki Karlsson 
 
Euroopan Vaellusliitto (ERA, European 
Ramblers Association) –vuosikokous: 
Mika Asikainen ja Eki Karlsson

European Network of Outdoor Sport, 
ENOS: Eki Karlsson, varalla Mika 
Asikainen

International Council of Nordic 
Walking, ICNW
- edustaja hallituksessa: Hanna 
Okkonen

Järjestötoimikunta 
Pekka Kinnunen 
Mauri Pitkänen 
Tuula Rahkonen 
Marjo Tahvanainen 
Tuula Torppa 
Helena Turkki
siht. Johanna Yli-Opas
pj Anja Korhonen

Hiihtotyöryhmä 
Markku Ilmavirta  
Niina Karhu  
Antti Rautio
siht. Wilhelm Stenbacka
pj Hannu Backman

Vaikuttamistyöryhmä 
Kari Halinen
Kari Jääskeläinen 
Vesa Koivunen
Anneli Leivo
Maarit Leskelä 
Reijo Mylläri 
Mika Railo 
siht. Anne Rautiainen
pj Raimo Saarinen

Maastopyöräilytyöryhmä  
Jukka Kivirinta
Mikko Leino
Anu Oksanen
Ari Peltopuro

Heikki Stöckell
Jorma Tahvanainen
siht. Tiina Riikonen 

Polkujuoksutyöryhmä  
Sanna-Katriina Asikainen
Hannu Karstunen
Jarmo Koskela
Tuija Luhta
Susanna Snellman 
siht. Wilhelm Stenbacka
pj Antti Risikko

Retkeilytyöryhmä 
Kea Creutz
Noora-Mari Iisakkala
Pirjo Lunden
Matti Niemelä
siht. Saija Suominen
pj Ilpo Vuori

Talviuintityöryhmä  
Marika Koskimäki 
Mervi Mäki-Neste 
Matti Pohjamo 
Maarit Sihvonen 
siht. Päivi Pälvimäki
pj Jukka Vuorinen

Lastentoiminnan työryhmä 
Anneli Aarniosalo 
Merja Rytkönen 
Susanna Rytkönen 

Katja Salmela-Nieminen 
Anu Soro 
Mika Vänni
siht. Susanne Blomqvist
pj Henri Kekkonen

Vapaaehtoistoiminnan työryhmä 
Merja Jormakka
Virva Niissalo
Raimo Saarinen
Raimo Tuisku
Johanna Yli-Opas
siht. Mika Asikainen 
pj Mika Railo

Luonnossa kotonaan -työryhmä 
Tuija Kaurila
Ulla Kuusniemi
Niina Nevalainen
Susanna Suutarla
Eija Ukkola
siht. Nina Räike
pj Elina Leppänen

Kiilopäätyöryhmä
Pekka Alanen
Helena Kinnunen
Anneli Leivo
Raimo Saarinen
Seppo Uski
siht. Eki Karlsson

TOIMIKUNNAT JA TYÖRYHMÄT 2018
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HÄMEEN LATUALUE	
A-HAA TEAM RY				    26
ASIKKALAN TALLUKKAJALAT RY		  252
AVANTOUINTISEURA NORPPA RY		  95
HÄMEENLINNAN LATU RY			   1113
IKAALISTEN KUNTOILIJAT RY			   203
JANAKKALAN LATU RY			   234
JÄMIN LATU RY				    131
KAJAK RY					     26
KANGASALAN LATU RY			   399
KANGASALAN UINTISEURA RY		  168
KURUN SAMOILIJAT RY			   245
LAIPAN YRITTÄJÄYHDISTYS RY		  9
LAMMIN LATU RY				    78
LEMPÄÄLÄN SEUDUN SAMOOJAT RY		 161
LOPEN SAMOOJAT RY				   330
LOUNAIS-HÄMEEN RETKI RY			   226
ORIMATTILAN LATU RY			   405
PADASJOEN LATU RY				    176
PIRKAN HIIHTO RY				    113
RIIHILATU RY					     593
SATOJEN ELÄMYSTEN POHJOIS-SATAKUNTA RY	 31
TAMPEREEN TAIVALTAJAT RY			   2614
TEURONJOEN LATU RY			   89
TIIRISMAAN LATU RY				    1490
TUNTURILATU RY / ALPPAS			   55
TUNTURILATU RY / KOLBMA			   298
VALKEAKOSKEN LATU RY	 277
VESILAHDEN LUONTO JA LATU RY		  136
						      9973
	
KESKI-SUOMEN LATUALUE	
ALAJÄRVEN LATU RY				    166
ALAVUDEN TERVAJALAT RY			   392
HANKASALMEN LATU JA POLKU RY		  184
HÄRMÄNMAAN LATU RY			   198
JYVÄSKYLÄN LATU RY				    2838
KARSTULAN SEUDUN SAMOILIJAT RY		 111
KEURUUN LATU RY				    315
KONNEVEDEN LUONTORETKEILIJÄT RY	 82
KUORTANEEN LATU RY			   239
KURIKAN PAULAPIEKSUT RY			   325
LAKEUDEN ELÄMYSLIIKUNTA RY		  69
LAKEUDEN LATU RY				    764
LATURETKEILIJÄT RY				    536
SAARIJÄRVEN LATU RY			   468
SUOMENSELÄN SAMOILIJAT RY		  234
SUUPOHJAN LATU RY				   422
TIKKAKOSKEN LATU RY			   201
TUNTURILATU RY / OVTSI			   158
TÖYSÄN TALSIJAT RY				    140
VAASAN LATU RY				    655
VIRTAIN VAELTAJAT RY			   181
						      8678
	

KYMI-VUOKSEN LATUALUE	
HAMINAN LATU RY				    404
HARTOLAN LATU RY				    72
HEINOLAN LATU RY				    497
IITIN LATU RY					     298
IMATRAN LAPINKÄVIJÄT RY			   898
INKEROISTEN LATU RY			   251
JAALAN JALOISET RY				    150
KAAKON LATU RY				    248
KARHULAN LATU RY				    463
KOTKAN LATU RY				    402
KOUVOLAN LATU RY				    1298
KUUSAAN LATU RY				    337
LIKOLAMMEN TALVIUIMARIT RY		  119
MYLLYKOSKEN LATU RY			   839
PARIKKALAN LATUPIIAT JA -POJAT RY		 406
SAIMAAN LATU RY				    2160
TUNTURILATU RY / KUOVZA			   37
VALKEALAN LATU RY				    279
						      9158
	
LAPIN LATUALUE	
HETAN LATU RY				    219
IVALON LATU RY				    440
KEMIJÄRVEN LATU RY				   114
KEMIN LATU RY				    236
KOLARIN KUNTOILIJAT RY			   44
KONTTAJÄRVEN KUNTOILIJAT RY		  63
LEVIN MELOJAT RY				    33
MUONION LATU RY				    201
OUNASVAARAN LATU RY			   1071
PELLON LATU JA POLKU RY			   293
SALLAN LATU JA POLKU RY			   187
SODANKYLÄN LATU RY			   208
TERVOLAN ULKOILIJAT RY			   143
TORNION LATU JA POLKU RY			   407
TUNTURILATU RY / NJALLA			   112
						      3771
	
LOUNAIS-SUOMEN LATUALUE	
ALA-SATAKUNNAN RETKEILIJÄT RY		  132
ARMONLAAKSON VAELTAJAT RY		  275
AURANMAAN LATU JA POLKU RY		  155
EVÄNRÄVÄYTTÄJÄT RY			   98
HARJAVALLAN LATU JA POLKU RY		  449
HUITTISTEN LATU JA POLKU RY		  414
HUOVINRETKI RY				    496
HÄRKÄTIEN VAELTAJAT RY			   219
KAARINAN KULKIJAT RY			   104
KIIKOISTEN KUNTOILIJAT RY			   27
KUHANKUONON LATU JA POLKU RY		  335
LAITLA LIIKKUJA RY				    104
LOIMAAN LATU RY				    262
MYNÄMÄEN SEUDUN LATU JA POLKU RY	 122
PEIMARIN LATU JA POLKU RY			  692
PORIN LATU RY				    638
PUNKALAITUMEN LATU JA POLKU RY		 94
RAISION RINKKA RY				    592
RAUMAN LATU RY				    1097

JÄSENYHDISTYKSET JA JÄSENMÄÄRÄT
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SAARISTON POLKU RY-SKÄRGÅRDSSTIGEN RF 	 68
SALON SAMOOJAT RY				   381
SATAKUNNAN KANSANSOUTU RY *		  2
TELJÄN LATU RY				    83
TUNTURILATU RY / GEATKI			   83
TUNTURILATU RY / LOGI			   156
TURUN LATU RY				    1834
VAKKA-SUOMEN LATU RY			   310
VAMMALAN RETKEILIJÄT RY			   613
ÄETSÄN KUNTO 81				    205
						      10040
	
OULUN LATUALUE	
HAAPAVEDEN LATU RY			   254
HAUKIPUTAAN LATU RY			   150
IIJOEN ERÄMELOJAT RY			   22
KAJAANIN LATU RY				    639
KALAJOEN LATU RY				    354
KEMPELEEN LATU RY				    126
KOKKOLAN LATU RY				    1036
KORPIEN KIERTÄJÄT RY			   85
LESTIJOEN LATU RY				    156
MAASELÄN LATU RY				    702
NIVALAN KUNTORIMPI RY			   174
OULUN LATU RY				    1827
OULUN TALVIUIMARIT RY			   148
PERHONJOKILAAKSON RETKEILIJÄT RY	 91
PYHÄJOKISEUDUN LATU RY			   174
PYHÄJÄRVEN LIIKKUJAT RY			   104
RAAHENSEUDUN LATU RY			   228
RUKAN LATU RY				    366
SUOMUSSALMEN SAMOOJAT RY		  145
TUNTURILATU RY / LAPINKÄVIJÄT OWLA	 234
TUNTURILATU RY / OKTA			   55
TUNTURILATU RY / VIHTTA			   36
VUOKATIN LATU RY				    158
YLIVIESKAN LATU RY				    799
						      8063
	
SAVO-KARJALAN LATUALUE	
ENON LATU RY				    126
IISALMEN LATU RY				    890
JOENSUUN LATU RY				    2097
JUANKOSKEN KUNTOILIJAT RY		  419
KITEEN RÄMPIJÄT RY				    84
KIURUVEDEN LATU RY			   195
LAPINLAHDEN LATU RY			   223
MIKKELIN LATU RY				    1103
MÄNTYHARJUN REISSUPOLKU RY		  289
OLAVIN RETKEILIJÄT RY			   554
PIEKSÄN LATU RY				    358
PIELISEN LATU RY				    155
POGOSTAN LATU RY				    79
PUIJON LATU RY				    2166
PYHÄT POLUT RY				    79
RANTASALMEN RETKEILIJÄT RY		  104
RISTIINAN RINKKA RY				   133
SIILIN LATU RY					    668
SUONENJOEN LATU RY			   333

TUNTURILATU RY / KUMPE			   151
TUNTURILATU RY / NJEALLJE			   88
TUNTURILATU RY / TSIETSA			   127
VARKAUDEN LATU RY				   425
WATER ROUTE RY				    9
VESANNON LATU RY				    53
VIRRANVIEMÄT RY				    175
YLÄ-KARJALAN SAMOILIJAT RY		  114
						      11197
	
UUDENMAAN LATUALUE	
ASKOLAN HIISI RY				    87
AVANTOUINTISEURA OITTAAN UPPO-NALLET RY 	 248
ESPOON LATU RY				    2618
GRANI LATU RY				    146
HAIKKOON KUNTOILIJAT RY			   319
HANGON POLKU - HANGÖ STIG RY		  108
HELSINGIN LATU RY				    7609
HELSINKI DIVING CLUB RY *			   1
HYVINKÄÄN LATU RY				    556
JÄRVENPÄÄN LATU RY			   1117
KARKKILAN LATU RY				    174
KERAVAN LATU RY				    650
KUUSIJÄRVEN JÄÄKARHUT RY		  339
LOHJAN SEUDUN LATU RY			   701
MÄNTSÄLÄN RETKI RY				   342
NURMIJÄRVEN LATU RY			   1272
PIKOMALAN RETKEILIJÄT RY			   107
PORKKALAN POLKU RY			   221
SKIDIT LIIKKUU RY				    13
TERVEYSLIIKKUJAT RY *			   1
TUNTURILATU RY / KAVTSI			   552
TUNTURILATU RY / KUOKTE			   44
TUUSULAN LATU JA PYÖRÄ RY		  285
UUNISAAREN TALVIUINTISEURA RY		  240
VANTAAN LATU RY				    1488
VIHDIN VAELTAJAT RY				   300
						      19538
	
VALTAKUNNALLISESTI TOIMIVAT YHDISTYKSET	
GEOLIIKKUJAT RY				    62
JÄÄLINNA RY					     4
KIILOPÄÄN YSTÄVÄT RY			   123
LAPIN JOKOS RY				    37
LATUNEUVOJAT RY				    145
LUONNOSSA KOTONAAN RY			   269
METSÄMÖRRIOHJAAJAT RY			   805
RETKIPAIKAN YSTÄVÄT RY			   36
SUOMEN LUMIKENKÄILIJÄT RY		  62
SUOMEN MAASTOPYÖRÄILIJÄT RY		  74
SUOMEN RETKILUISTELIJAT RY		  4036
TAHKO PIHKALA-SEURA RY			   40
TUNTURILATU RY				    567	
ULKO-OPET RY				    47
VIGU RF					     148
						      6455
SUOMEN LATUUN SUORAAN LIITTYNEET	 39
	
YHTEENSÄ					     86912
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SUOMEN LATU RY  1.1.-31.12.2018  1.1.-31.12.2017
Tuloslaskelma

VARSINAINEN TOIMINTA

Kurssit ja koulutukset 61 246,04 92 365,61
Yhteisöliikunta 57 584,35 80 926,86
Järjestötapahtumat 33 863,50 49 508,65
Osanottomaksut 152 693,89 222 801,12

Ulkoilukeskukset 156 706,84 69 075,04
Ulkoilukeskus tuotot 156 706,84 69 075,04

Materiaalit 9 397,04 15 010,53
Viestintä ja tiedotus 78 814,12 92 299,14
Muut tuotot 48 284,19 43 151,22
Muut tuotot 136 495,35 150 460,89

Tuotot yhteensä 445 896,08 442 337,05

Henkilöstökulut -1 123 262,19 -990 310,56

Poistot -13 854,21 -14 556,00

Vuokrakulut -83 143,39 -102 749,02
Ulkopuoliset palvelut -360 340,91 -380 397,90
Matka- ja majoituskulut -162 226,34 -193 497,63
Materiaalikulut -481 205,63 -422 372,57
Toimistokulut -250 543,05 -239 832,74
Muut toimintakulut -182 654,09 -210 776,35
Muut kulut yhteensä -1 520 113,41 -1 549 626,21

Kulut yhteensä -2 657 229,81 -2 554 492,77

VARS. TOIMINNAN KULUJÄÄMÄ -2 211 333,73 -2 112 155,72

VARAINHANKINTA

Jäsenmaksut 1 578 757,21 1 540 154,28
Jäsenmaksutilitys -562 960,00 -536 929,50
Ulkoilukeskusten varainhank. tuotot 7 954,80 5 191,20
Keräystuotot 188 125,63 94 096,26
Muut varainhankinnan tuotot 94 810,00 111 379,00
Liiketoiminnan tuotot 2 666 953,76 2 461 147,74
Varainhankinnan tuotot 3 973 641,40 3 675 038,98

Henkilöstökulut -61 841,29 -47 037,32
Ulkoilukeskusten varainhank. muut kulut -4 253,63 -2 979,60
Muut varainhankinnan kulut -164 201,03 -126 911,82
Liiketoiminnan kulut -2 315 337,65 -2 149 581,04
   Henkilöstökulut -697 997,70 -672 784,23
   Poistot -179 775,15 -191 332,00
   Muut kulut -1 437 564,80 -1 285 464,81
Varainhankinnan kulut -2 545 633,60 -2 326 509,78

Varainhankinta yhteensä 1 428 007,80 1 348 529,20

SIJOITUS- JA RAHOITUS
Sijoituksen ja rahoituksen tuotot 44 492,95 44 237,73
Sijoituksen ja rahoituksen kulut -5 288,61 -146 200,49

Sijoitus yhteensä 39 204,34 -101 962,76

OMATOIMINEN KULUJÄÄMÄ -744 121,59 -865 589,28

AVUSTUKSET
OKM:n toiminta-avustus 790 000,00 790 000,00
Muut valtion erityisavustukset 91 125,33 48 000,00
Muut yleisavustukset 6 000,00 1 963,20
Avustukset yhteensä 887 125,33 839 963,20

TILIKAUDEN TULOS 143 003,74 -25 626,08
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SUOMEN LATU RY

               T A S E 31.12.2018 31.12.2017

V a s t a a v a a
PYSYVÄT VASTAAVAT
Aineettomat hyödykkeet
      Aineettomat oikeudet 0,00 0,00
      Muut pitkävaikutteiset menot 554,00 1 110,00
Aineettomat hyödykkeet 554,00 1 110,00

       Maa- ja vesialueet 1 341 519,56 1 341 519,56
       Rakennukset ja rakennelmat 3 055 594,00 3 081 470,87
      Koneet ja kalusto 197 281,00 229 866,68
Aineelliset hyödykkeet 4 594 394,56 4 652 857,11
Sijoitukset
      Saamiset saman konsernin yrityksiltä 91 000,00 91 000,00
      Muut osakkeet ja osuudet 380 297,43 380 297,43
Sijoitukset 471 297,43 471 297,43

Pysyvät vastaavat yhteensä 5 066 245,99 5 125 264,54

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
      Tavarat 73 877,69 72 091,26
Vaihto-omaisuus 73 877,69 72 091,26
Saamiset
      Myyntisaamiset 158 104,28 130 792,13
      Siirtosaamiset 35 739,94 53 463,90
Saamiset 193 844,22 184 256,03
Rahat ja pankkisaamiset 80 770,17 80 918,76

Vaihtuvat vastaavat yhteensä 348 492,08 337 266,05

VASTAAVAA 5 414 738,07 5 462 530,59

V a s t a t t a v a a
OMA PÄÄOMA
Muut rahastot
      Nimikko- ja muistorahastot 17 454,61 17 454,61
Toimintapääoma 3 359 831,51 3 385 457,59
Tilikauden yli-/alijäämä 143 003,74 -25 626,08
Oma pääoma yhteensä 3 520 289,86 3 377 286,12

VIERAS PÄÄOMA
Pitkäaikainen vieraspääoma
      Lainat rahoituslaitoksilta 878 935,02 1 056 255,46
     Siirtovelat 0,00 20 000,00
Pitkäaikainen vieras pääoma 878 935,02 1 076 255,46
Lyhytaikainen vieras pääoma
      Lainat rahoituslaitoksilta 192 268,74 310 461,85
      Saadut ennakot 151 015,53 169 206,44
      Ostovelat 411 380,13 244 189,82
      Muut velat 482,95 1 155,34
      Siirtovelat 252 138,24 232 714,42
      Laskennalliset tuloverot 8 227,60 51 261,14
Lyhytaikainen vieras pääoma 1 015 513,19 1 008 989,01

Vieraspääoma yhteensä 1 894 448,21 2 085 244,47

VASTATTAVAA 5 414 738,07 5 462 530,59
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SUOMEN LATU RY
Y-tunnus 0202192-1

TILINPÄÄTÖKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LIITETIEDOT 31.12.2018 31.12.2017

Tilinpäätös on laadittu pienyrityssäänösten mukaisesti.

POISTOT
Aineettomien ja aineellisten hyödykkeiden hankintameno on poistettu seuraavasti:

Aineettomat oikeudet tasapoisto 5 v
Perusparannukset käyttöajan mukaisesti
Rakennukset 4 % menojäännöspoisto
Koneet ja kalusto 25 % menojäännöspoisto

HANKE- JA PROJEKTIAVUSTUKSET
    Edelliseltä vuodelta siirretyt avustukset 37 000,00 35 000,00
OKM - Perheliikunnan kehittäminen 50 000,00 50 000,00
ELY - Luode-hanke 36 625,33
    Siirto seuraavalle vuodelle -32 500,00 -37 000,00
   tilikaudelle  tuloutetut avustukset 91 125,33 48 000,00

OK - Koulutusavustukset 7 649,68 3 402,00
EU - EACEA / ERASMUS, WET-projekti 1 963,20

VUOSIKERTOMUSTA KOSKEVAT TIEDOT

Suomen Latu Kiilopään investointisuunnitelma vuodelle 2019 sisältää saunamaailman suunnittelutuyön,
savusaunan ja saunaosastojen rakentamistyö alkaisi vuonna 2020.

TULOSLASKELMAN LIITETIEDOT 31.12.2018 31.12.2017

Kokonaistuotot 5 351 155,76 5 001 576,96
Kokonaiskulut -5 208 152,02 -5 027 203,04
Yli- / alijäämä 143 003,74 -25 626,08

TILIKAUDEN PALKAT JA HENKILÖSIVUKULUT
Suoriteperusteiset palkat -1 565 263,99 -1 420 718,29
Eläkekulut -261 589,00 -257 236,51
 Muut henkilösivukulut -56 248,19 -31 997,31
Yhteensä -1 883 101,18 -1 709 952,11

HENKILÖSTÖN KESKIMÄÄRÄINEN LUKUMÄÄRÄ 
Toimiston henkilökunta 25,8 19,3
Ulkoilukeskusten henkilökunta 1,5 1,3
Kiilopään henkilökunta 19,9 17,6
Yhteensä 47,2 38,2

Ulkoilukeskusten varainhankinnan erittely

Varainhankinnan tuotot 7 954,80 5 191,20
Varainhankinnan henkilökulut -3 158,81 -3 523,36
Ostot -4 253,63 -2 979,60
Muut kulut -649,12 -1 258,30
Ulkoilukeskusten varainhankinnan tulos -106,76 -2 570,06

Liiketoiminnan erittely
Liikevaihto 2 666 953,76 2 461 147,74

Materiaalit ja palvelut -762 629,09 -650 125,04 
Henkilöstökulut -697 997,70 -672 784,23 
Matka- ja majoituskulut -42 190,66 -11 825,67 
Poistot -179 775,15 -191 332,00 
Energiakulut -115 871,74 -112 995,16 
Muut kulut -412 286,79 -413 464,10 
Liikevoitto (tappio) 456 202,63 408 621,54
Rahoitustuotot ja -kulut -16 408,80 -14 468,51 
Tulovero -88 177,72 -82 586,33 

Tilikauden voitto/tappio 351 616,11 311 566,70
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TASEEN LIITETIEDOT 31.12.2018 31.12.2017

KÄYTTÖOMAISUUDEN HANKINTAMENOJEN JA 
 MUIDEN PITKÄVAIKUTTEISTEN
MENOJEN MUUTOKSET TASE-ERIEN MUKAAN ERITELTYINÄ

Aineettomat hyödykkeet
     Hankintameno 1.1. 0,00 325,00
     Lisäykset 0,00 0,00
     Poistot 0,00 -325,00
     Tasearvo 0,00 0,00

Pitkävaikutteiset
     Hankintameno 1.1. 1 110,00 1 664,00
     Lisäykset 0,00 0,00
     Vähennykset 0,00 0,00
     Poistot -554,00 -554,00
     Tasearvo 556,00 1 110,00

Maa-alueet
    Hankintameno 1.1. 1 341 519,56 1 341 519,56
     Lisäykset 0,00 0,00
     Vähennykset 0,00 0,00
    Tasearvo 1 341 519,56 1 341 519,56

Rakennukset
    Hankintameno 1.1. 3 081 470,87 2 711 492,65
    Lisäykset 101 436,66 498 366,22
     Vähennykset 0,00 0,00
    Poistot -127 313,53 -128 388,00
    Tasearvo 3 055 594,00 3 081 470,87

Kalusto
     Hankintameno 1.1. 229 866,68 193 438,73
     Lisäykset 33 174,15 113 048,95
     Vähennykset 0,00 0,00
     Poistot -65 759,83 -76 621,00
     Tasearvo 197 281,00 229 866,68

Saamiset saman konsernin yrityksiltä
    Tasearvo 91 000,00 91 000,00

Osakkeet ja osuudet
    Hankintameno 1.1. 380 297,43 380 297,43
     Lisäykset 0,00 0,00
    Vähennykset 0,00 0,00
    Tasearvo 380 297,43 380 297,43

OMAN PÄÄOMAN ERIEN LISÄYKSET JA 31.12.2018 31.12.2017
 VÄHENNYKSET TILIKAUDEN AIKA

    Toimintapääoma 1.1. 3 359 831,51 3 385 457,59
    Tilikauden tulos 143 003,74 -25 626,08
    Toimintapääoma 31.12. 3 502 835,25 3 359 831,51

    Rahastot
    * Jonne Saastamoinen 1 542,90 1 542,90
    * Jaakko Paavela 15 911,71 15 911,71
    * Tuomo Jantunen 0,00 0,00
    Yhteensä 31.12.   17 454,61 17 454,61

     Oma pääoma yhteensä 31.12. 3 520 289,86 3 377 286,12
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PANTIT, VAKUUDET, VASTUUT, VASTUUSITOUMUKSET

Omasta velasta
      Annetut pantit, osakkeet, kp-arvo 0,00 0,00

       Annetut panttikirjat 2 178 000,00 2 178 000,00
      Annetut yrityskiinitykset 235 463,13 235 463,13
     Omavelkainen takaus 0,00 14 176,00

Muut omat vastuut
      Leasingmaksut 0,00 775,00
      Tytäryhtiön puolesta annetut vastuut 0,00 547 500,00

      Vastuut yhteensä 2 413 463,13 2 975 914,13

PITKÄAIKAISET SAAMISET
Rahoitusomaisuuteen sisältyvät saamiset, jotka 
erääntyvät yhden vuoden tai sitä pidemmän ajan kuluttua
        Muut pitkäaikaiset saamiset tytäryhtiöltä 91 000,00 91 000,00

        Yhteensä 91 000,00 91 000,00

YHDISTYKSEN OMISTAMAT TOISTEN YHTIÖIDEN OSAKKEET
Omistus Oma pääoma Oma pääoma

Tytäryhtiö, Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy 100 % -1 330,57 2 223,80
Emo yhtiön antaman pääomalainan 135.000 € 
seurauksena oikaistu omapääoma 2017 5 217,80

Osakepääoma Osakepääoma
Tytäryhtiö, Kiilopään Tunturiretket Oy 83 % 267 000,00 267 000,00
Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 2 % 8 700,00 8 700,00

31.12.2018 31.12.2017

Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 150,00 150,00
Helsinki Allas Oy 1 200,00 1 200,00
Asunto Oy:n osakkeet 11 635,18 11 635,18
Kiilopään Tunturiretket Oy 241 591,35 241 591,35
Pörssiosakkeet / * 22 446,20 22 446,20
Suomen Ladun Palveluyhtiö Oy 16 827,29 16 827,29
Kiinteistö Oy Ellivuoren Satuniemi 69 996,00 69 996,00
JP-rahaston pörssiosakkeet / * 16 451,21 16 451,21

380 297,23 380 297,23

*/     Markkina-arvo 31.12. 79 548,04 99 475,20

VIERAS PÄÄOMA, RAHALAITOSLAINAT
Sekkitililimiitin käyttämätön saldo 135 051,70 228 373,93

KIRJANPITOKIRJAT

Tositelajit ja niiden säilyttämistapa

Päiväkirja atk-tulosteina atk-tulosteina
Pääkirja atk-tulosteina atk-tulosteina
Myyntireskontra atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Ostoreskontra atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Palkkakirjanpito atk-osakirjanpitona atk-osakirjanpitona
Tositteet

Tasekirja erikseen sidottuna erikseen sidottuna
Tase-erittelyt erikseen sidottuna erikseen sidottuna

hankeaika hankeaika

Kiilopään ELY tuki-investointi 2007 2007
ESR talviuinti-hanke 2009-2012 2009-2012
Kiilopään kiintorastihanke 2013-2015 2013-2015
Kiilopään maalämpöhanke 2014-2017 2014-2017
EU - EACEA / ERASMUS, WET-projekti 2016-2017 2016-2017
ELY - Luode-hanke 2018-2020
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SUOMEN LATU RY 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

Tilikauden tulos 143 003,74 -25 626,08
Poistot / varsinainen 13 854,21 14 556,00
Poisto / liiketoiminta 179 775,15 191 332,00
Tilikauden rahoitustulos 336 633,10 180 261,92

RAHOITUSLASKELMA 

RAHANLÄHTEET

Tulorahoitus
varsinaisen toiminnan kulujäämä -2 211 333,73 -2 112 155,72
varsinaisen toiminnan poistot 13 854,21 14 556,00
varainhankinnan kulujäämä 1 428 007,80 1 348 529,20
 varainhankinnan poistot 179 775,15 191 332,00
sijoitus- ja rahoitustoiminnan tuotot 39 204,34 -101 962,76

Toiminnasta tullut rahavirta -550 492,23 -659 701,28

Avustukset
toiminta-avustus 790 000,00 790 000,00
kohdeavustukset 97 125,33 49 963,20

Investointirahoituslaina 0,00 450 000,00

RAHAN LÄHTEET YHTEENSÄ 336 633,10 630 261,92

RAHAN KÄYTTÖ

Pitkäaikaisten lainojen lyhennykset -197 320,44 -227 213,33

Käyttöomaisuusinvestoinnit -134 610,81 -611 415,17
Sijoitukset 0,00 127 000,00
Nettokäyttöpääoman muutos *) -4 701,85 81 366,58

RAHAN KÄYTTÖ YHTEENSÄ -336 633,10 -630 261,92

NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS *)

Rahat ja pankkisaamiset 148,59 62 080,55

Muut saamiset -9 588,19 32 512,28

Vaihto-omaisuusvarasto -1 786,43 200,27

Lyhytaikainen vieras pääoma 6 524,18 -13 426,52
= NETTOKÄYTTÖPÄÄOMAN MUUTOS -4 701,85 81 366,58
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Varsinaisen 
toiminan tuotot

17 %

OKM
29 %

Hankeraha
4 %

Jäsenmaksutuotot
35 %

Muu varainhankinta
6 %

Sijoitus ja 
rahoitustoiminta

1 %

Liiketoiminalla 
rahoitettava osuus

8 %

SUOMEN LADUN VARSINAISEN TOIMINNAN RAHOITUS 2018
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