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Olympiastadion, Paavo Nurmen tie 1, 00250 Helsinki

JASENPALVELU
Jjasenpalvelu@suomenlatu.fi, 09 8567 7450
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yhdistyspalvelut@suomenlatu.fi, 09 8567 7460

KURSSIT
koulutus(@suomenlatu.fi, 09 8567 7470
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09 8567 7440
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Olemme merkityksellinen jarjesto kaikille ulkoilijoille. Tuhannet ohjaajamme,
laadukkaat tapahtumamme ja vaikuttava viestintamme inspiroivat vuosittain yli
miljoonaa ihmista ulkoilemaan. Meidan sanomamme ja tekemisemme vaikuttavat
yhteiskuntaan, ja ulkoilua arvostetaan. Jarjestossamme on yli 200 000 ulkoilijaa,
ja tilaa on aivan jokaiselle. Myos sinulle.




% Kaikilla on mahdollisuus ulkoilla & Kaikille avoin yhteiss % Olemme rohkeita ja uudistumme

% Ulkoilemme ymparistoa & Arvostamme
kunnioittaen vapaachtoisuutta
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Edistamme vastuullista, ymparivuotista ulkoilua
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Obhjaajalla tarkoitetaan henkiloa, joka vapaaehtoisesti tai korvausta vastaan
ohjaa yhdistyksen lasten, perheiden tai aikuisten ulkoilua tai yksittaisia
tapahtumia. Tavoitteen saavuttamiseksi suunnittelemme toimenpiteita
saannollisen ohjaustoiminnan edistamiseksi.

Liikkuva Perhe -ohjelmassa on tarkoituksena saada 1100 erilaista toimijaa
liikuttamaan perheita, edistamaan omatoimista perheliikuntaa seka viestimaan

perheliikunnasta.

TUEMME YHDISTYKSIA LOYTAMAAN TOIMINTAANSA LISAA

OHJAAJIA + Kasvatamme ohjelmaan liittyvien toimijoiden maaraa ja tuemme liittyneiden

. Li?é.i.é.r.r.\me olemassa olevien kurssien ja tata kautta koulutettujen ohjaajien perhelikunnan toimintaa. Kehitamme ohjelmaan liittymista ja tuotamme
padanid: littyneille materiaalia. Arvioimme ohjelmaan liittyneiden toimintaa.

+ Toteutamme kaytannonlaheisia alueellisia vierailuja lajien ja eri toiminta- - Edistamme jasenyhdistysten liittymista ohjelmaan, tavoitteena on saada
muotojen ohjaajuuden tueksi ja toiminnan kehittamiseksi. Karkina lapset ja mukaan viisi jasenyhdistysts.

+ Viestimme ohjaajuudesta ja ohjaajan polusta nakyvasti ja tarjoamme yhdis-
tyksille valmista materiaalia ja toimintamalleja. Opastamme Jasen- ja Yhdis-

tyspolun hyodyntamiseen.
TUEMME YHDISTYSTEN AKTIIVISIA OHJAAIJIA 0

+ Kehitamme ja toteutamme uusia ohjaajakoulutuksia, painotus erityisesti O
retkeilytaidoissa ja uusissa toimintamuodoissa. /’\ 0 }
Toteutamme syksylla ohjaajatapaamisen Latunen-verkoston kanssa.
+ Julkaisemme 3-4 ohjaajille suunnattua uutiskirjetta ja uudistamme netti-

sivut palvelemaan paremmin ohjaajia.

+ Luomme vaatteiden avulla yhtenaisen ilmeen, josta ohjaajat tunnistetaan.

» Toteutamme taydennyskoulutusta seka webinaareina etta ohjaajatapaamisen
ja aluekokousten yhteydessa (teemana mm. turvallisuus).
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Tarjoamme jasenyhdistyksille kaksi maksutonta
osallistujapaikkaa ohjaajakursseille. Kehitamme
ilmaispaikkakaytanteita yhdistysten nakokul-
masta.

Kehitamme lahi- ja etakoulutusmalleja ja tehos-
tamme alueellista kurssimarkkinointia.

Ulkoilun asiantuntijat kouluttavat ohjaajakurs-
seilla ja kouluttavat rinnalla uusia kouluttajia.
Samalla he luovat mallin kurssin jarjestelyihin,
tehokkaaseen paikalliseen markkinointiin yh-
teistyossa jasenyhdistyksen kanssa seka koulu-
tettujen ohjaajien sitouttamiseen.
Toteutamme kouluttajatapaamisen Helsingissa.
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JILULAJIT

HIIHTO

+ Olemme mukana Kansallisessa hiihtopaivassa ja kannustamme jasen-
yhdistyksia tapahtumien/retkien toteutuksiin valmiin materiaalin tuella.
Tavoitteena on saada mukaan 50 jasenyhdistysta.

» Jatkamme yhteistyota Vauhdin ja Fischerin kanssa.

» Viestimme monipuolisesti lapi kauden omatoimista hithdon harrastamista

tukien. B\, . | a1 ] \
» Toteutamme Aikuisten hiihtokoulun 10 jasenyhdistyksen kanssa. %\ __‘ .,,r- 1 [ t
[ —r il ATREY

RETKEILY "‘fﬁ"ﬂ“ i! e

» Jarjestamme Rakastu retkeilyyn -ohjaajakoulutuksia ja jatkokoulutuk-
sena Rakastu talviretkeilyyn -ohjaajakoulutuksia.

» Jarjestamme vaellusopaskurssin kesaosan yhteistyossa Retki- ja vaellus-
oppaiden kanssa.

» Jatkamme projektiryhman tyoskentelya, jossa tavoitteena on kehittaa
retkeilyn ohjaajuutta ja ohjaajapolkua.

» Toteutamme Retkelle-paivat kesakuussa ja tuemme yhdistyksia jarjes-
tamaan Retkelle -tapahtumia. Tuotamme sisaltomallit retkeilytaitoihin,
Muumien retkeilykouluun ja esteettomaan retkeen. Retkelle-paivien
tavoitteena on 50 jasenyhdistysta ja 100 retkea.

» Yllapidamme Sieniappi-sovellusta ja arvioimme jatkokehitystarpeita.

TALVIUINTI

» Toteutamme kaksi itsenaisesti suoritettavaa talviuinnin vertaisohjaajan
verkkokurssia.

» Tuemme omatoimista ja turvallista talviuintia viestinnalla lapi kauden.

+ Pidamme olosuhdetyota talviuintipaikkojen edistamishankkeen kautta
vahvasti esilla. Toteutamme webinaareja, lahetamme uutiskirjetta ja ylla-
pidamme lajin omaa Facebook-ryhmaa.

» Toteutamme talviuinnin SM-kilpailut Peurungassa ja valmistaudumme
seuraaviin kisoihin.




POLKUJUOKSU HYVINVOINTIA ULKOILUSTA -HANKE

+  Toteutamme polkujuoksun ohjaajakursseja seka webinaareja. » Hankkeen toimintamalli rakentuu yhdessa ohjaajien, osallistujien ja saadun

+ Toteutamme aktiivisille polkujuoksuohjaajille kaksi polkujuoksuvaellusta. palautteen perusteella. Aloitamme yli 65-vuotiaille suunnatut ulkoilukerhot ja

«  Viestimme aktiivisesti somessa. muokkaamme materiaalia piloteista saadun kokemuksen perusteella. Ulkoilu-
A kerhoja ohjaavat koulutetut vertaisohjaajat.

MAASTOPYORAILY » Laajennamme toimintaa ylisukupolviseksi yhteistyossa Litkkuva perhe -ohjel-

» Toteutamme maastopyorailyn alkeisohjaajakursseja seka webinaareja. man kanssa.

» Projektiryhma jatkaa koulutuksen kehittamista. « Tuomme esille ikaihmiset kaikissa kampanjoissa, tapahtumissa, lajeissa seka

« Tuomme viestinnallisesti esille pyorailyn eri muotoja. perheliikunnassa. Viestimme lkiliikkuja-ohjelman kampanjoista yhdessa lka-

+ Haemme rahoitusta maastopyorailyn reittiluokitushankkeelle. instituutin kanssa.

MELONTA

» Vahvistamme yhdistysten melontaosaamista tarjoamalla melontatekniikka-
koulutusta 10 jasenyhdistykselle. Jo koulutuksiin osallistuneille toteutetaan
Jatkokoulutusvitkonloppu. Lisaksi toteutamme ohjaajakoulutuksia.

+ Olemme viestinnallisesti mukana Suomi meloo -tapahtumassa seka Suomi
meloo ja soutaa -kampanjassa.

MUUT LAJIT Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos
+ Viestimme luonnossa liikkumisen hyodyista luonnon terveys- ja hyvinvointi- 2024 2023 2022
vaikutusten nakokulmasta. Teemme Metsamieli-menetelmaa tutuksi jasen- SR 229200 26700 -18 895
Z:j;iﬁiﬂ:’“:temamme Metsamieli -vertaisvetajakoulutuksia ja kevennamme Retkeily 64700 68500 ~33 801
« Toteutamme frisbeegolfin ohjaajakoulutuksen ja arvioimme ohjaajakoulutuksen Melonta -15800 -35500 ~17789
jatkotarpeen. Maastopyoraily -22700 -22 300 S2Zc0
« Suomen Ladun frisbeegolfin mestaruuskisa jarjestetaan yhteistyossa Turun Polkujuoksu -17 000 -20100 -13 666
Ladun kanssa. Talviuinnin kilpailutoiminta BV 50 5200 =311
» Viestimme sauvakavelysta tehokkaana ja monipuolisena ulkoilun ja liikunnan Muut lajit 550 -41200 -25 449
RpLigtona: 3 e A sl Uinti -8700 -13900 19533
] . Tc?teutamme sauvakavelyn ohjaajakoulutusta ja jatkamme yhteistyota Tahko Tt 2110 000 121200 ~119 203
iy Pihkala -seuran kanssa. S ST %
;' .+ Retkiluistelussa jatkamme yhteistyota Suomen Retkiluistelijoiden kanssa. Lajitoiminta yhteensa Ll LA 5267 92
;w -+ Geokatkoilyssa jarjestamme ohjaajakoulutuksen ja jatkamme yhteistyota
(ﬁa\* ,  Geonauttien kanssa. *palkkakulut mukana
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Markkinoimme laajaa kurssitoimintaamme ja yhteistyomallia erityisesti
kuntiin.

Otamme aktiivisen roolin erilaisissa verkostoissa, jotka tarjoavat vaylan
viestinnalle ja konkreettiselle yhteistyolle.

Tarjoamme verkkokaupan kautta tuotteita jasenyhdistysten ja ohjaajien
toiminnan tueksi. Vahvistamme Latunen-verkoston kautta lasten ja per-
heiden ohjaajuutta.

Toteutamme verkoston tapaamisen valtakunnallisen ohjaajatapaamisen
yhteydessa. Lisaksi lahetamme uutiskirjeita.

METSAMORRI

Toteutamme Metsamorriohjaajan koulutuksia.

Paivitamme Metsanuppuset ja -myttyset materiaalin ja perehdytamme
kouluttajat siihen.

Paivitamme Metsamorrin laatutunnuksen kriteerit. Tavoitteena 150
myonnettya laatutunnusta.

Teemme tiivista yhteistyota Metsamorriohjaajat ry:n, Finlands Svenska
ldrott rf:n ja Friluftsframjandetin kanssa.

MUUMIEN ULKOILUKOULUT

Muumit juhlivat 80-vuotisjuhlavuotta vuonna 2025. Aloitamme valmistau-
tumisen juhlavuoteen.

Muumien retkeilykoulu on osana Retkelle-tapahtumaa.

Toteutamme Muumien hiihto- ja retkeilykoulun ohjaajakoulutuksia.

ULKOILU VARHAISKASVATUKSESSA

Toteutamme Tunteet hukassa -metsaseikkailu -, Luonto toimintaymparisto-
na - ja Luonnossa kotonaan -koulutuksia.

Tarjoamme Tunteet hukassa -koulutuksen kayneille ohjaajille taydennys-
koulutuswebinaareja.

Luonnossa kotonaan -toiminnan koordinointi siirtyy jasenyhdistyksellemme
Luonnossa kotonaan ry:lle.

PERHEIDEN ULKOILU

Perheiden ulkoilu nakyy viestinnassa ja kaikissa paatapahtumissa: Kansallinen
hiihtopaiva, Retkelle-paivat ja Nuku yo ulkona.

Jatkamme Koko perheen hamarahommat -tapahtumia, tavoitteena on
saada mukaan 50 jasenyhdistysta.

Nostamme perheet esille lajien kampanjoissa seka viestinnassa. Jatkamme
Seikkailevat perheet -toiminnan tukemista ja yksinkertaistamme toimintaa.
Jatkamme ja kehitamme perhelilkunnan koulutuksia.

| OSALLISTU | VAIKUTA



LIIKKUVA PERHE

» Vahvistamme verkostoyhteistyota Liikkuvat-ohjelmien ja eri verkostojen
kesken. Toteutamme Arkiseikkailu-kampanjan yhteistyossa Liikkuva varhais-
kasvatus -ohjelman kanssa.

+ Kehitamme perhelikuntaneuvontaa valtakunnallisessa yhteistyossa.

» Toteutamme Liikkuva perhe -tyopajoja Likunnan aluejarjestojen kanssa.
Vahvistamme yhteistyon tapoja, lisaamme perheliikunnan arvostusta seka
edistamme perheiden likkumisen olosuhteita kunnissa.

+ Tuemme litkkunnallisen elamantavan edistamisen paikallisia kehittamishankkeita
kunnissa ja hyodynnamme kuntayhteistyosta saatavaa tietoa.

» Teemme suunnitelmallista ja ajankohtaiset ilmiot huomioivaa viestintaa lilkku-
vaperhe.fi-sivuilla ja somekanavissa. Edistamme perheliikuntaa valtakunnalli-
sesti toimimalla Olympiakomitean koordinoiman Liikkujan polku -verkoston
perhelikunnan teemaryhman kuljettajana.

KAIKILLE AVOIN ULKOILU -HANKE

» Toteutamme jasenyhdistyksille soveltavan ulkoilun koulutuksen seka videoita
ja podcasteja soveltavasta ulkoilusta.

+ Lisaamme esteettomyyskuvailun osaksi kaikkia tapahtumia.

» Jarjestamme 10-15 kaikille avointa tai sovellettua ulkoilutapahtumaa.

LASTENTOIMINTA Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos
2024 2023 2022
Metsamorritoiminta -9800 4100 -28 992
Muumien ulkoilukoulut -9950 -12900 -534
Tunteet hukassa 8300 6 500 10 010
Perheliikunta -32 050 -34 400 -9702
Latunen -verkosto -26100 -12104
Luonnossa kotonaan -7 400 -11100 -18 994
Luonto toimintaymparistona -7 950 -8 500 -8 644
Muu lastentoiminta -83 250 -82 000 -34124
Lastentoiminta yhteensa -142100 -164 400 -103 084

*palkkakulut mukana




OSALLISTU

100 000 ULKOILIJAA LOYTAA
JARJESTOSTAMME SOPIVAN
YHTEISON JA PAASEE MU-
KAAN TOIMINTAAN

Tavoitteenamme on, etta jasenet paasevat mukaan jarjestomme ja yhdistystem-
me toimintaan itselleen mieluisalla tavalla ja tuntevat itsensa tervetulleiksi. Pal-
velemme niin aktiivisia yhdistystoimijoita, toimintaan osallistuvia kuin ulkoilun
edunvalvonnan tukijoita.

Tavoitteenamme on, etta uudet jasenet loytavat oman yhteison aktiivisesta pai-

kallisesta jasenyhdistyksesta, valtakunnallisesta yhdistyksesta, uudesta perus-
tettavasta yhdistyksesta, jostakin uuden muotoisesta virtuaaliyhdistyksesta tai

liittyvat suoraan keskusjarjestoon.

Q 100 000 @
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» Markkinoimme jasenyytta aktiivisesti
eri kanavissa (some, nettisivut, Kiilopaa,
kurssit, tapahtumat, opiskelijajasenyyden
markkinointi opiskelijajarjestoille jne.)

+ Uudet yhdistykset

« Jatkamme Latu&Polku-lehdessa Hanki
jasen -kampanjaa.

» Tuotamme videoita jasenhankinnan tueksi.

» Teemme erillisen yhdistyksille kootun ja-
senhankinnan sivuston uusille nettisivuille.

KAYTOSSAMME ON MODERNIT
DIGITAALISET TYOKALUT

Tavoitteena on uusia ja luoda nykyaikainen digitaalinen jasenpalvelujarjestel-
ma seka yksittaisia jasenyhdistyksia ja jasenia helpottavia digitaalisia palvelui-
ta. Digitaalisilla tyokaluilla ja palveluilla tuetaan ja mahdollistetaan strategian
muita paatavoitteita.

« Toteutamme Yhdistyspolun integraatiot muihin jarjestelmiin, ainakin
ulkoiluvalineiden sahkoiseen varausjarjestelmaan ja Hotellinxiin.

+ Rakennamme markkinoinnin automaatioita ja otamme ne kayttoon
Jjasenmarkkinoinnissa, Kiilopaalla ja Paloheinassa. Toteutamme Kiilopaan
asiakasrekisterin CRM:n.

« Otamme Jasenpolun kayttoon jasenten kertakirjautumislahteena muihin
jarjestelmiin.

» Toteutamme integraatiot verkkosivujen
uuteen julkaisujarjestelmaan verkko-
sivu-uudistuksen yhteydessa.

« Rakennamme ja otamme kayttoon
Jjasenyhdistysten toivomia automaatioita.

1



JASENPALVELUT

+ Hoidamme kaikkien jasenyhdistystemme jasenrekistereita jasenpalvelu-
jarjestelmassa (Yhdistyspolku) ja hoidamme jasenyhdistysten jasenmaksu-
laskutusta.

+ Koulutamme jasenyhdistyksia Yhdistyspolun kaytossa.

» Pyrimme nostamaan jasenen itseasioinnin (Jasenpolku) kayttoasteen
mahdollisimman korkealle ja lisaamaan jasenen asiointikokemuksen laatua.

dollisuutta sahkopostikampanjalla ja Latu&Polku-lehdessa.

YHDISTYSPALVELUT JA
VIESTINTA

« Tarjoamme jasenyhdistyksille selkean palvelukokonaisuuden (viestinnan
ja tapahtumien tuki, hallinnollinen tuki ja koulutukset). Jatkamme yhteis-
tyota Opintokeskus Siviksen verkkokoulutusten osalta ja lisaksi toteutamme
yhdistysten viestintaan liittyvaa koulutusta (Canva ja some).

+ Jatkamme yhdistysviestinnan tiistaiteemoja, jotka tallennetaan nettisivuille.

+ Lahetamme kaikille jasenille jasentiedotteen seka yhdistysaktiivien uutis-
kirjeen 11 kertaa vuodessa.

+ Kehitamme Suomen Ladun yhdistysaktiivien Facebook-ryhman toimintaa.

» Paivitamme yhdistyksille suunnatun materiaalin uusille nettisivuille. Tarjoam-
me yhdistyksille valmiita tapahtuma- ja somejulkaisupohyjia.

+ Toteutamme yhdistyksille personoituja printtiesitteita seka beachflageja.

« Paivitamme jasenhankinnan materiaaleihin uusia kuvia ja videomateriaalia.

» Paivitamme Kiilopaan jasenhankinnan kokonaisuuden.




ALUETOIMINTA

Jasenyhdistykset on jaettu kahdeksaan latualueeseen. Uuden strategian

myota tuemme jasenyhdistyksia paaasiassa aluetoiminnan kautta. Toteutamme
koulutuksia alueellisesti ohjaajuuteen, jasenhankintaan ja tapahtumiin liittyvia
strategisia paatavoitteita edistaaksemme. Toteutamme alueellisesti kohden-
nettua viestintaa.

Aluetoimintaa koordinoivat vapaaehtoiset alueyhdyshenkilot. Toteutamme
alueyhdyshenkiloiden koulutuksen tammikuussa. Alueilla toimivat aktiiviset
aluetyoryhmat, jotka kutsumme aluepaiville elokuussa. Jokaisella alueella
toteutetaan syksylla aluekokous. Pyrimme kayttamaan Siviksen koulutus-
tunteja alueellisten koulutusten rahoitukseen.

JARJESTOTOIMINTA Talousarvio | Talousarvio Toteuma
2024 2023 2022
Jarjestokokoukset -59 200 -46 600 -55 419
Kv yhteistyo yhteiset -4100 -4100 -8 612
Yhdistysviestinta -25000 -9975
Jasenhankinta -59 300 -58 800 -38 878
Aluetoiminta -66 100 -49 800 -47 081
Yhdistyspalvelut -74100 -57700 -43 521
Hallitus ja tyovaliokunta -47 200 -48100 -46 451
Jarjestoasiat ja tyoryhmat -56 600 -82100 -58 216
Jasenpalvelujarjestelma -44 500 -96 300 -203 021
Jarjestotoiminta yhteensa -411100 -468 500 -511174

*palkkakulut mukana
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JARJESTOTOIMINTA

Jatkamme saantomuutosprojektia. Tavoitteena on selkeyttaa ja korjata saan-
tojen tulkinnanvaraisuuksia, huomioida uuden yhdistyslain tuomat muutokset
seka paivittaa saannot jasenistolta saadun palautteen perusteella vastaamaan
taman paivan yhdistystoimintaa, yhteiskunnalliset muutokset huomioiden.
Vahvistamme jasenyhdistysten osallisuutta jatkamalla kokousasiakirjojen
avointa valmistelua. Toteutamme jarjeston kokoukset hybridikokouksina, mika
mahdollistaa osallistumisen useammalle. Kokoukset toteutuvat Kiilopaalla ja
Espoossa.

Toteutamme hallituksen jasenille koulutuksen ja perehdytamme uudet halli-
tuksen jasenet. Toteutamme hallituksen kokoukset hybridi- ja etakokouksina.
3-vuotinen hallituskausi paattyy ja kausi on katkolla Uudenmaan, Ita-Suomen
ja Hameen latualueiden edustajien osalta. Kolme hallituksen jasenta valitaan
syksyn jarjeston kokouksessa (kausi 2025-2027).

Viestimme vapaaehtoisten merkityksesta ja vapaaehtoistoiminnan yhteiskun-
nallisesta merkityksesta ja arvosta. Vapaaehtoiset toimivat jarjestossamme
valtakunnallisesti, alueellisesti ja paikallisesti, hallituksessa, latualueilla ja jasen-
yhdistyksissa. Vapaaehtoisista koostuvat hallituksen nimeamat kolme toimi-
kuntaa seka erilliset projektiryhmat ovat merkittava osa jarjestomme tyota.
Toimikunnat kokoontuvat Kiilopaalle jarjeston kokouksen yhteydessa.
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VAIKUTA

100 JASENYHDISTYSTA
TOTEUTTAA JARJESTON
KONSEPTOIMIA ULKOILU-
TAPAHTUMIA VUOSITTAIN

Yhdistys jarjestaa kertaluontoisen Suomen Ladun konseptoiman ulkoilutapah-
tuman. Kehitimme yhdistysten tapahtumatuotannon osaamista.

» Jarjestamme valtakunnalliset

Retkelle-paivat 8.-9.6. Tapah-

tuman jarjestajana voivat toimia
myos muut kuin jasenyhdistyk-

set. Retkelle-paivat on sulan

maan retkeilykauden avaus
kesakuussa.

» Jarjestamme valtakunnallisen
Nuku yo ulkona -kampanjan
31.8.

+ Konseptoimme vuoden aikana
kaksi ulkoilutapahtumaa ja kou-

vuodelle 2024 (Kansallinen
hithtopaiva ja Koko perheen
hamarahommat).

« Toteutamme tapahtumakoulu-
tukset jarjeston kokousten

yhteydessa.

TUOTAMME PALVELUITA
TUKEMAAN OMATOIMISTA
ULKOILUA

Toimenpiteita, joilla viestitaan, kannustetaan ja tuetaan omatoimiseen ulkoiluun.
Suomen Ladun digitaalisista viestintakanavista jaetaan inspiroivaa ja laadukasta
tietoa ulkoilupaikoista seka siita, miten aloittaa ja kehittya Suomen Ladun edis-
tamissa ulkoilulajeissa ja -toiminnoissa. Kehitimme 60 eri ulkoiluolosuhdetta
paikallisesti yhdistyksiemme kanssa. Yhdistykset mahdollistavat omatoimista
ulkoilua paikkakunnallaan, esimerkiksi ulkoiluolosuhteet, virtuaalisten tapahtu-
mien jarjestaminen tai valinehuoltotilat.

« Toteutamme talviuintipaikkojen kehittamishankkeen, jossa uudistetaan 10
talviuintipaikkaa ja kehitetaan yhteistyossa alan toimijoiden kanssa konseptit
kolmelle erilaiselle talviuintipaikalle. Hankkeen myota 20 talviuintipaikkaa
kehitetaan eri tasoisesti ja useat kunnat alkavat suunnitella talviuintipaikan
perustamista.

« Haemme rahoitusta strategian mukaisesti maastopyorailyn reittiluokitus-
hankkeelle.

« Uudistamme verkkosivut palvelemaan omatoimista ulkoilua.

« Otamme kayttoon yhteistyokumppanimme tuottaman valtakunnallisen
ulkoilukarttapalvelun ja koulutamme jasenyhdistyksia yllapitamaan oman
alueensa kohdetietoja.

« Edistamme ulkoilun olosuhteita ja toteutamme verkkokoulutuksen. Tarjoamme
tietoa ja koulutusta talvireittien luomiseen ja kehittamiseen.

14
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JARJESTOMME TUNNETTUUS
SUOMESSA ON 25 %

Tunnettuudella tarkoitetaan jarjestomme nimen spontaania tunnettuutta
kansan keskuudessa. Tata lisaamme erityisesti erilaisten kampanjoiden ja
tapahtumakonseptien kautta. Tunnettuuteen vaikuttaa vahvasti jarjestomme
nimi ja sen puhuttelevuus.

tossa yhteistyossa Vantaan Latu ja Polku ry:n, Vantaan kaupungin, Sipoon
kunnan ja Metsahallituksen kanssa.

TERVETULOA
METSAHOTELLIIN®
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VIESTINTA

+ Uudistamme verkkosivuja ja tuotamme sisaltoja verkkosivuille uuden MEDIAVIESTINTA
konseptin mukaan. + Viestimme aktiivisesti medialle, jotta saisimme ansaittua nakyvyytta valta-
+ Kasvatamme jarjeston ulkoilun asiantuntijoiden viestintataitoja. kunnallisissaja paikallisissa medioissa.

+ Kehitamme mediaviestintaa kontaktoimalla toimituksia vuoden aikana yhteensa
2-5 eri juttuaiheen tiimoilta.

SOSIAALINEN MEDIA « Jarjestamme toimittajille vahintaan yhden tilaisuuden, jossa kerromme jostakin

+ Uudistamme sosiaalisen median kanavakonseptit verkkosivujen juttukonsep- meille tarkeasta suurta yleisoa kiinnostavasta ulkoiluaiheesta (esim. jokamiehen-
tien mukaan. Facebook- ja Instagram-tilimme tukevat omatoimisesti ulkoi- oikeudet, perheliikunta, ulkoilun hyvinvointivaikutukset).
levien saavuttamista. Julkaisuissa huomioimme seuraajien moninaisuuden ja » Tiedotamme paatapahtumistamme ja -kampanjoistamme, ja seuraamme tie-
erilaiset ulkoilijan identiteetit. Sisaltoa tuottavat myos ulkoilun asiantuntijat. dotteiden lapimenoa ja jarjeston nimen nakyvyytta mediassa mediaseurannan

+ Kerromme LinkedInissa monipuolisesti tekemastamme tyosta. avulla.

+ Viestimme perheiden ulkoilusta Facebookissa ja Instagramissa kuukausittain.

+ Viestimme somessa saannollisesti jasenyydesta, Jasenpolusta, valtakunnalli- MUU
sista jaseneduista ja vapaaehtoisuudesta. « Julkaisemme ulkoilukalenterin.

» Jarjestamme vuoden aikana 2-3 ohjaajuutta markkinoivaa orgaanista kam- + Julkaisemme 11 kertaa vuodessa suurelle yleisolle suunnatun uutiskirjeen.
panjaa somessa. Kampanjoissa hyodynnamme ohjaajien testimoniaaleja ja + Tuotamme Latu&Polku-lehtea paperilehtena nelja kertaa vuodessa. Uudistamme
esittelemme ohjaajabrandia. nakoislehden ja lakkautamme nykyisen verkkolehden.

ULKOILE | OSALLISTU | VAIKUTA 16



VAIKUTTAMINEN JA EDUN-
VALVONTA

Laadimme yhdessa sidosryhmiemme kanssa tavoitteet kunta- ja aluevaaleja
varten.

Tuemme jasenyhdistyksia ulkoilun olosuhteiden rahoitushaussa mm. Leader-
hankkeiden osalta.

Ulkoilun olosuhteiden toimikunta vastaa osaltaan ulkoilun olosuhteiden kehit-
tamisesta.

Viestimme ja koulutamme jokamiehenoikeuksista. Toteutamme toimittaja-
tapaamisen jokamiehenoikeuksista.

Toteutamme Kutsu paattaja ulos -vaikuttamiskokonaisuutta ja kutsumme
Osallistumme Ulkoilufoorumin toimintaan ulkoilujarjestojen yhteisen vaikutta-
mistyon edistamiseksi.

Osallistumme aktiivisesti ja otamme kantaa ulkoiluun liittyviin valtakunnallisiin

KUMPPANIT JA KAUPALLINEN

YHTEISTYO

+ Testaamme ulkoiluun sopivia kavijalaskureita yhteistyossa laitteiden valmis-
tajien kanssa. Osallistumme ulkoilualan foorumiin, jossa kavijalaskureiden
hyotya ja konsepteja esitellaan kuntien likuntatoimien viranhaltijoille.

» Verkkokauppayhteistyo paakumppanimme kanssa jatkuu ja mahdollistamme
jasenille laadukkaiden Suomen Latu -brandin mukaisten ulkoiluvaatteiden
hankkimisen. Kehitamme verkkokaupan toimintaa jasenten antaman palaut-

teen pohjalta.

+ Kehitamme ulkoilukumppanuuksien sisaltoa ja parannamme vastikkeelli-
suutta. Hankimme uusia ulkoilukumppanuuksia jaseniston toiveiden perus-

teella.

» Konseptoimme olosuhteiden osaamista myytaviksi tuotteiksi.

JULKAISUT, TIEDOTUS, Talousarvio | Talousarvio | Tilinpaatos
VAIKUTTAMINEN 2024 2023 2002
Vaikuttaminen e LBOON 1=83600 |y 583,502
Latu ja polku -lehti -367 000 | -327 600 | -329910
Ulkoilukalenteri 61300 63 000 57909
Tiedotus ja markkinointi -107100 | 120400 | -87 680
Kumppanit ja rahankerays -6100 4300 6 506
Yhteensa -502300 | -468 600 | -443 184
*palkkakulut mukana
TAPAHTUMAT Talousarvio | Talousarvio | Tilinpaatos
2024 2023 2022
Nuku Yo Ulkona -34500 | -49100 | -54 065
Yhteensa -34500 | -49100 | -54 065

ULKOILE | OSALLISTU | VAIKUTA
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VASTUULLISUUS

Suomen Ladun vastuullisuusohjelma ja kestavan kehityksen suunnitelma
koostuu hyvasta hallinnosta, tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta, ymparisto-
ja ilmastoasioista seka turvallisesta toimintaymparistosta. Vastuullisuus on
jatkuvia tekoja ja oman toiminnan arviointia, mita teemme kaikessa toimin-
nassamme niin jarjestotasolla kuin jasenyhdistyksissamme.

HYVA HALLINTO

Suomen Latu on yleishyodyllinen, voittoa tavoittelematon jarjesto, joka rahoit-
taa toimintansa osin julkisilla avustuksilla. Hyvan hallinnon periaatteet ohjaavat
jarjestotoimintaamme ja talouden hallintaa. Talous ja jarjestotoiminta esitellaan
tarkemmin erillisissa osioissa. Lisaksi hyvaan hallintoon kuuluu toimiva henki-
lostohallinto.

TASA-ARVO- JA YHDENVER-
TAISUUS

Toteutamme vuosille 2023-2024 hyvaksytyn suunnitelman toimenpiteita,
mm. koulutamme valtakunnallisiin tapahtumiin ja jasenyhdistyksiin yhden-
vertaisuuden tukihenkiloita ja yllapidamme nimetonta ilmoituskanavaa epa-
asiallisen kohtelun, kuten syrjintakokemusten ilmoittamiseksi. Paivitamme

suunnitelman kaudelle 2025-2026.

YMPARISTO- JA ILMASTOASIAT

Huomioimme ilmasto- ja ymparistokysymykset lapileikkaavasti kaikessa toimin-
nassamme. Tarjoamme yhdistyksille ideoita ja vinkkeja vastuullisuuteen seka mallin
itsearviointiin. Viestimme ja vaikutamme siihen, etta ulkoilun ymparistovaikutuk-
set olisivat mahdollisimman pienia. Edistamme luontokasvatusta lastentoiminnan
koulutuksissa. Hyodynnamme sahkoisia tyovalineita kokouksissa ja koulutuksissa.

TURVALLINEN TOIMINTA-
YMPARISTO

Viestimme aktiivisesti seka henkisesta etta fyysisesta turvallisuudesta toiminnas-
samme ja tuemme jasenyhdistysten turvallisuustyota malliasiakirjoilla. Kokoamme
turvallisuusdokumentit yhdistyksille selkeasti yhteen paikkaan. Laadimme turval-
lisuusasiakirjan, joka toimii turvallisuusasioiden yleissuunnitelmana samaan tapaan
kuin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma.
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TALOUS

Rahoitamme toimintaamme varsinaisen toiminnan tuotoilla, omatoimisella
varainhankinnalla seka julkisilla avustuksilla. Omatoimisen varainhankinnan
merkittavimmat tulonlahteet ovat jasenmaksutuotot ja liiketoiminta. Julkisis-
ta avustuksista suurin on opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) liikunta-
jarjestoille myontama toiminta-avustus. Lisaksi jarjesto saa erilaisia hanke-
avustuksia.

VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinainen toiminta on Suomen Ladun aatteellista jarjestotoimintaa, aatteel-
lista hanketoimintaa ja toimintaa Paloheinan ulkoilukeskuksessa. Hanketoi-
mintaa on toiminnallisesti suunniteltu edellisvuotta suurempi maara. Hankkeet
toteutuvat vain mikali niille saadaan rahoitus. Haemme koko ajan uusia strate-
giaa tukevia hankkeita ja uusia rahoituslahteita mm. saatioista.

HALLINTO Talousarvio Talousarvio Tilinpaatos
2024 2023 2022
Henkilostokulut -310 700 -305200 -308 21
Poistot ja arvonalentumiset -11 000 -7 000 -7795
Muut kulut -275500 -402 600 -361 261
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 47 000 41000 46405
Yleisavustus 810 000 820 000 810000
Yhteensa 259 800 146 200 179138

ULKOILE | OSALLISTU | VAIKUTA

VARAINHANKINTA

Varainhankinta koostuu jasenmaksutuotoista, liketoiminnan tuotoista seka ulkoilu-
kalenterista vuosittain saatavista keraystuotoista ja yhteistyosopimuksista seka
rahankerayksesta. Jasenmaksut ovat Suomen Ladun merkittavin omatoimisen va-
rainhankinnan tulonlahde. Jasenmaksukertyman ennustetaan olevan 2 030 000
euroa, josta tilitetaan yhdistyksille n. 721 000 euroa. Jasenmaksutuotoista 57 %
tulee henkilojasenyyksista, 40 % perhejasenyyksista ja 3 % muista jasenryhmista.
Kiilopaan liketoiminnan tulosta ei kayteta aatteellisen jarjestotoiminnan tukemi-
seen. Lisaksi meilla on pienimuotoista sijoitus- ja rahoitustoimintaa, missa tulot
koostuvat paaasiassa maanvuokratuotoista seka pienesta osakesalkusta.
Liiketoiminta
Muut tuotot 6%
15%

OKM
26%
Jasenmaksutuotot Hankerahoitus
42% 9%
Sijoitustoiminta

2%
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BUDJETOITU TULOS 151400 €
o Jarjestotoiminta 26 050 €
e Hanketoiminta - 56 800 €
e Liiketoiminta 182100 €

AVUSTUKSET JATUET 1082 000 €
® Yleisavustus 810 000 €
* Erityisavustukset hankkeisiin 272 000 €

INVESTOINNIT KIILOPAALLA

e Henkilokunnan asuinrakennuksen rakentaminen
* Inva-wc:n rakentaminen paarakennukseen

LAHTOKOHDAT

 Perustoiminnassa lasten ja perheiden kurssien

toiminta vahenee varhaiskasvatuksen haastavan
tilanteen vuoksi ja tama vaikuttaa kurssituottoihin.
Paloheinan ulkoilukeskus, Yllas ja Akumaja —
tavoitteena nollatulos.

Kiilopaan liiketoiminnan arvioidaan palaavan hyvalle
tasolle hintojen uudelleen arvioinnin ja kasvavan
myynnin myota. Myynnin kehittamisessa on
erityisesti huomioitu sen digitaalisten
mahdollisuuksien kehittaminen ja myyntiin
keskittyva henkilostoresursointi.

Kiilopaa tehnyt viime vuonna tappiota 35 teur ja
jarjestotoiminnan tulee sopeuttaa toimintaa siten,
ettei Kiilopaan positiivisesta tuloksesta siirreta
tuloja aatteelliselle puolelle.

AYUSTUKSET

Varsinaiseen toimintaan haetaan ministeriolta ja muilta julkisyhteisoilta avustuk-
sia yhteensa 1 082 000 euroa, josta 810 000 euroa opetus- ja kulttuuriministe-
rion yleisavustuksena ja 272 220 euroa hankeavustuksina. Opetus- ja kulttuuri-
ministerion yleisavustuksen osuus varsinaisen toiminnan kulujen kattamisesta on

26 %.

INVESTOINNIT

Suomen Latu Kiilopaalla toteutetaan investointiohjelmaa, joka jatkuu vuoteen
2025 saakka. Investointiohjelma varmistaa toiminnan jatkuvuutta tulevina vuo-
sina. Seuraavan kahden vuoden aikana investointeja ennakoidaan tehtavan 1,4
miljoonalla eurolla ja ne on suunniteltu toteutettavan lainarahoituksella seka
haettavilla avustuksilla. Vuonna 2024 investointiohjelmassa on henkiloston
asuinrakennuksen rakentaminen. Lisaksi paarakennukseen rakennetaan inva-wc.

muita pienempia vuosikorjauksia.
OMISTUKSET

Suomen Ladulla on yksi 100 % omistama tytaryhtio Suomen Latu Palveluyhtio
Oy, jolla ei ole talla hetkella omaa toimintaa. Suomen Latu Palveluyhtio Oy
omistaa yhden lomahuoneisto-osuuden kiinteistoyhtio Kiilopaan Outaladusta.
Outaladun lomaosake on myynnissa ja tavoitteena on myyntiprojektin loppuun-
saattaminen. Suomen Latu omistaa 83 % Kiinteisto Oy Kiilopaan Tunturiretkista.
Tunturiretket omistaa Kiilopaalla kaksi mokkia, jotka ovat vuokrakaytossa. Toimin-
taa tukemattoman omaisuuden realisointia tullaan tarvittaessa jatkamaan aiem-
pien paatosten mukaisesti. Mahdollisia realisoituvia myyntivoittoja ei ole otettu
talousarvioon. Yllaskartanon vuokrausta jatketaan.
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TALOUSARVIO 2024

SUOMEN LATU RY Jarjestotoiminta Hanketoiminta Liiketoiminta Budjetti 2024 Budjetti 2023 Toteuma 2022
VARSINAINEN TOIMINTA
Varsinainen toiminta tuotot 464 300 464 300 575600 703538
Osanottomaksut 201700 201700 331900 262 231
Ulkoilukeskus tuotot 123900 123900 110 000 162 618
Muut tuotot 138 700 138 700 133700 278 689
Varsinainen toiminta kulut 2551750 329 010 2880760 3122800 3101815
Henkilostokulut 1263 550 206 500 1470 050 1534200 1430 966
Poistot ja arvonalentumiset 13000 13000 7000 13662
Muut kulut 1275200 122 510 1397710 1581600 1657187
Vuokrat 78 400 1200 79 600 102900 106 308
Ulkopuoliset palvelut 347 800 35235 383035 414100 552 822
Matka- ja majoituskulut 129700 20150 149 850 161400 125423
Materiaalikulut 256 350 19950 276 300 326200 364 981
Toimistokulut 248 650 248 650 223150 257794
Muut toimintakulut 202 675 45975 248 650 353 850 249 859
Varsinainen toiminta yht. -2 087 450 -329 010 -2416 460 -2547 200 -2 398 277
VARAINHANKINTA
Varainhankinta tuotot 1439000 2937 000 4376 000 4173400 3831157
Jasenmaksutuotot 2030000 2030000 2100 000 1892006
Jasenmaksutilitykset -721000 -721000 -755000 -662743
Myynti-, kerays ja yhteistyotuotot 130 000 130 000 161000 126 308
Liiketoiminnan tuotot 2937000 2937000 2667 400 2510 209
Varainhankinta kulut 182 500 2754900 2937400 2756 600 2707 375
Henkilostokulut 84 500 84 500 83000 55273
Varainhankinnan muut kulut 98 000 98 000 149 200 131751
Liiketoiminnan kulut 2754900 2754900 2524 400 2520 355
Varainhankinta yht. 1256 500 182100 1438 600 1416 800 1123782
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yht. 47 000 47 000 41000 46 313
Omatoiminen kulujaama -783 950 -329 010 -930 860 -1089 400 -1193 560
Avustukset 810 000 272 220 1082220 1035400 1036 583

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA 182100 151360 -156 980

21



o

e G widlr el

Visiomme on, etta Kiilopaa on Lapin tunnetuin ja ymparistovastuullisin luonto-
Ishtoinen liikunta-, hyvinvointi- ja elamyskeskus. Kiilopaa tarjoaa erinomaiset
edellytykset retkeilylle ja vaelluksille ja tavoitteena on olla Suomen tunnetuin
vaelluksen ja retkeilyn lahtopiste. Kiilopaa toimii liiketoimintalahtoisesti mutta

sesonkien ulkopuolella tarjoamme jasenyhdistyksille etuja.

» Kiilopaalla jarjestetaan viikoittain maksuttomia opastettua retkia asiakkail-
lemme. Ohjelmassa on muun muassa retkeilya, hiihtoa, maastopyorailya ja

lumikenkailya.

pienempia tapahtumia, kursseja ja perheiden retkeilyviikkoja. Katso kaikki
tapahtumat Kiilopaan tapahtumakalenterista kiilopaa.fi/tapahtumat

+ Tarjoamme Kiilopaalla jatkuvasti vapaaehtoistehtavia, joihin on avoin haku
verkkosivuilla. Vapaaehtoistehtavia on niin keittiossa, huoltotehtavissa kuin

viikko-ohjelman ja tapahtumien apuoppaana. Tule mukaan: kiilopaa.ﬁlvapaa-

ehtoiseksi.
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+ Tuemme jasenyhdistysten toimintaa ja kannustamme jarjestamaan omia
tapahtumia Kiilopaalla. Yhdistykset ja latualueet voivat toteuttaa Kiilo-
paalla esimerkiksi retkeilyviikkoja, joiden ohjelma suunnitellaan yhteistyossa.
Jasenyhdistyksille on tarjolla edullisempi ryhmahinta Kiilopaan tapahtumiin.
Lisatietoa kiilopaaguides(@suomenlatu.fi.

« Jarjeston kevatkokous toteutuu Kiilopaalla huhtikuussa.

+  Kiilopaan rakennuksia remontoidaan pitkan tahtaimen investointiohjelman

mukaisesti.

+  Toimimme aktiivisesti alueen kestavan matkailun kehittajana yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa. Metsahallitus on tarkea yhteistyokumppani,
jonka kanssa kehitamme retkeilya, vapaaehtoistoimintaa ja tapahtumia.

+  Kiilopaa on saavuttanut seka Green Key -sertifikaatin etta Sustainable
Travel Finland -merkin. Jatkamme Kiilopaalla edelleen kestavan matkailun

edistamista.

Talousarvio  Talousarvio | Tilinpaatos = Tilinpaatos = Tilinpaatos
2024 2023 2022 2021 2019
Tuotot 2913000 2643400 2469080 2133260 2617266
Henkilosto- -887600 @ -806000 -880813 -709483 -747480
kulut
Poistot -142 800 -156 000 -154 413 -154 881 =175 296

Muut kulut | -1700 493 | -1538400 | -1468 977 | -1164 269 | -1360 700
Tulos 182107 143 000 =33,123 104 627 3837790




Akumaja sopii mainiosti jasenyhdistysten ja latualueiden
retkikohteeksi.

Akumajalla on majoitustilat 18 henkilolle (Akumaja 12 hlo ja
Dominicin mokki 6 hlo).

Yhdistykset voivat ennakkovarata Akumajaa seka Dominickin
mokkia seuraavalle vuodelle elo-syyskuussa.

Varaukset yhdistyspalvelut(@suomenlatu.fi

Toteutamme hiithtokauden aikana valinevuokrausta, huoltopalvelua
ja kurssitoimintaa Helsingin Paloheinassa. Pilotoimme lapsiparkkia
Paloheinassa.

Suunnittelemme uutta rakennusta ja kokovuotista palvelukonsep-
tia Suomen Latu Paloheinaan.

Kaynnistamme Modern outdoor hub -hankkeen, mikali hanke-
rahoitus toteutuu.




SUOMEN LADUN é’
TAPAHTUMAKALENTERI 2024 svommrun

TAMMIKUU HELMIKUU MAALISKUU HUHTIKUU TOUKOKUU KESAKUU

Talviuinnin Kouluttajatapaaminen Kevatkokous
SM-kinailut 16.-17.3. Helsinki 28.4. Kiilopaa
2.-4.2. Peurunka

Kansallinen hiihtopiivﬁ

HEINAKUU ELOKUU SYYSKUU LOKAKUU MARRASKUU

Aluepiaivat 9.-11.8. Evo Aluekokoukset x 8 Syyskokous Koko perheen
27.10. Espoo hamarahommat
Suomen Ladun Ohjaajatapaaminen/ 21.10.-24.11.
frisbeegolfin Latunen 28.-29.9.

mestaruuskisat Tampere

17.-18.8. Turku

e

Nuku y6 ulkona 31.8. e ﬁ.
Metsahotellit Kiilopaa ' ¢
ja Vantaa

N




KOULUTUKSIA JA KURSSEJA

Jokaisella jasenyhdistyksella
on kaksi maksutonta kurssi-
paikkaa seuraavissa lajeissa/
toimintamuodoissa: Rakastu

polkujuoksu, Metsamieli,
melonta, lumikenkaily, Tun-
teet hukassa -metsaseikkailu,
Muumien hiihto- tai retkeily-
koulu seka Metsamorrin
peruskurssi tai teemakurssit.

Maksuttoman kurssipaikan
kayton edellytyksena on, etta
osallistuja sitoutuu toimimaan
ko lajin/toimintamuodon
ohjaajana omassa jasen-
yhdistyksessaan. Kurssipaikan
kaytosta ja siihen liittyvasta
vapaaehtoistyosta sovitaan

jasenyhdistyksen ja kurssi-

Jasenyhdistykset raportoivat
toiminnasta vuosittain jarjes-
ton toimintakyselyssa.

suomenlatu.fi/kurssit

LASTEN JA PERHEIDEN ULKOILU

Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi
13.1. Jyvaskyla
20.1. paakaupunkiseutu

Muumien retkeilykoulun ohjaajakurssi
16.3. etakoulutus

7.9. Helsinki

14.9. etakoulutus

Metsamorriohjaajan peruskurssi
23.-24.3. Kaarina

13.-14.4. Helsinki

27.-28.4. Kokkola

18.-19.5. Oulu

31.8.-1.9. Helsinki

7.-8.9. Rovaniemi

6.3.-20.3. etakoulutus
31.10.-14.11. etakoulutus

Metsanuppuset ja -myttyset -teema-
kurssi

15.4 ja 22.4. etakoulutus

2.ja 9.10. etakoulutus

Metsamorri esiopetuksessa -teema-
kurssi

9.3. etakoulutus

23.11. etakoulutus

Metsavaeltajatoiminnan ohjaajakurssi

7.9. Oulu

Metsamorriohjaajan paivityskurssi
14.2. etakoulutus
28.8. etakoulutus

Luonnossa kotonaan -peruskurssi
13.-14.4. Oulu
14.-15.9. Helsinki

Tunteet hukassa -metsaseikkailun
ohjaajakoulutus

17.2. Lahti

23.3. Helsinki

20.4. Rovaniemi

30.8. Oulu

27.9. Espoo

12.10. Tampere

Tunteet hukassa -teemakurssit

7.2. etakoulutus, alle kolmevuotiaiden
Tunteet hukassa -toiminta

13.3. etakoulutus, varien merkitys ja
niiden kaytto Tunteet Hukassa -mene-
telmassa

20.3. etakoulutus, esi- ja alkuopetus-
ikaisten Tunteet hukassa -toiminta
5.9. etakoulutus, lapsen tuki Tunteet
hukassa -toiminnassa

ULKOILE | OSALLISTU | VAIKUTA

17.9. etakoulutus, varit avuksi arjessa
(eri ikaisille)

23.10. etakoulutus, varit voimavaraksi
hyvinvoinnin ja tunnetaitojen tukena

Luonto toimintaymparistona -webinaari
S
Pkl
Dl
202

Askelmerkkeja perheliikuntaan
24.2. Oulu

2.3. Kouvola
24.8. Joensuu
7.9. Kuopio

AIKUISTEN ULKOILU

Rakastu retkeilyyn -ohjaajakoulutus

13.4. Savonlinna
20.4. Valkeakoski
45. Kokkola
25.5. Kajaani
17.8. Rauma
24.8. Espoo
31.8.  Sodankyla
149. Kotka
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Rakastu talviretkeilyyn -ohjaaja-
koulutus
10.2. Rovaniemi

19.10. Lappeenranta

Opaskurssi, kesaosa

13.-21.7. Kiilop3

Polkujuoksun ohjaajakurssi
13.4. Espoo

25.5. Joensuu

15.6. Turku

19.7. Kiilopaa

24.8. Kokkola

21.9. Jyvaskyla

Maastopyorailyn alkeisohjaajakurssi
18.-19.5. Nurmijarvi

8.-9.6. Kempele

17.-18.8. Pieksamaki

7.-8.9. Lahti

Melonnan ohjaajakurssi
7.-9.6. Savonlinna
28.-30.6. Vammala

23.3. Tampere
5.5. Seinajoki
21.9. Savonlinna
28.9. Helsinki

Sauvakavelyn ohjaajakurssi
20.4. Kouvola
5.10. Oulu

Geokaitkailyn ohjaajakurssi
4.5. Lahti

Frisbeegolfin ohjaajakurssi
27.4. Turku

Talviuinnin verkkokurssi
2.1.-31.3. itsenaisesti verkossa
2.9.-30.11. itsenaisesti verkossa

Hyvinvointia ulkoilusta -vertaisohjaa-
jakurssi

20.1. Kuopio

27.1. Oulu

3.2. Tampere

10.2. Espoo

3.4. etakoulutus

17.8. Kaarina

11.9. etakoulutus

14.9. Rovaniemi

Ohjaajatapaaminen & Latunen-
verkosto

28.-29.9. Tampere

Kouluttajatapaaminen

16.-17.3. Helsinki

OSALLISTU JA VAIKUTA

Tiistaiteemat (eta)
9.1.
6.2.
5.3.
2.4.
5%
4.6.
6.8.
3.9.
1.10.
5.11.
3.12.

CRM-koulutukset (eta)
31.1. Yhdistyspolku

12.2. Tapahtumat

17.4. Uutiskirje

14.8. Yhdistyspolku
9.10. Uutiskirje

20.11. Tapahtumat

1515 925261

Yhdistysviestija-verkkokoulutus
18.3% 8.44:2.5.

Vapaaehtoisjohtaja -verkkokoulutus
11.9., 2.10., 23.10.

Viestintakoulutukset (eta)

15.2. Canva (jatko)

5.1, Instagram (tiistaiteeman yhtey-
dessa)

Tapahtumakoulutus

27.4. Kiilopaa (kevatkokouksen yhtey-
dessa)

26.10. Espoo (syyskokouksen yhtey-

dessa)

9.-11.8. Evo

Aluekokoukset
Lappi

21.9. Oulu

28.9. Kymi-Vuoksi
28.9. Keski-Suomi
29.9. Hame

5.10. Lounais-Suomi
6.10. Uusimaa
5.-6.10. lta-Suomi

Jarjeston kokoukset

24.4. Kohti jarjeston kokousta (eta)
26.-30.4. Kevatkokous Kiilopaa
23.10. Kohti jarjeston kokousta (etd)
25.-27.10. Syyskokous Espoo

Muutokset mahdollisia.
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