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TOIMINNANJOHTAJALTA

Suomella ei talla haavaa mene kovinkaan hyvin,
enka tarkoita pelkastaan valtiontalouden kasvavaa
alijaamaa tai talouskasvun menetettya vuosi-
kymmenta. Suomalaisten liikkumattomuuden
hintalappu on jo miljardeja euroja, olemme myos
yksi Euroopan lihavimmista kansoista. Lisaksi
erityisesti nuorilla on mielenterveyden kanssa
haasteita.

YLE julkaisi syyskuussa 2025 lisaa huolestuttavia
uutisia: tuoreen vaestoennusteen mukaan lahes
kaikissa kunnissa vaki vahenee reilusti vuoteen
2050 mennessa. Koululaisten maara vahenee

jopa 100 000 vain kahdeksassa vuodessa.

Rahojen lisaksi loppuvat siis myos ihmiset,
erityisesti lapset. Ja samalla elinvoima.

Naiden uutisten edessa voi joko tiputtaa hanskat
tai yrittaa tehda jotakin.

Ulkoilu ja ulkoliikunta eivat ratkaise kaikkia
Suomen ongelmia, mutta itsellani on luja usko
sithen, etta likkumalla ulkona ja luonnossa
enemman, suomalaiset ja Suomi voivat paremmin.
Hyvinvoiva ihminen on elinvoimainen - ja
elinvoima tarttuu, positiivisessa mielessa.

Olemme tata toimintasuunnitelmaa tehdessa
kiinnittaneet erityista huomiota siihen, etta
vuoden 2026 aktiviteetit sopivat arvoihimme.

Kaikilla on mahdollisuus ulkoilla, Ulkoilemme
ymparistoa kunnioittaen, Kaikille avoin yhteiso,
Arvostamme vapaaehtoisuutta ja Olemme
rohkeita ja uudistumme.

Hallituksen alkuvuonna aloittama kehittamis-
ohjelma jatkuu: kehitamme Suomen Ladun
toimintaa niin hallituksessa, toimistolla kuin

Kiilopaallakin.

Ensi vuoden teemamme “Elinvoimaiset ja
menestyvat jasenyhdistykset” pohjautuu
strategiaamme, mutta teeman valinnalla
haluamme korostaa sita, etta Suomen Latu
on sen yhdistyksia varten. Yhdessa pystymme
menestymaan, loytamaan sen yhdistykselle
parhaan tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta.

Elinvoimaiset yhdistykset ovat avain muutokseen,
. . ceee y . y . . . .
Jjoka lisaa suomalaisten ja Suomen hyvinvointia.

Ensi vuonna tuemme jasenyhdistyksiamme
kehittamaan ohjaajatoimintaansa niin, etta
ulkoilun ohjaaminen on innostavaa, houkuttelevaa
ja palkitsevaa niin uusille kuin nykyisille ohjaajille.
Lisaksi tuemme jasenyhdistysten jasenhankintaa
Jja luomme kampanjoita, jotka liikuttavat
paikallisesti.

Suomen Ladun ja sen jasenyhdistysten toiminta
mahdollistaa kulttuurinmuutokseen, muutokseen,

jossa ulkoilu ja ulkoliikunta ovat osa kaikkien
arkea. Se ei synny itsestaan, vaan vaatii meilta
kaikilta halua muuttua ja muuttaa tapojamme.
Vaihtaa vaikkapa tyomatkoilla auto pyoraan.

Muutos ei kuitenkaan ole vain yksiloiden,
yhdistysten tai Suomen Ladun vastuulla.
Tarvitsemme yhteiskunnallisia paatoksia, jotka
tekevat ulkoilusta helppoa ja houkuttelevaa.

Tulemme ensi vuonna myos tekemaan enemman
yhteiskunnallista vaikuttamista: haluamme
Suomen, jossa voidaan hyvin. Uskon, etta
vuonna 1938 perustettu Suomen Latu on nyt
ajankohtaisempi kuin koskaan ennen.

Panu Kononen
va. toiminnanjohtaja







Suomen Ladun yhteiskunnallisen vaikuttamisen lapileikkaava teema on “Kulttuurin muutos — Ulkoilu
vahvemmin osaksi kaikkien arkea”. Teemme monipuolista ja aktiivista vaikuttamistyota kulttuurin muutoksen
puolesta, jotta suomalaiset ja Suomessa asuvat ulkoilisivat entista enemman osana arkeaan. Todellinen muutos
edellyttaa myos yhteiskunnallisia toimia, jotka tukevat ja kannustavat ihmisia ulkoilemaan enemman. Tuemme
ja kannustamme jasenyhdistyksiamme tekemaan vaikuttamistyota ihmisten arkiulkoilun edistamiseksi.

Teemme yhteiskunnallista vaikuttamista perheiden liikunnallisen
elamantavan edistamiseksi.
Laadimme tavoitteet eduskuntavaaleja varten.

roolia kasittelevaa seminaaria.

Julkaisemme nelja ulkoilutekoa, joita jasenyhdistyksemme ovat olleet
toteuttamassa.

Koulutamme jasenyhdistystemme jasenia Metsahallituksen Luontoon-
palvelun sisallontuottajiksi.

-kampanjaan.
Tuemme jasenyhdistyksia ulkoilun olosuhteiden rahoitushaussa mm.
Leader-hankkeiden osalta.

Viestimme ja koulutamme jokaisenoikeuksista.
Osallistumme Ulkoilufoorumin toimintaan ulkoilujarjestsjen yhteisen
vaikuttamistyon edistamiseksi.




LIIKKUVA PERHE VASTUULLINEN ULKOILU

Liikkuva perhe edistaa perheiden likunnallista elamantapaa. Vuonna 2020 alkanutta Arvoissamme ja missiossamme korostuu vastuullinen
toimintaa koordinoi Suomen Latu ja rahoittaa opetus- ja kulttuuriministerio (OKM). Liikkuva
perhe on osa valtakunnallista Liikkuvat-kokonaisuutta, joka tukee hallitusohjelman tavoitteita
likunnallisen aktiivisuuden lisaamisesta kaikissa ika- ja vaestoryhmissa. Liikkuva perhe tekee
laaja-alaista vaikuttamis- ja verkostotyota kaikilla tasoilla, edistaen sektorirajat ylittavaa

yhteistyota perheiden likunnallisen elamantavan tukemiseksi jo varhaisessa vaiheessa.

ymparivuotinen ulkoilu.

Paivitetyssa ilmasto- ja ymparistosuunnitelmassamme
laajennamme vastuullisuuden kasitetta planetaarinen
hyvinvointi -ajattelutavalla, joka yhdistaa ihmisen

PERHEIDEN ULKOILUN
LISAAMINEN

Edistamme luontoyhteyden
vahvistamista perheissa.
Huomioimme perhenakokulman
lajitoiminnassamme, tapahtumissamme
Jja kampanjoissamme seka
Jjarjestamme jasenyhdistyksillemme
perhewebinaarin. Tavoitteenamme on
muuttaa perheiden ulkoilukulttuuria
tukemaan arkiaktiivisuutta.

PERHEIDEN
LIIKUNTANEUVONNAN
KEHITTAMINEN

Kehitamme perheiden litkunta-
neuvontaa osana likkuntaneuvonnan
valtakunnallista kokonaisuutta.

TOIMENPITEIDEN
KEHITTAMINEN LAJILIITTOJEN
JA KOLMANNEN SEKTORIN
KANSSA

Edistamme ohjattua perhelikuntaa
Jja perheiden roolia yhdistys- ja

urheiluseuratoiminnassa.

PERHEITA KOHTAAVIEN
TOIMIJOIDEN OSAAMISEN
VAHVISTAMINEN

Edistamme sektorirajat ylittavaa
yhteistyota ja likkumisen puheeksi
ottamista perheiden kanssa eri
kohtaamisissa.

ja luonnon hyvinvoinnin erottamattomaksi
kokonaisuudeksi.

Vahvistamme vastuullista ulkoilua lisaamalla jasen-
yhdistysten, hallituksen ja henkilokunnan ymmarrysta
Jja osaamista vastuullisesta ulkoilusta.

Lisaamme vastuullisuuden nakyvyytta kaikessa
toiminnassa ja tuomme esiin ihmisen ja maapallon
hyvinvoinnin valista tasapainoa.

Toteutamme Soveltavan ulkoilun kurssin seka
viestimme jasenille ja jasenyhdistyksille soveltavasta
ja kaikille avoimesta ulkoilusta.

VASTUULLISUUSOHJELMA

HYVA ILMASTO- JA
HALLINTO YMPARISTO
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TASA-ARVO TURVALLINEN
JA YHDEN- TOIMINTA-
VERTAISUUS YMPARISTO







OHJAAJUUS JA KOULUTUS

Hyvinvoiva yhdistys houkuttelee ohjaajia, mika
lisaa toimintaa ja tekee siita monipuolista. Tama
puolestaan houkuttelee osallistujia ja uusia jasenia
yhdistykseen. Tuemme yhdistysten ohjattua
ulkoilua ja ohjaajuutta erityisesti ohjaajatoiminnan
yhteyshenkiloiden kautta mm. uutiskirjeilla,
jakamalla hyvia toimintamalleja ja tarjoamalla
keskustelun ja toiminnan kehittamisen
mahdollisuuksia. Vuonna 2025 valittujen neljan
ohjaajatoiminnan kehittajayhdistyksen tukemista
jatketaan mm. tapaamisten ja tyopajojen avulla.

entista laadukkaammaksi ja kiinnostavammaksi
toimintaymparistoksi ohjaajille. Jaamme hyviksi
todettuja toimintamalleja muille yhdistyksille
tiedoksi ja hyodynnettavaksi.

Yhdistystuen lisaksi tuemme nykyisten ohjaajien
motivaatiota, sitoutumista ja hyvinvointia
vapaaehtoistyossa etatapaamisilla, lajikohtaisilla
tapaamisilla seka sahkoisen viestinnan avulla.

Koulutamme jasenyhdistyksiin ulkoilun
ohjaajia. Kursseja tarjotaan laajasti eri lajeissa
ja toimintamuodoissa mutta maltillisin maarin.
Jasenyhdistyksille on tarjolla yhdistyshintaisia
osallistujapaikkoja. Tavoitteena on jarjestaa noin
20 ulkoilulajien ja noin 20 lasten ja perheiden
ulkoilun ohjaajakurssia. Markkinoimme
ohjaajakoulutuksia innostavasti ja kaytamme
myos kohdennettua markkinointia. Tarjoamme
kursseja myos tilauksesta. Kouluttajille
jarjestetaan kouluttajatapaaminen.

LASTEN JA PERHEIDEN
ULKOILU

Metsamorri-satuhahmo innostaa lapset
lahiluontoon leikkimaan, liikkumaan,
ihmettelemaan ja tutkimaan. Keskeista
toiminnassa on ilo, kiireettomyys ja
kokemuksellisuus. Toteutamme seitseman
Metsamorrin ohjaajakurssia. Uudistamme
Metsanuppuset ja -myttyset -teemakurssin
sisallon ja materiaalin projektiryhmana
tyoskennellen. Yllapidamme ja kehitamme
Meilla on Metsamorri -laatutunnusta yhdessa
Metsamorriohjaajat ry:n ja Finlands Svenska
Idrott rf:n kanssa.

Muumien ulkoilukoulut ovat hauska tapa

oppia hiihtoa, lumikenkailya ja retkeilytaitoa.
Toiminnassa yhdistyvat muumihahmot, leikit
tarinat ja luontolilkuntataidot. Toteutamme kaksi
Muumien hiihdonohjaajakurssia ja kaksi Muumien
retkeilynohjaajakurssia. Lumikenkailysta
julkaistaan materiaali osana molempia kursseja.

Tunteet hukassa -metsaseikkailu on tunne-
kasvatusta luonnossa. Metsan elaimet ovat
tunteiden symboleina ja myos vareilla on oma
merkityksensa. Toteutamme viisi Tunteet
hukassa -metsaseikkailun ohjaajakurssia seka
yhden taydennyskoulutuksen.

Viestimme jasenyhdistyksille, varhaiskasvatuksen
ammattilaisille ja suurelle yleisolle lasten ja
perheiden ulkoilusta seka markkinoimme kursseja
ja verkkokaupan tuotteita. Teemme viestinnallista
ja koulutuksellista yhteistyota valtakunnallisten
jasenyhdistysten kanssa: Metsamorriohjaajat ry,
Ulko-opet ry ja Luonnossa kotonaan ry.
Osallistumme opetus- ja kasvatusalan tapahtuma
Educaan 23.-24.1. Helsingissa ja Ulos-Ut-Out
ulkona oppimisen suurtapahtumaan 9.-11.6.
Tampereella.

Tavoitteena on toteuttaa 16 tilauskurssia Metsa-
morrin, Muumien ulkoilukoulun, Tunteet hukassa
metsaseikkailun ja Luonto toimintaymparistona
-sisalloilla. Erillisrahoituksella kehitamme uutta
koulutusta, joka vastaa varhaiskasvatuksen
ajankohtaisiin tarpeisiin lasten ulkoiluun liittyen.



Edistamme ulkoilua kaytannon tasolla ennen
kaikkea jasenyhdistysten toiminnan kautta.
Asiantuntijuutemme kattaa kuitenkin laajasti
myos retkeilyn seka aikuisten ulkoilun
kehittamistyon. Vahvistamme tata roolia
verkostoitumalla, antamalla lausuntoja ja
haastatteluja seka toimimalla nakyvasti

asiantuntijaorganisaationa.

RETKEILY

Kiinnostus retkeilyyn kaikissa muodoissaan
on viime vuosina kasvanut, mutta samalla
luonnossa likkumisen perustaidot ovat
yleisesti heikentyneet. Tehtavanamme on
tukea jasenyhdistysten retkeilytoimintaa,
lisata ulkoilijoiden retkeilytietoutta seka viestia
retkeilyn mahdollisuuksista laajalle yleisclle.
Retkeily on keskeinen osa Suomen Ladun ja
sen jasenyhdistysten toimintaa. Tavoitamme
kohderyhmat seka valtakunnallisen viestinnan
etta paikallisen yhdistystoiminnan kautta.
Retkeily on vahvasti esilla kampanjoissamme
ja tapahtumissamme.

Koulutamme ohjaajia paivaretkien ja Rakastu
retkeilyyn -kurssien jarjestamiseen. Jarjestamme
opaskoulutuksen perus- ja jatkokurssin.

Pilotoimme ohjaajien retkisuunnistuksen
taydennyskoulutusta yhteistyossa Retki- ja
vaellusoppaat ry:n kanssa ja jarjestamme
retkeilyn ohjaajien lajikohtaisen tapaamisen.
Arvioimme retkeilyn tamanhetkista koulutus-
kokonaisuuttamme ja -tarpeitamme ja
laadimme niiden pohjalta retkeilyn ohjaaja-
koulutusten kehittamissuunnitelman.
Toteutamme 1-2 retkeilyaiheista webinaaria
suurelle yleisolle.

TALVIUINTI JA AVOVESIUINTI

Talviuinnin suosio on jatkanut kasvuaan, mika
nakyy jasenyhdistysten yllapitamilla talviuinti-
paikoilla. Myos kiinnostus avovesiuintiin on
kasvanut merkittavasti.

Tuemme turvallisten ja toimivien talviuinti-
olosuhteiden kehittamista seka uusien talvi-
uintiyhdistysten perustamista. Edistamme
lisaksi talviuintiyhdistysten verkostoitumista

Jja hyvien kaytanteiden jakamista. Jaamme
uutta tietoa talviuinnista viestimalla aktiivisesti
talviuintikauden avajaisista ja kauden aikana.
Jarjestamme kaksi Tutustu talviuintiin -verkko-
kurssia ja kaksi talviuinnin webinaaria.

Viestimme avovesiuinnista niin jasenyhdistyksille
kuin suurelle yleisolle. Tuemme avovesiuinnin
olosuhteiden kehittamista 2-3 yhdistyksessa.
Edistamme yhdistystemme tietoutta avovesi-
uinnista seka sithen sopivien olosuhteiden,
toimintamallien ja koulutuksen kehittamista.



MUU LAJITOIMINTA

Suomen Ladun ulkoilutoiminnan kirjo on
laaja ja tarjoaa vaihtoehtoja kaikentasoisille
ulkoilijoille. Jasenyhdistyksille laadukas

ohjattu ulkoilu on toiminnan jatkuvuuden
edellytys. Toiminnan tueksi koulutamme

uusia ohjaajia ja tarjoamme nykyisille ohjaajille
mahdollisuuksia verkostoitumiseen. Viestimme
suurelle yleisolle laajalti ulkoilun ja ulkona
likkumisen lukuisista mahdollisuuksista ja
hyodyista, lajeina viestinnassamme nakyvat
retkeilyn ja ymparivuotisen uinnin lisaksi hiihto,

ja melonta. Luontohyvinvointi ja soveltava
ulkoilu ovat osa kaikkea laji- ja ulkoilutoimintaa
ja nama nakokulmat nakyvat viestinnassa ja
koulutuksissa.

Jarjestamme ohjaajakursseja polkujuoksussa,
maastopyorailyssa, melonnassa, luonto-
voimailussa, sauvakavelyssa ja Metsamieli
-toiminnassa. Uutena koulutuksena
toteutamme pyorailyn ohjaajakoulutuksen
yhteistyossa Suomen Pyorailynohjaajat ry:n
kanssa. Jarjestamme lajikohtaisen ohjaaja-
tapaamisen maastopyorailyn, melonnan ja
polkujuoksun ohjaajille. Jarjestamme ohjaajille
taydennyskoulutusta webinaarien muodossa.
Kartoitamme avokanoottimelonnan tilannetta
ja koulutustarpeita yhdistyksissa. Jatkamme
yhteistyota Suomen Retkiluistelijat ry:n kanssa
retkiluistelutoiminnan laajentamiseksi uusille
alueille.

OHJAAJUUS JA KOULUTUS

Tuemme jasenyhdistyksia
ohjaajatoiminnassa, koulutamme
uusia ohjaajia ja vahvistamme
nykyisten ohjaajien motivaatiota.
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RETKEILY

Kehitamme retkeilyn koulutuksia,
Jjaamme tietoa ja tuemme
Jjasenyhdistyksia retkeilytoiminnan
jarjestamisessa.
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LASTEN JA PERHEIDEN ULKOILU

Metsamorri, Muumien ulkoilukoulu ja
Tunteet hukassa -metsaseikkailu
innostavat lapsia ja perheita luontoon.

TALVIUINTI JA
AVOVESIUINTI

Edistamme turvallisia
olosuhteita, jaamme hyvia

MUU LAJITOIMINTA

Tarjoamme koulutuksia ja tukea monissa

melonnassa ja polkujuoksussa.







TALVIUINNIN SM-KISAT
30.1.-1.2.

Jarjestamme Talviuinnin SM-kilpailut yhdessa
Kolmen kampuksen urheiluopiston kanssa

Pajulahden kampuksella.

KANSALLINEN HIIHTO-
PAIVA 21.2.

Jarjestamme Kansallisen hiihtopaivan yhdessa
Suomen Hiihtoliiton kanssa. Teemme valta-
kunnallisen viestinta- ja markkinointikampanjan
seka tuemme jasenyhdistyksia tapahtuma-
tuotannoissa.

ULKONA. PERILLA. 15.5.

Kaynnistamme kesan retkeilysesongin valta-
kunnallisesti osana Partioaitan Ulkona. Perilla.
-paivia. Toteutamme valtakunnallisen viestinta-
kampanjan, osallistumme Partioaitan jarjestamaan
paatapahtumaan seka aktivoimme yhdistyksia
kaynnistamaan kesan retkeilysesongin osana
yhdistyksille erilaisia tapoja osallistua kampanjaan
seka pyrimme yhdistamaan yhdistyksia tekemaan
yhteistyota paikallisten Partioaittojen kanssa.

KIERTUE ULKOILUN
EDISTAMISEKSI
(KESAKAUSI)

Ulkoilukiertue esittelee ulkoilun monia
mahdollisuuksia, tuo kaytannonlaheisesti
tietoa luonnossa lilkkumisesta ja auttaa
oman tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta”.
Testaamme toimintamallia kiertueesta, joka
kattaa tapahtumia touko-kesakuussa 3-5
paikkakunnalla. Toteutamme tapahtumissa
ennalta sovitun kokonaisuuden, jota
taydennetaan ko. paikkakuntien ja jasen-
yhdistysten toiminnoilla.

NUKU YO ULKONA 29.8.

Jarjestamme vuosittaisen Nuku yo ulkona
-kampanjan Suomen luonnon paivana ja
toteutamme valtakunnallisen markkinointi-
kampanjan elokuun aikana. Innostamme

Jja tuemme jasenyhdistyksia tapahtumien
jarjestamiseen seka pyrimme aktivoimaan
mukaan kampanjaan lisaa sidosjarjestoja.

KOKO PERHEEN
HAMARAHOMMAT
12.10.-30.11.

Jarjestamme syksylla Koko perheen hamara-
hommat -kampanjan ja aktivoimme suomalaisia
lapsiperheita lisaamaan ulkoilua kampanjan
aikana. Tehostamme kampanjan valtakunnallista
viestintaa yhdessa Liikkuvan perheen kanssa

Jja tuemme jasenyhdistyksia tapahtumien
jarjestamisessa.

Pyrimme loytamaan tapahtumiemme
ja kampanjoidemme tueksi niin
toiminnallisia kuin kaupallisiakin
kumppaneita.
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VIESTINTA

Viestinta on Suomen Ladussa valttamaton tukitoiminto, jonka
tehtavana on tukea strategiaamme ja perustoimintaamme
seka kehittaa brandiamme. Viestintamme yllapitaa lukuisia

eri verkkosivuja seka sosiaalisen median tileja. Viestinta vastaa
myos tiedotteiden lahettamisesta ja mediayhteistyosta.
Viestinnassa seurataan Suomen Ladun nakyvyytta paikallisessa
ja valtakunnallisessa mediassa.

Jatkamme verkkosivujemme siirtoa uudelle alustalle, samalla
sivujen sisaltoja ja visuaalista ilmetta uudistetaan.

Latu&Polku-lehti on jasenten arvostama konkreettinen
jasenetu, joka ilmestyy nelja kertaa vuodessa. Latu&Polku-
lehden sahkoinen nakoislehtiarkisto loytyy Jasenpolusta.
Latu&Polku-lehden mukana lahetetaan vuosittain ulkoilu-
kalenteri, joka on merkittava varainhankintatuotteemme.

Lehden lisaksi jasenille viestitaan suoraan 11 kertaa vuodessa
lahetettavalla sahkoisella jasentiedotteella.

———
=5

—_———

LATU&POLKU VERKKOSIVUT  JASENTIEDOTE

Julkaisemme 4 x Siirramme sivut Lahetamme 11
vuodessa ulkoilun uudelle alustalle kertaa vuodessa
erikoislehden, ja uudistamme sahkoisen
tarkeimman samalla sisallot jasentiedotteen.
jasenetumme. jailmeen.
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JASENET JA JASEN-
PALVELU

paatavoitteita ja elintarkeaa toimintamme
jatkuvuudelle. Yksi strategisista paatavoitteista
on tavoittaa 100 000 ulkoilijaa littymaan
mukaan toimintaan. Tavoitteen saavuttamiseksi
keskitymme jasenmaaran kasvattamiseen
yhteistyona jasenyhdistysten kanssa seka
kannatusjasenia hankkimalla. Keskitymme

myos jasenyyden jatkuvuuteen.

Jasenyhdistyksillamme on kaytossa jasen-

tarkoittama yhteisrekisterinpitajyys. Ylla-
pidamme osaltamme jasenrekisterijarjestelmaa
tietoturvallisesti ja vastaamme tallentamiemme
tietojen oikeellisuudesta. Edellytamme samaa
sopimukset, joissa jokainen yhdistys sitoutuu
yhteisrekisterinpitajyyteen ja sen tuomiin
vastuisiin. Kaikki jarjestelmaa kayttavat alle-
kirjoittavat paivitetyn sopimuksen. Koulutamme
yhdistyksia Yhdistyspolun kaytossa seka tieto-
suoja- ja tietoturva-asioissa. Kokoamme
yhdistyksille kattavan ohjemateriaalin Yhdistys-
polun kaytosta.

Toteutamme jasenmaksulaskutuksen ja kaksi
muistutuslaskua. Tilitamme yhdistysten jasen-
maksuosuudet viidesti vuodessa. Tiukennamme
Jjasenyhdistysten maksamattomien jasenten

seurantaa, ja kehotamme jasenyhdistyksia
erottamaan syksylla hallituksen kokouksessaan
maksamattomat jasenet syyskuun loppuun
mennessa.

Jasenpalvelujen kehittamisessa keskitymme
myos itseasioinnin (Jasenpolku) kayton
lisaamiseen. Kasvatamme sahkoista laskutusta
markkinoimalla e-laskumahdollisuutta.

Jasenyyden markkinointi perustuu kolmeen
selkeasti tuotteistettuun lahestymistapaan:
ulkoilun tukijalle, aktiivisesti ulkoilevalle ja
Jjasenetujen hyodyntajalle. Hyodynnamme
yhdistysten aktiiveja jasenyyden some-
markkinoinnissa.

ALUETOIMINTA

Jasenyhdistykset on jaettu kahdeksaan alueeseen
ja valtakunnallisten jasenyhdistysten verkostoon.
Toteutamme alueellisesti kohdennettua viestintaa.
Aktiivisesti toimivilla alueilla on vapaaehtoisten
vetamaa alueilla tapahtuvaa verkostomaista
yhteistyota esimerkiksi yhteisten tapahtumien,
retkien ja koulutusten muodossa. Alueen itse
jarjestamaa toimintaa voidaan tukea aluerahalla.

Jarjestamme alueyhdyshenkiloiden koulutuksen
tammikuussa, ja kutsumme aktiivisesti toimivien
alueiden edustajia aluepaiville elokuussa.
Jokaisella alueella pidetaan aluekokous syksylla,
osin etakokouksina. Hyodynnamme Opinto-
keskus Siviksen koulutustunteja alueellisten
koulutusten rahoitukseen.

Aluetoiminta tukee strategian toteutumista.
Jarjestotoimikunta arvioi aluetoiminnan tilaa ja
kehittamistarpeita.

2 | 14.-16.8.

000

TUKEMINEN

Aluetoimintaa
tuetaan aluerahalla,
koulutuksilla ja
aluepaivilla.

ALUEPAIVAT
Aktiivisesti
toimivien alueiden
edustajille alue-
paivat elokuussa.
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YHDISTYSPALVELUT

Tuemme jasenyhdistyksia monipuolisesti
yhdistystoiminnan toteuttamisessa ja
kehittamisessa. Aktiivisille yhdistyksille
kohdennamme tukea erityisesti viestintaan

ja tapahtumien jarjestamiseen. Tarjoamme
hallinnollista tukea seka tuotamme personoituja
jasenesitteita. Viestimme jasenyhdistyksille
ajankohtaisista asioista ja tuemme yhdistysten
omaa viestintaa esimerkiksi valmiiden viestinta-
pohjien avulla. Tarkeimmat viestintakanavamme
ovat verkkosivut, Ajankohtaista yhdistyksille
-uutiskirje, Suomen Ladun yhdistysaktiivit
-Facebook-ryhma seka webinaarit.

Tuemme yhdistyksia tarvittaessa yhdistymis-

ja purkautumistilanteissa seka jaostomallin
hyodyntamisessa. Autamme myos sukupolven-
vaihdoksen toteuttamisessa ja uusien toimijoiden
loytamisessa yhdistyksen toimintaan kokoamalla
hyvia kaytanteita.

Jatkamme yhdistyskaynteja ja tapaamme

etana 50 jasenyhdistysta aktivoidaksemme
heidan toimintaansa. Kannustamme yhdistyksia
osallistumaan ohjaajakursseille ja hallinnon
koulutuksiin seka Opintokeskus Siviksen
tarjoamiin yhdistystoiminnan kursseihin.
Opintokeskus Siviksen taloudellista tukea
omassa koulutustoiminnassaan. Toteutamme
puheenjohtajien, sihteereiden, rahastonhoitajien
seka hallitustyoskentelyn koulutusillat.

JASENMAARA

Kasvatamme jasenmaaraa yhdessa
yhdistystemme kanssa ja varmistamme
jasenyyden jatkuvuutta.

YLLAPIDAMME YHDISTYSPOLKUA
YHDESSA YHDISTYSTEMME KANSSA

Yllapidamme jasenrekisteria

tietoturvallisesti, paivitamme sopimukset

ja koulutamme rekisterin kaytossa.

TARKEIMMAT
VIESTINTAKANAVAMME
YHDISTYKSILLE

Verkkosivut, Ajankohtaista yhdistyksille -
uutiskirje, Suomen Ladun yhdistysaktiivit
-Facebook-ryhma seka webinaarit.

TUEMME YHDISTYKSIA
MONIPUOLISESTI

Vahvistamme viestintaa ja tapahtumien
jarjestamista, tapaamme etana 50
jasenyhdistysta ja jarjestamme hallinnon
seka ohjaajien koulutuksia.

JASENPOLKU JA E-LASKU

Edistamme jasenen itseasiointia
(Jasenpolku).
Kannustamme vaihtamaan
e-laskuun. Tavoitteena on
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JARJESTOTOIMINTA

Jarjestamme vuosittain kaksi saantomaaraista
asiat. Vahvistamme jasenyhdistysten

osallisuutta avoimella kokousasiakirjojen
valmistelulla. Toteutamme jarjeston kokoukset
hybridikokouksina, mika mahdollistaa laajemman
osallistumisen. Kevatkokous pidetaan Joensuussa
ja syyskokous Oulussa. Jarjeston kokouksiin
maksetaan matkakulut yhdelle osallistujalle
Jjokaisesta jasenyhdistyksesta.

Kokousten valilla jarjeston toimintaa johtaa
10-henkinen hallitus. Hallitus toimii strategisella
tasolla ja on esihenkilo toiminnanjohtajalle,

joka vastaa toimiston operatiivisesta tyosta.
Nykyisten saantojen mukaisesti hallituksessa on
puheenjohtajan lisaksi yhdeksan jasenta. Hallitus
valitsee keskuudestaan vuosittain kaksi vara-
puheenjohtajaa, jotka yhdessa puheenjohtajan
ja toiminnanjohtajan kanssa muodostavat
tyovaliokunnan. Tyovaliokunta kokoontuu aina
etana ja valmistelee hallituksen kokouksia.

Hallituksen kokoukset toteutamme hybridi- ja
etakokouksina. Hallituskausi on kolmivuotinen,
ja syksyn jarjeston kokouksessa on katkolla
kolmen hallituksen jasenen paikka (kaudeksi
2027-2029). Hallituksen jasenet toimivat
luottamustehtavissa ilman palkkiota, mutta
matkakulut korvataan. Tarjoamme hallituksen
jasenille koulutusta, ja perehdytamme uudet
jasenet tehtaviinsa heti kauden alussa.

Vapaaehtoistoiminta on tarkea osa Suomen
Latua, ja vapaaehtoisia toimii valtakunnallisesti,
alueellisesti ja paikallisesti. Vapaaehtoisia tai
luottamushenkiloita on hallituksen lisaksi latu-
alueilla ja jasenyhdistyksissa. Panostamme vapaa-
ehtoisten tukeen seka tycaikaresursseja etta
taloudellisia resursseja, esimerkiksi matka-
kuluihin. Viestimme aktiivisesti vapaaehtoistyon
merkityksesta ja sen yhteiskunnallisesta arvosta.

Vapaaehtoisista koostuva hallituksen nimeama
jarjestotoimikunta aloittaa kolmivuotisen
kautensa (2026-2028). Jarjestotoimikunta
kokoontuu lahes kuukausittain, paaosin etana,
mutta ensimmainen kokous toteutuu kasvotusten.

24.-26.4.
KEVATKOKOUS
JOENSUUSSA

30.10.-1.11.
SYYSKOKOUS
OULUSSA
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KAVELY 2.0

Hanke tuo esiin suomalaisten suosikkilajin, kavelyn, uudella tavalla -
elamyksellisyyden ja kokonaisvaltaisuuden nakokulmasta. Kavely linkitetaan
niin lilkunnan, luonnon kuin muun ympariston ja yhdessaolon tuomiin
terveys- ja hyvinvointivaikutuksiin. Tuotamme sisaltoa kavelyn merkityksesta
seka erilaisista tavoista ja ymparistoista kavella. Hankkeen paakohderyhma
on yli 65-vuotiaat.

Hankkeessa tuetaan Hyvinvointia ulkoilusta (+65) -ulkoiluryhmia ja
vertaisohjaajia, jatketaan Hyvinvointia ulkoilusta -vertaisohjaajakursseja,
perustetaan uusia ulkoilu- tai kavelyryhmia seka kehitetaan paikallista
yhteistyota hankekumppaneiden kanssa.

Jaamme kavelykyselya jasenille seka hankekumppanien verkostoihin.
Tavoittelemme kohderyhmaa kolmella kaikille avoimella Kavelystartti-
webinaarilla. Kohderyhmaa tavoitellaan myos yhteistyokumppaneiden
kampanjoiden kautta.

Tuotamme 12 kavelyvinkkikorttia, osin yhteistyossa hankekumppaneiden
kanssa. Teemme korteista myos kavelykutsuja, joita voi lahettaa ystaville tai
eri toimijoille. Lisaksi sarjaan sisaltyy ohjeet kavelyryhmien vertaisohjaajille.

Jatkamme Hyvinvointia ulkoilusta -hankkeessa (2023-2025) kehitettya
+65 ulkoilun vertaisohjaajakurssin tarjontaa jasenyhdistyksille. Avaamme
vertaisohjaajakurssin myos yhteistyokumppaneiden vertaisohjaajille ja
vertaisliikuttajille tarpeen mukaan.

MALLIKAS MAASTOPYORAILY

Kasvun myota myos kunnilla on selkea tarve toteuttaa turvallisia ja parempia
olosuhteita lajiharrastajille. Hankkeessa laadimme Suomesta puuttuvan
yhtenaisen maastopyorailyreittien vaativuusluokituksen kansainvalisia hyvia
kaytanteita hyodyntaen. Yhtenaisen luokituksen toteuttaminen lisaa ihmisten
turvallisuutta seka luo selkeytta reittien kayttajille, rakentajille, yllapitajille,
huoltajille ja turvallisuuden valvojille.

Vaativuusluokituksen ohjeet ovat osa yhdessa Uudenmaan virkistysalue-
yhdistys Uuvin kanssa laadittavaa maastopyorailyn reittikehittamisopasta.
Oppaaseen kootaan tiedot reittien suunnittelusta, rakentamisesta ja

yllapidosta.

jarjestelma tulee myos osaksi Metsahallituksen julkaisemaa Luontoon-
palvelua.

Luomme maastopyorareittien vaativuusluokittelun kaytanteen kansainvalisia
olemassa olevia jarjestelmia hyodyntaen. Kansainvalinen yhteistyo tukee
kasvavaa pyorailyturismia seka suomalaisten lajiharrastajien olosuhteiden
ymmarrysta kotimaan ulkopuolella. Luokituksen tarkoituksena on luoda
jarjestelma, joka kuvaa miten valtakunnallisesti yleisesti rakennettavat

tukee myos muiden lajien harrastajia samoilla reiteilla.

Tarjoamme maastopyorareittien vaativuusluokittelusta kiinnostuneille eri
tasoisia mahdollisuuksia kouluttautua luokitustyota varten.
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MAENLASKU

Hankkeessa laaditaan opas maenlaskupaikkojen toteuttamiseen ja
turvallisuuden edistamiseen. Oppaassa kerrotaan miten maenlaskupaikan
rakentaminen on tarkoituksenmukaista toteuttaa alusta loppuun. Olemassa
oleva tieto ja ohjeistukset kootaan ja kartoitetaan, ja niita kehitetaan edelleen
pilottikohteiden avulla. Lisaksi laaditaan maenlaskuetiketti, joka ohjaa
turvalliseen ja toiset huomioivaan kayttaytymiseen maenlaskupaikoilla.

Hankkeessa laaditaan kysely, joka lahetetaan valtakunnallisessa liikunnan

paikkatietojarjestelmassa Lippaassa merkittyjen maenlaskupaikkojen ylla-
olevan tiedon kokoaminen ja kartoittaminen. Turvallisia ja toimivia maen-

laskupaikkoja pilotoidaan 3-5 paikkakunnalla. Pilottikohteissa jarjestetaan
koko perheen maenlaskutapahtumia, joissa kannustetaan perheita maen-

laskuun ja tuodaan esille, miten hankkeessa kehitettyja hyvia ja turvallisia

kaytantoja voidaan hyodyntaa tapahtumissa.

toimivuudesta ja turvallisuudesta. Pilottikohteista keratty palaute ja tieto

on osana oppaaseen kirjoitettavaa maenlaskupaikan toteuttamisprosessin
kuvausta. Hankkeen loppuvaiheessa toteutetaan maenlaskupaikka-barometri,
jonka tuloksia kaytetaan hankkeen tuloksista viestimiseen.

TRAILS FOR CHANGE

Trails for Change on EU-rahoitteinen (Erasmus+ Sport) hanke, jossa Suomen
Latu toimii johtoroolissa. Lisaksi tehtavanamme on kehittaa eteenpain
maastopyorailyreittien vaativuusluokitusta. Hanke on kolmivuotinen.

Hankkeessa on mukana on toimijoita kahdeksasta eri maasta: Suomen lisaksi
Saksasta, Serbiasta, Pohjois-Makedoniasta, Sloveniasta, Itavallasta, Belgiasta
Jja Hollannista.

Hanke kokoaa yhteen monipuolisen verkoston ulkoilulajien ja maasto-
pyorailyn parissa toimivia organisaatioita. Tavoitteena on edistaa kestavyytta,
vastuullista reittien hallintaa ja ymparistotietoista ulkoilutapahtumien
suunnittelua. Painopiste on maastopyorailyssa (myos sahkopyorailyssa),
mutta mukana on myos muita ulkoilulajeja.

Hanke vahvistaa maiden valista yhteistyota ja tarjoaa ulkoilu- ja liikunta-
jarjestoille innovatiivisia tapoja hyodyntaa alan mahdollisuuksia seka vahentaa
ymparistovaikutuksia — erityisesti vuoristoisilla ja ekologisesti herkilla alueilla.

Ll ——
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JARJESTA
YHDISTYKSESI
MATKA
KIILOPAALLE!

Pyyda meilta tarjous ja suunnitellaan

yhdessa ikimuistoinen retkiviikko
yhdistyksellesi.

Ota yhteytta Kiilopaan myyntiin:

kiilopaasales(@suomenlatu.fi

YHDISTYKSILLE JA JASENILLE

JASENVIIKOT

(Varattavissa verkosta kampanjakoodilla
JASENVIIKKO)

18.-25.4. Kevathanget

6.6.-13.6. Yoton Yo

11.-18.7. Kesaloman taikaa

8.-15.8. Sadonkorjuu

14.-21.11. Revontulten taikaa

VIIKKO-OHJELMA

Kiilopaan viikko-ohjelma tarjoaa ympari vuoden
monipuolisesti aktiviteetteja, kuten retkeilya,
ohjelmassa on Suomen Ladun jasenille maksuttomia
jasenretkia.

VAPAAEHTOISTYO

Kiilopaalla on jatkuvasti tarjolla vapaaehtoistehtavia
esimerkiksi keittiossa, huoltotoissa ja tapahtumissa.
Lisatietoja saat seuraavista osoitteista:

« keittio: talkookiilopaa(@suomenlatu.fi

» huoltotehtavat: killopaamaintenance(@suomenlatu.fi
- tapahtumat ja saunatonttu: satu.salminen(@
suomenlatu.fi



SUOMEN LATU
PALOHEINA

Toteutamme hithtokauden aikana valinevuokrausta, huolto-
palvelua ja kurssitoimintaa Helsingin Paloheinassa.

Kehitamme Paloheinan ymparivuotista aukioloa frisbeegolfin

palveluista 10 prosentin alennuksen.

SUOMENLATU.FI/PALOHEINA

AKUMAIJA

Akumaja sijaitsee Karigasniemella Akujoen varrella, 3,5 kilometria
lahimmasta tiesta. Se tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet retkeilyyn
ja hiihtoon, kauniit maisemat seka ainutlaatuisen mahdollisuuden
kokea Lapin eramaan rauha. Akumaja sopii erinomaisesti jasen-
yhdistysten ja alueiden retkikohteeksi.

Majoitustiloja on yhteensa 18 hengelle: Akumajassa 12 henkilolle ja
Dominicin mokissa 6 henkilclle. Molempia kohteita voi ennakko-
varata seuraavalle vuodelle elo-syyskuussa.

SUOMENLATU.FI/AKUMAJA
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Vastuullisuusohjelmamme koostuu hyvasta
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HYVA HALLINTO

Suomen Latu on yleishyodyllinen, voittoa
tavoittelematon jarjesto. Hyva hallinto
tarkoittaa jarjeston toiminnan avoimuutta,
vastuullisuutta, lainmukaisuutta seka
luottamusta herattavaa johtamista. Se nakyy
selkeina toimintaperiaatteina, lapinakyvana
paatoksentekona seka taloudellisesti ja eettisesti
kestavana toimintana. Hyva hallinto tukee
myos vapaaehtoistoiminnan sujuvuutta ja
hallituksen roolia vastuullisena ohjaajana, joka
huolehtii jarjeston toiminnan ja resurssien
tarkoituksenmukaisesta kaytosta. Hyva hallinto
luo pohjan luottamukselle niin jaseniston,
sidosryhmien kuin rahoittajienkin suuntaan.

TASA-ARVO JA YHDEN-
VERTAISUUS

Toteutamme vuosille 2025-2026 hyvaksytyn
suunnitelman toimenpiteita eli mm. viestimme
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen
seka syrjinnan ehkaisyn tarkeydesta ja
kannustamme puuttumaan asioihin matalalla
kynnyksella. Jarjestamissamme tapahtumissa ja
kiertueilla huolehdimme saavutettavuudesta ja
kaikille turvallisesta osallistumisesta seka
uudistamme Kiilopaan esteettomat saniteetti-
tilat. Paivitamme uudet suunnitelmat myos

kaudelle 2027-2028.

ILMASTO JA YMPARISTO

Paivitimme syksylla 2025 ilmasto- ja ymparisto-
suunnitelmamme kaudelle 2026-2027.
Jatkamme yhteiskunnallista vaikuttamistyota
ulkoilun ja luonnon virkistyskayton edistamiseksi
seka laadukkaiden ulkoiluymparistojen
sailymiseksi ja lisaamiseksi. Vaikutamme myos
sithen, etta toimintaympariston muutokset
huomioidaan vastuullisesti ulkoilualueiden
suunnittelussa. Lisaksi vahvistamme vastuullista
ulkoilua kasvattamalla ulkoilijoiden, yhdistysten,
hallituksen ja toimiston ymmarrysta seka
osaamista planetaarisesta hyvinvoinnista.

TIETOSUOJA

Noudatamme vastuullista henkilotietojen
kasittelya ja hyvia tietosuojaperiaatteita.
Pyrimme minimoimaan tietosuojariskeja
kehittamalla prosessejamme, joissa kasitellaan
henkilotietoa. Keskeisimmat kehitettavat
prosessit ovat jasenyysprosessi, jonka vastuu
jakautuu seka Suomen Ladulle etta jasen-
yhdistyksille seka matkailuliiketoiminnan
asiakkuusprosessit. Paivitamme tietosuoja- ja
tietoturvaohjeemme. Tarjoamme tietosuoja-
ja tietoturvakoulutusta seka henkilostolle etta
vapaaehtoisille.

TURVALLINEN TOIMINTA-
YMPARISTO

Toiminnassamme huolehdimme fyysisesta,
sosiaalisesta ja psyykkisesta turvallisuudesta.
Fyysinen turvallisuus varmistetaan riskien
arvioimisella ennakkoon seka tunnistettujen
riskien pienentamisella. Jarjestamme tapahtumia
turvallisissa toimintaymparistoissa ja osaavien
jarjestajien toimesta. Sosiaalinen turvallisuus
rakentuu yhdenvertaisuudelle, luottamukselle
ja syrjinnan ehkaisylle. Psyykkista turvallisuutta
edistamme luomalla ilmapiirin, jossa jokainen
voi osallistua omana itsenaan ja kokea olonsa
hyvaksytyksi. Tuemme turvallisuustyota
paivittamalla ohjeistuksia ja dokumentteja,
jarjestamalla webinaareja ja koulutuksia,
tarjoamalla jatkuvaa tukea yhdistyksille seka
pitamalla verkkosivujen turvallisuusmateriaali
ajantasaisena. Tavoitteena on, etta turvallisuus
toteutuu luontevasti osana arjen toimintaa,
paatoksentekoa ja vuorovaikutusta.

HALLINNON KEHITTAMINEN

Hallituksen kehitystyo kaynnistyi kevaalla
2025 ja jatkuu edelleen. Perehdytamme uuden
toiminnanjohtajan, kehitamme toimikuntatyota

ja jatkamme hallinnon ohjeiden, kuten hallinto-
ohjesaannon, paivittamista. Tyostamme jasen-
yhdistysten kuulemisten antia yhdessa jaseniston
kanssa ja sisallytamme sen organisaation linjauksiin
ja kaytanteisiin.
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TALOUS JA HALLINTO

Talous ja hallinto muodostavat Suomen Ladun
toiminnan vakauden ja vaikuttavuuden perustan.
Talouden suunnittelussa korostamme ennakoivuutta
toimintaympariston muutoksiin seka turvaamaan
toiminnan jatkuvuuden ja resurssit strategisten
tavoitteiden toteuttamiseen. Hyodynnamme
moderneja digitaalisia tyokaluja budjetoinnissa,
raportoinnissa, ennustamisessa ja tuotamme tarkkaa ja
ajantasaista tietoa paatoksenteon tueksi. Vastuullinen

varainkaytto kattaa seka jarjestotoiminnan etta
Killopaan hotelli- ja ravintolaliiketoiminnan.
Vastuullinen taloudenhoito ja ajantasaiset prosessit
tukevat jasenyhdistysten toimintaa ja vahvistavat koko
jarjeston toimintaedellytyksia vuosiksi eteenpain.



VARSINAINEN TOIMINTA

Varsinainen toimintamme koostuu jarjesto-
toiminnasta, hankkeista ja Paloheinan ulkoilu-
keskuksesta. Suunnittelemme hankkeet
strategian mukaisesti ja kaynnistamme ne
vasta, kun rahoitus on varmistettu. Etsimme
jatkuvasti uusia rahoituslahteita, jotta

voimme kehittaa toimintaamme ja vastata
toimintaympariston muutoksiin. Jatkamme myos
juuri kayttoonotetun Bl-tyokalun kehittamista
ja tuemme aktiivisemmin jasenyhdistyksia
taloudenhoidossa. Varsinainen toiminta
rahoitetaan varainhankinnalla ja avustuksilla.

VARAINHANKINTA

Varainhankintamme perustuu jasenmaksu-
tuottoihin seka ulkoilukalenterin keraystuottoihin
ja yhteistyosopimuksiin. Jasenmaksut ovat
tarkein oma varainhankinnan lahteemme, ja
niiden vuosittaisen kertyman voidaan arvioida
olevan noin 1900 000-2 000 000 euroa.
Tasta summasta noin 600 000-650 000
euroa tilitetaan jasenyhdistyksille. Lisaksi
varainhankintaan kuuluu pienimuotoinen
sijoitus- ja rahoitustoiminta, jonka tulot
muodostuvat paaosin maanvuokratuotoista
seka osakesalkun tuotoista.

AVUSTUKSET

Haemme varsinaisen toiminnan avustuksia
opetus- ja kulttuuriministeriolta ja muilta
julkisyhteisoilta yhteensa noin 1030 000
euroa. Tasta opetus- ja kulttuuriministerion
yleisavustuksen osuus on arviolta noin 780 000
euroa ja hankeavustusten noin 250 000 euroa.
Molemmat summat vastaavat edellisvuoden
tasoa. Yleisavustus kattaa noin 24 % varsinaisen
toiminnan kuluista. Talla hetkella ei ole
odotettavissa merkittavia lisaleikkauksia opetus-
ja kulttuuriministerion avustuksiin, mutta
varaudumme kuitenkin mahdollisiin muutoksiin
talousarviossa ja toiminnan suunnittelussa
ennakoivasti.

LIIKETOIMINTA

Kiilopaan liiketoiminta koostuu hotelli-, ravintola-
ja likuntapalveluista, jotka palvelevat matkailijoita,
yhdistyksia ja tapahtumia. Liiketoiminnan tuotot
ovat hyvana vuonna noin 200 000 euroa ja ne
kaytetaan paasaantoisesti Kiilopaan toiminnan
kehittamiseen ja palvelujen laadun parantamiseen.
Tavoitteena on vahvistaa Kiilopaan roolia
merkittavana luonto- ja liikuntakeskuksena seka
tukea Suomen Ladun strategisia tavoitteita. Tama
malli varmistaa myos taloudellisen itsenaisyyden
aatteellisesta toiminnasta.

INVESTOINNIT

Kiilopaalla jatkuu investointiohjelma, jolla pyritaan
turvaamaan toiminnan jatkuvuus pitkalla aika-
valilla. Vuoden 2025 aikana toteutettiin henkilo-
kunnan asuntojen uudelleenrakentaminen ja
valvontakameroiden asentaminen. Ohjelma
jatkuu paarakennuksen ja ravintolan katon
korjauksella, paarakennuksen saniteettitilojen
paivittamisella seka ravintolasalin uudistamisella.
Nyt tehtyjen ja tulevien investointien kokonais-
arvio on noin 1,2 miljoonaa euroa. Rahoitus
muodostuu lainasta, Kiilopaan tulorahoituksesta
seka haettavista avustuksista. Lisaksi Kiilopaalla
tehdaan vuosittaisia pienempia korjauksia osana
normaaleja yllapitotoimia.

TIETOHALLINTO

Kehitamme ja yllapidamme digitaalista toiminta-
ymparistoamme seka jarjestotoiminnan etta liike-
toiminnan tarpeiden mukaisesti. Isommat
jarjestelmakokonaisuudet ostamme palveluna

ns. SaaS-mallilla. Tarkistamme ja kilpailutamme
sopimukset paasaantoisesti 3-5 vuoden valein.
Toimintavuoden aikana saatamme suomenlatu.fi-
verkkosivuston uudistuksen loppuun ja uudistamme
tietosuojaohjeistuksemme. Lisaksi selvitamme ja
kokeilemme monikanavaisen viestinnan tyokaluja
seka tekoalypohjaisia asiakaspalveluratkaisuja.
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OMISTUKSET

tytaryhticosuuksia seka osakkeita. Suurin
osa omaisuudestamme koostuu Kiilopaan
rakennuksista ja maa-alueista, jotka ovat
keskeisia toimintamme ja palveluiden
kehittamisessa. Muita kiinteistoomistuksia
ovat Paloheinan ja Akumajan rakennukset.
Lisaksi jarjestolla on merkittavia maa-alueita
Sastamalassa ja Yllaskartanon alueella. Yllas-
kartanon kiinteistot paatettiin myyda syksylla
2025. Samalla palovakuutuksesta saadut
rahat tuloutettiin. Mikali kiinteistoja ei ole
saatu myytya, niiden myyntia jatketaan.
Omistuksiimme kuuluu myos 83 % Kiinteisto
Oy Kiilopaan Tunturiretkista, joka hallinnoi
kahta vuokrakaytossa olevaa mokkia seka
100 % Suomen Latu Palveluyhtic Oy:sta.
Lisaksi omistuksiimme kuuluu pieni osake-

salkku.

Onmistusten hallinnassa korostetaan
vastuullisuutta ja taloudellista kestavyytta,
Jjotta omaisuus palvelee jarjeston toimintaa
myos tulevaisuudessa. Toimintaa tukemattoman
omaisuuden realisointia jatketaan aiempien
Mahdollisia realisoituvia myyntivoittoja ei

ole kuitenkaan huomioitu talousarviossa.
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SUOMEN LATU RY | Budietti 2026 | Budjetti 2025 | _ Erotus | Toteuma 2024 _Erotus

Varsinainen toiminta
Tuotot

Osanottomaksut
Ulkoilukeskus tuotot

Muut tuotot

Kulut

Henkilsstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut
Yarainhankinta

Tuotot

Jasenmaksutuotot
Myyntituotot
Yhteistyosopimukset
Liiketoiminnan tuotot
Kulut

Henkilsstokulut
Varainhankinnan muut kulut
Liiketoiminnan kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Tuotot

Kulut

Yleisavustukset
Valtionavustus

Muut valtion erityisavustukset

-2 508 868
432 666
138 975

115 457

178 234

-2 941 535
-1 447 267
-6 505

-1 487 762
1 412 205
4748 415
1 350 500
75 025

72 587

3 250 302
-3 336 209
-29 740
-104 614

-3 201 855
73 157

78 157

-5 000

1 040 000
786 000
254 000

-2 373 300
463 200
163 900
104 000
195 300

-2 836 500

-1 319 600
-7 200

-1 509 700
1 614 900

4 672 400
1 500 000
75 000

3 097 400

-3 057 500

-85 400
-88 000
-2 884 100
62 700
66 200

-3 500

1 060 900
786 000
274 900

-135 568
-30 534
-24 925
11 457
-17 066
-105 035
-127 667
695

21 938

-202 695

76 015
-149 500
25

72 587
152 902

-278 709

55 660
-16 614
-317 755
10 457
11 957

-1 500
-20 900
0]

-20 900

-2 216 335
393 138
144 305
124 954
123 879

-2 609 473

-1 307 436

-8 598

-1 293 439

1 390 188
4 427 131
1930 458

142 304

2 986 297
-3 036 943
-114 393
-130 499
-2 792 051
55 650

1 075 942
786 000
289 942

-292 533
39 528
-5 330
-9 497
54 355

-332 062

-139 831
2 093

-194 323

22 017
321 284

-579 958
75 025
-69 717

264 005

-299 266
84 653
25 885

-409 804
17 507
78 157
-5 000

-35 942
o
-35 942

Tilikauden tulos 16 493 365200  -348 707 305 445|  -288 952
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AATTEELLINEN TOIMINTA | 2026 Budiett | 2025 Buefti | _Erotus | 2024 Toteuma | _Evotus

Varsinainen toiminta
Tuotot

Osanottomaksut
Ulkoilukeskus tuotot

Muut tuotot

Kulut

Henkilostokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Muut kulut

Varainhankinta

Tuotot

Jasenmaksutuotot
Myyntituotot
Yhteistyésopimukset

Kulut

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Yleisavustukset
Valtionavustus toimintaan
Muut valtion erityisavustukset

Muut yleisavustukset

424 666
130 975
115 457
178 234

-2 930 264

-1 447 267
-4 536

-1 478 461
1363 758
1 498 112
1 350 500
75 025
72 587
-134 354
73 157

1 040 000
786 000
254 000

455 200
163 900
104 000
187 300

-2 826 500

-1 319 600

-5 200
-1 501 700
1 401 600
1575 000
1 500 000

75 000

-173 400
62 700

1 060 900
786 000
274 900

-30 534
-32 925
11 457
-9 066

-103 764
-127 667

664
23 239
-37 842
-76 888

-149 500

25
72 587
39 046
10 457

-20 900

o

-20 900

386 739
137 905
124 954
123 879

-2 596 429

-1 307 436
-6 360

-1 282 632
1195 943
1 440 835
1298 530
91 579

50 726
-244 893
55 651

1 075 943
786 000
247 103
42 840

37 927
-6 931
-9 497
54 355

-333 836

-139 831
1824

-195 829

167 815
57 277
51 970
-16 554
21 861
110 538
17 506
-35 943
o

6 897
-42 840

Tilikauden tulos 28683 153 900| 182 583 117 847 146 530
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Busiert 2006 | Bt 2005 | —Eros | Toteums 2024 | —Eros

Tuotot
Liiketoiminnan tuotot
Majoitusmyynti
Ravintolamyynti

Muu myynti
Ohjelmapalvelu- ja vuokraamomyynti
Kulut

Liiketoiminnan kulut
Henkilostokulut
Poistot

Muuttuvat kulut
Kiinteat kulut
Rahoituskulut

3 239 742
3239 742
1 464 983
1140 365
151 262
483 133

-3 177 485
-3 177 485
-975 482
-154 925
-927 076
-1 079 402
-40 600

3 045 400
5 045 400
1 290 000
1131 600
156 500
467 300
-2 832 100
-2 832 100
-934 720
-130 000
-880 700
-806 680
-80 000

194 342
194 342
174 983
8765
-5 238
15 833

-345 385
-345 385

-40 762
-24 925
-46 376

-272 722

39 400

2 906 847
2 906 847
1296 610
1 078 119
164 463
367 655
-2 712 969
-2 712 969
-838 498
-145 958
-941 658
-732 251
-54 604

332 895
332 895
168 373
62 246
-13 201
115 478

-464 516
-464 516
-136 984

-8 967
14 582
-347 151
14 004

Tilikauden tulos T engsel o100 Isioss|  i93erel 131620
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