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1. Toiminnanjohtajalta

Ulkoilun jatkuvan muuttumisen todisteena on Pokémon Go -villitys, joka on saanut
eri-ikaiset suomalaiset ulkoilemaan enemman, nopeammin ja laajemmin kuin mikaan
muu yksittainen uusi asia jarjestomme historian aikana.

Tama laittaa miettimaan, mika on Suomen Ladun ja sen jasenyhdistysten rooli muut-
tuvassa maailmassa. Unohdammeko uudet horhotykset ja keskitymme perinteisiin
hyvaksi havaittuihin toimintamalleihin ja niiden kehittamiseen? Vai pyrimmeko ole-
maan aallon harjalla uusien ulkoiluttavien lajien ja toimintamuotojen kehittamisessa?
Vai jotain talta valilta?

Vastaus ei ole helppo. Uusien asioiden kehittamiseen ja tiedon jakamiseen on vaikea
loytaa vapaaehtoisia ja toisaalta perinteisiin lajeihin ja toimintamuotoihin ei loydy
helposti tarvittavaa kehittamis- ja kouluttamiskipinaa.

Uudessa strategiassamme olemme valinneet linjan, jonka mukaan teemme sellaisia

perinteisia toimintamuotoja, joihin meilla loytyy innostuneita tekijoita seka osallistu-
jia. Toisaalta pyrimme etsimaan jatkuvasti massoja likuttavia uusia tulevaisuuden toi-
mintamuotoja. Nain loydamme kaikille mielekkaan tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta.

Uudistuminen ei koske pelkastaan ulkoilun edistamista, vaan kehitamme myos ulkoi-
luun liittyvaa yhteiskunnallista vaikuttamista ja innostamme vapaaehtoisia osallistu-
maan jasenyhdistyksiemme toimintaan. Tulemme panostamaan naiden painopistei-
den vahvistamiseen erityisesti satavuotiaan Suomen kunniaksi jarjestettavien neljan

Kiilopaasta on muodostunut aatteelliselle toiminnalle tarkea taloudellinen tukipilari.
Liittokokouksessa paatetty toimintamalli, jossa sesonkiviikkoina kaikkia asiakkaita
kohdellaan markkinalahtoisesti ja sesonkiaikojen ulkopuolella jasenet ja jasenyhdistyk-
set saavat erityisia jasenetuja, mahdollistaa laadukkaan aatteellisen toiminnan tulevina
vuosina. Tamakin hyvan tilanteen jatkuminen vaatii kehittamista ja siksi investoimme
Kiilopaan kiinteiston korjauksiin niin vuonna 2017 kuin sen jalkeenkin.

Suomen Ladulla menee hyvin ja kaiken perustana on ollut ja tulee olemaan avoin,
tasa-arvoinen, toisia ja toisten ajatuksia kunnioittava ilmapiiri, minka olemme yhdessa
onnistuneet luomaan vuosien varrella. Tehdaan yhdessa tyota taman ilmapiirin sailyt-
tamiseksi, jotta jarjestomme innostunut ilmapiiri jatkuu myos tulevaisuudessa.

Eki Karlsson

toiminnanjohtaja



2. Visio, perustehtava, strategia

Suomen Ladun tehtavana on edistaa kaikenikaisten ulkoilua ja liikunnallista elamantapaa kaikkina vuodenaikoi-
na. Haluamme, etta kaikki loytavat mielekkaan tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta. Taman tavoitteen toteutta-

miseksi olemme jakaneet toimintamme kolmeen eri painopisteeseen:

Ulkoile, joka sisaltaa koulutustoiminnan nykyaikaista-
misen, valtakunnalliset teemapaivat, erilaisten sah-
koisten valineiden kayton likkumisen edistamiseksi
seka uusien ja uusittavien ulkoilutapojen kehittamista
paikallisen likkumisen ja liikuttamisen vahvistamiseksi.

Osallistu, joka pitaa sisalla jasen- ja yhdistyspalvelut.
Vapaaehtoistoiminnan vahvistaminen ja tukeminen
ovat myos vahva osa tata kokonaisuutta.

Vaikuta, joka pitaa sisallaan Suomen Ladun positiivisen
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3. Suomen Latu kouluttaa

Koulutustoiminta on yksi Suomen Ladun strategi-
sista painopisteista. Talla strategiakaudella siirramme
koulutukset mahdollisuuksien mukaan myos verkossa
opiskeltaviksi ja perustamme julkisen ohjaajarekiste-
rin. Kolmanneksi pyrimme parantamaan koulutusten
vaikuttavuutta, jotta koulutustoiminta johtaisi ihmisten
likkumisen lisaantymiseen seka latuyhdistyksissa etta
omalla ajalla. Uuden strategian mukaan koulutustoi-
mintaa uudistetaan tavoitteena vastata entista parem-
min yhdistysten tarpeisiin.

Tavoitteenamme on vuoden aikana

« siirtaa kaksi ohjaajakoulutusta verkkoon,

+  kasvattaa julkisen ohjaajarekisterimme ohjaaja-
maaraa 3%:lla vuosittain seka

+  kehittaa suunnitelma, jolla lahdetaan parantamaan
koulutusten vaikuttavuutta.

Suomen Latu jarjestaa monipuolista koulutusta ja-
senyhdistysten aikuislikunnan tukemiseksi. Lasten ja
perheiden toiminnassa Suomen Ladun tarjoama laaja
ohjaajakoulutus tukee niin vapaaehtoistoimijoita kuin
varhaiskasvatuksen ammattilaisiakin. Jarjestotoimin-
nassa koulutetaan jasenyhdistysten vapaaehtoisia seka
ohjataan yhdistysaktiiveja muiden tahojen jarjestamille
kursselille.

Aikuislikunnan ohjaajakoulutukset ovat jasenyhdistys-
ten toimintaan sitoutuneille osallistujille maksuttomia
ja lastentoiminnan koulutuksiin jokaisella yhdistyksella
on kaksi maksutonta paikkaa per vuosi.

Suomen Ladun kouluttajille jarjestetaan tapaaminen
marraskuussa ja Suomen Latu Kiilopaan oppaille koulutus.

Vuoden aikana jarjestetaan myos laji tutuksi -kursseja
jasenyhdistyksille ainakin frisbeegolfissa, maastopyorai-
lyssa, geokatkoilyssa ja polkujuoksussa.

4. Aikuislitkunnan edistaminen

Johdanto

Suomen Ladun ja sen noin 200 jasenyhdistyksen
tehtavana on edistaa kaikenikaisten ulkoilua ja lilkun-
nallista elamantapaa kaikkina vuodenaikoina. Ulkoi-
lulla ja liikunnalla on monia myonteisia ja kiistattomia
vaikutuksia ihmisen hyvinvointiin. Suomen Latu ja sen
jasenyhdistykset likuttavat monipuolisesti seka luon-
nossa etta rakennetussa ymparistossa. Suomen Ladun
ja sen jasenyhdistysten asiantuntemusta ja osaamista
arvostetaan valtakunnallisesti.

hiihto, talviuinti, kavely ja geokatkaily. Jarjesto keskit-
tyy naiden lajien edistamis- ja koulutustyohon. Keskus-
jarjesto on avainlajiensa valtakunnallinen asiantuntija, ja
se viestii niista monipuolisesti verkkosivuillaan. Avainla-
jeihin koulutetaan ohjaajia ja lajeja esitellaan jasenistolle
seka suurelle yleisolle.

Jasenyhdistykset tarjoavat ohjattua aikuislikuntaa

yhteensa yli 20 eri toimintamuodossa. Keskusjarjeston
roolina on etsia osaamista kentalta ja koordinoida lajien
toimintoja jasenyhdistyksien ja muiden tahojen kanssa.

Strategian mukaisesti myos tulevana vuonna on ta-
voitteena kehittaa edelleen olemassa olevia lajeja seka
etsia uusia jasenyhdistyksille toimintaan sopivia likun-

nan muotoja. Tarvittaessa haetaan hanketukea uusien
toimintojen edistamiseksi. Vuonna 2017 panostetaan
uusista lajeista frisbeegolfiin, maastopyorailyyn ja pol-
kujuoksuun.

Strategian toisena tavoitteena on loytaa uusia yhteis-
tyotahoja. Vuonna 2017 paayhteistyokumppani on
Metsahallitus, joka koordinoi Suomil00 -juhlavuoden
Luonnon Paivia. Suomen Latu jasenyhdistyksineen on
mukana paivissa.

Suomen Ladun lajitoimintaan tuodaan lisaa asiantun-
ja polkujuoksuun perustetaan tyoryhmat miettimaan
lajien tulevaisuutta Suomen Ladun jasenyhdistyksissa.

Aikuisliikunnan edist'a'miseen_ja koulutustoimintaan
varataan talousarviossa yhteensa 185 000 euroa. Luku
ei sisalla palkatun henkilokunnan tyopanosta.

Tassa toimintasuunnitelmassa esitetaan eri
toiminnoista budjettilukuja, jotka tarkoittavat
toimintoihin varattua kulubudjettia. Luvut
eivat sisalla henkilostokulua, mika on monen
toiminnon osalta merkittavampi resurssi kuin
kulubudjetti. Luvut antavat kuitenkin suun-
taa siita, miten eri toiminnot on resursoitu.




Pyoraily ja maastopyoraily

Pyoraily eri muodoissaan on suomalaisten suosituimpia
likuntalajeja ja lahes jokaiselle sopivaa hyotylikuntaa,
kuntoilua ja retkeilya. Kannustamme kansalaisia kayt-
tamaan pyoraa arkiliikunnassa ja ymparistoystavallisena
kulkumuotona seka aktivoimme yhdistyksia pyoraily-
toiminnassa.

N\aastopyéréily on nopeasti noussut suosituksi kun-
toilu- ja retkeilylajiksi seka lahiliikuntaharrastukseksi.
Suomen Latu jasenyhdistyksineen toimii edellakavi-

-kiertueen yhteistyossa RTechsuspension Oy:n kanssa:
kiertueella uudet harrastajat paasevat lajin pariin ja
Suomen Latu saa laajaa nakyvyytta maastopyorailyn
aktiivisena toimijana.

Koulutamme pyorailynohjaajajia yhteistyossa Suo-
men Pyorailynohjaajat ry:n kanssa ja tuemme ohjaajia
maastopyorailyn viemisessa latuyhdistysten toimin-
taan. Viestinnassa (Latu & Polku, nettisivut, ulkoiset
mediayhteydet) pidamme esilla seka arkipyorailya etta
maastopyorailya jokaiselle sopivana ja iloisena tapana
likkua ja nauttia ulkoilusta ja luonnnosta.

kosen kansallispuiston perusosan reittien aukeamiseen
maastopyorailijoille ja ohjataan maastopyorailijoita
kartoitetuille reiteille.

Opetus- ja kulttuuriministeriolta haetaan tukea kaksi-
vuotiselle hankkeelle, jossa edistetaan maastopyorailyn
olosuhteita kaytannossa.

Pyorailytoimintaan varataan talousarviossa 19 500
euroa.

Vaellus ja retkeily

Suomen Latu toimii retkeilyn asiantuntijana ja kattojar-
jestona. Tavoitteena on edistaa retkeilya eri muodoissa
ja parantaa lajin olosuhteita. Keskusjarjesto jasenyh-

Suomessa.

Perustetaan retkeilyn asiantuntijoista ja yhdistys-
aktiiveista koostuva retkeilytoimikunta.

Jarjestetaan Opaskurssin talvi- ja kesaosa Kiilopaalla ja
Urho Kekkosen kansallispuistossa. Jarjestetaan Suo-
men Ladun oppaiden taydennyskoulutusta yhteistyossa
Latuneuvojat ry:n kanssa.

Toteutetaan kaksi Lahiretkeilyn ohjaajakoulutusta.
Kehitetaan ja pilotoidaan retkeilyyn liittyvia teema-
tapahtumia yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Suomen Ladun retkeilykoulutusten uudistaminen
jatkuu materiaalien tuottamisella, josta osa toteutetaan
sahkoisessa muodossa, osa painettuna. Vuoden 2017
aikana julkistetaan Suomen Ladun uusi retkeilykoulu-
tusjarjestelma ja tarkennetaan eri tahojen roolit sen to-
teuttamisessa. Samassa yhteydessa kootaan valtakun-
nallinen retkeilykouluttaja-, -opas ja -ohjaajarekisteri.

Latu & Polku -lehti julkaisee runsaasti retkeilyyn liitty-
via artikkeleita ja tukee nain jasenten retkeilyharrastus-
ta. Suomen Ladun uudistuneille nettisivuille ja Latu &
Polku -blogiin tuotetaan retkeilyaiheisia sisaltoja.

Retkeilyn budjetti on 16 000 euroa.
Hiihto

Hiihto on yksi Suomen Ladun perinteisimmista lajeista.
Lukuisat jasenyhdistykset tarjoavat tekniikkaopastusta,
hiihtoretkia ja voitelukursseja paikkakunnillaan. Jasen-
yhdistysten yllapitamat majat, laavut ja tulipaikat muo-
dostavat kattavan taukopaikkaverkoston talviliikkujille.

Suomen Latu edistaa maastohiihtoa myos Suomen
Latu Kiilopaalla ja hiihtopalvelupisteessa Helsingin
Paloheinassa, joissa jarjestetaan hiihtokursseja ja
-tapahtumia, tarjotaan huoltopalvelua ja vuokrataan
hiihtovalineita.

Kehitetaan Suomen Ladun hiihdonohjaajakoulutusta
jajarjestetaan kaksi pilottikoulutusta. Koulutuksen
valmistava osuus toteutetaan verkkokoulutuksena ja
kaytannon osuudet Paloheinassa.

Suomen Latu Kiilopaa tarjoaa hithdonopetusta seka
kaikille avoimia ohjattuja tunturihiihtoretkia. Palohei-
nan hiihtopalvelu yllapitaa suksi- ja lumikenkapalvelua,
joka suuntautuu erityisesti koululaisten valinevuokra-
ukseen. Suomen Ladun yhteistyokumppanina suksissa
toimii Karhu ja sauvoissa seka voiteissa Startex.

Hiihtoniilot ovat tavattavissa jalleen hiihtokaudella
2017 tuoden yhtenaisen ilmeen mukaiset vapaaeh-
toiset laduille hithtoneuvojiksi. Niilojen kokoonpanoa



kasvatetaan 20 henkiloon syksylla 2016 suoritetun
rekrytoinnin avulla. Tavoitteena on nakya entista
enemman olemassa olevissa tapahtumissa ja innostaa
ihmisia niihin ja ladulle yleisesti. Lisaksi Niilot osallistu-
vat tahoillaan Suomen Luonnon paivien Sukella talveen
4.2.2017 tapahtumiin seka toteuttavat yhdessa Tiiris-
maan Ladun kanssa Hiilhdon MM-kisojen yhteydessa

Suomen Ladun esittelypisteen toiminnan ja ohjelman.

Vuonna 2017 kehitetaan edelleen Suomen Ladun
hiihtoportaalia, josta loytyy hiihdon perustiedot, tek-
nitkkaosiot, laturetkikalenteri seka latutilannekartta.
Portaalin paivitys ja yllapito ostetaan ulkoiselta toimi-
jalta.

Suomen Latu julkaisee vuosittaisen laturetkikalenterin

myos Latu & Polku -lehdessa.

Kiillopaahiihto-tapahtuma toteutetaan 3.kerran vuoden
2017 marraskuussa. Hiihdon kaytannon toteutuksesta
vastaa Suomen Latu Kiilopaa. Vuoden 2017 Kiilopaa-
hithdon osanottajatavoite on 500 hiihtajaa.

Hiihdon budjetti on 30 000 euroa.

Uinti

Suomen Latu toimii talviuinnin asiantuntijana ja edistaa
|ajia suomalaisena terveysliikuntamuotona.

Talviuinnin ohjaajakurssi on Suomen Ladun ensimmai-
nen verkko-opintoina suoritettava kurssi. Verkko-opin-
tojen toimivuudesta ja kaytettavasta alustasta kerataan
palautetta ja kehitetaan toimintoja muita ohjaajakurs-
seja varten. Kylmasta vedesta pelastamiskurssia pilotoi-
daan.

Talviuinnin SM-kilpailut jarjestetaan Tanhuvaaran
urheiluopistolla Savonlinnassa 3.-5.2.2017. Uusina
lajeina kokeillaan 25 metrin vapaauintia seka 5O metrin
rintauintia. Tavoitteena on saada paikalle vahintaan tu-
hat uimaria. Kilpailujen jarjestajalla on kaytettavissaan
Suomen Ladun hankkima varustepaketti seka nettisi-
vut. Kilpailut ovat yksi Sukella talveen -Luonnon paivan
tapahtumista.

Kokeillaan valtakunnallista Talviuinti-cupia, jossa on

yhteensa kolme osakilpailua, joista SM-kilpailut on yksi.

Pistelaskun perusteella parhaiten menestynyt uimari
palkitaan.

Valtakunnalliset talviuintikauden avajaiset jarjestetaan
talviuinnin saloithin. Samaan aikaan ilmestyy Talviuima-
ri- tiedotelehti, joka postitetaan jasenyhdistyksille.

Suomen Ladun talviuintitoimikunta koordinoi talviuin-
titoimintaa. Toimikunnan jasenet vierailevat talviuin-
tipaikoilla ja opastavat yhdistyksia uintipaikkojen
turvallisuusasioissa. He yllapitavat myos talviuinnin
Facebook-sivuja. Toimikunta valitsee myos Avantouin-
nin SM-kilpailujen jarjestajan ja nimeaa Vuoden avan-
non.

Suomen Latu kannustaa ihmisia uimaan luonnonvesissa
ympari vuoden. 1.6.-31.8. jarjestetaan valtakunnallinen
kesauintihaaste, jossa kaikki suomalaiset haastetaan
kaymaan luonnonvesissa uimassa tai pulahtamassa.

Suomen Latu tekee yhteistyota avovesiuintia edista-
vien taho_jen kanssa_ja on mukana Aurlahden vesilitkun-
tapaivassa heinakuussa.

Suomen Latu on mukana Toolonlahden Kuutamouinti
-tapahtumassa, mikali Helsingin kaupunki paattaa sen
jarjestaa.

Uinnista kertyy 10 000 euroa tuottoja ja 22 000

euroa kuluja.

Geokatkoily

Yksi koko vuoden suurimmista tapahtumista on Kii-
lopaalla 16.-18.6. jarjestettava suurtapahtuma, johon
odotetaan 500-1 000 kavijaa viikonlopun aikana.
Eventin oheisohjelma on likuntapainotteista, osallis-
tujille tarjotaan mm. mahdollisuuksia kokeilla eri lajeja.
Yhteistyokumppaneiden kanssa osallistujille tarjotaan
myos muuta ohjelmaa. Tapahtuma on osa Suomen
luonnon paivia.

Suomen Latu edistaa geokatkoilya Suomessa kaikille
sopivana matalan kynnyksen ulkoilumuotona. Monissa
jasenyhdistyksissa harrastetaan geokatkoilya ja jarjeste-
taan katkoilytapahtumia. Jasenyhdistyksille jarjestetaan
geokatkoily tutuksi -koulutuksia pyynnosta. Lisaksi
jarjestetaan yksi geokatkoilyn ohjaajakoulutus. Suomen
Latu tekee tiivista yhteistyota Garmin Nordic Finland
Oy:n seka geocache.fi-sivuston ja Kiven alla Oy:n
kanssa. Suomen Ladun katkoilytoimintaa koordinoi

katkoilytyoryhma.

Geokatkoilylle varataan budjetissa 23 500 euroa.



Sauvakavely ja kavely

Suomen Latu edistaa lajia tarjoamalla sauvakavelykou-
lutusta ja jarjestamalla sauvakavelytapahtumia yhteis-
tyossa muiden organisaatioiden kanssa. Lisaksi monet
jasenyhdistykset vetavat saannollisesti toimivia paikalli-
sia sauvakavelyryhmia. Suomen Ladun valineyhteistyo-
kumppani sauvakavelyssa on Startex.

Koulutusyhteistyota jatketaan ja kehitetaan erijar-
jestojen ja oppilaitosten kanssa etenkin ohjaajakurssin
osalta.

Sauvakavely tayttaa ensi vuonna 20 vuotta ja sen
kunniaksi elokuussa Suomen Latu jarjestaa yhteistyossa
International Council of Nordic Walking —yhdistyksen
kanssa Nordic Walk Finland —sauvakavelytapahtuman
Paloheinassa.

Sauvakavelyn budjetti on 5 500 euroa.

Melonta

Suomen Latu jatkaa koulutusyhteistyota Suomen
melonta- ja soutuliiton kanssa tarjoten melontaohjaa-
jan ja -oppaan kursseja jasenyhdistysten melonnasta
vastaaville. Jasenyhdistysten nuorisojasenia ohjataan
osallistumaan koskimelonnan alkeiskursseille seka al-
keisjunnuleireille. Lisaksi Suomen Latu jarjestaa vuonna
2017 viisi melontaretkea/-kurssia.

33. Suomi Meloo -kanoottiviesti jarjestetaan 10.-16.6.
Reitti etenee Kuusamosta lihin. Jarjestajana on Suomi
Meloo -organisaatio. 36. Eramelonnan SM-kilpailut

melotaan Konnevedella 20.-21.5. Jarjestajana Konne-

Melonnasta kertyy 15 000 euroa tuottoja ja 14 000

euroa kuluja.

Frisbeegolf

Frisbeegolf on voimakkaassa kasvussa oleva ulkoiluhar-
rastus. 40 jasenyhdistyksessa harrastetaan tata kaikille
ulkoilusta pitaville sopivaa lajia. Suomen Ladun tuella
on kahtena viime vuotena rakennettu yhteensa 11 uutta
rataa jasenyhdistyksien toimesta.

Vuonna 2017 tullaan tukemaan neljaa uutta ratapro-
jektia. Lisaksi tuotetaan lisaa materiaalia mm. vaylatau-
luja ja karttaopasteita tarpeen mukaan olemassa oleville
radoille. Laaditaan toimintamalleja, jotta yhdistykset
voivat paremmin hyodyntaa omia ratojaan.
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Toteutetaan yhteistyossa Suomen Frisbeegolfliiton
kanssa nelja Suomen Ladun omaa frisbeeohjaajakoulu-
tusta. Toteutetaan yhdistysten tarpeen mukaan myos
Frisbeegolf -tutuksi tilaisuuksia.

Suomen Ladun jasenille tarkoitettu mestaruuskilpailu
toteutetaan toukokuussa 2017 Seinajoella. Suomen
Latu Kiilopaalla yllapidetaan syksylla 2016 laajennet-
tua 18-vaylaista rataa, jolla jarjestetaan avajaiskilpailut
kesakuussa.

Frisbeegolﬁsta kertyy 3 800 euroa tuottoja ja 13 000

euroa kuluja.

Lumikenkaily

Lumikenkailya harrastetaan noin 50 jasenyhdistykses-
sa. Suomen Latu toimii lajin kattojarjestona ja edistaa
lajia yhteistyossa Suomen Lumikenkailijat ry:n kanssa.
Lisaksi jasenyhdistykset jarjestavat lumikenkaretkia
omilla paikkakunnillaan.

Lumikenkailyn ohjaajakoulutuksessa jatketaan yhteis-
tyota era- ja luonto-opas- seka liikunnanohjaajakoulu-
tuksia jarjestavien oppilaitosten kanssa.

Suomen Ladun toimintakeskuksissa jatkuu lumikenkien
vuokraus ja ohjattu lumikenkaily. Kiilopaan kiintoras-
tiverkosto ja 2015 perustettu geokatkopolku tukevat
lajin toimintaa Kiilopaalla.

Lumikenkailyn budjetti on 3100 euroa.

Polkujuoksu

Suomen Latu aloitti polkujuoksutoiminnan vuonna
2016_jéi|jestém'ai||é kymmenella paikkakunnalla polku-
Jjuoksuryhmia 15 vapaaehtoisen ohjaajan voimin.

Vuonna 2017 toimintaa laajennetaan kouluttamalla
lisaa ohjaajia ja perustamalla lisaa polkujuoksuryhmia
ympari Suomea. Polkujuoksu tutuksi -kursseilla sy-
vennytaan tarkemmin lajin saloihin. Perustetaan myos
tyoryhma, jonka tehtavana on edistaa polkujuoksutoi-
mintaa jasenyhdistyksissa.

Suomen Latu on mukana Helsinki City Trail tapahtu-
man_j'airjestelyiss'é.

Polkujuoksulle varataan talousarvioon 15 500 euroa.



Retkiluistelu

Suomen Ladun jasenyhdistys Suomen Retkiluistelijat
ry jarjestaa ohjattuja retkia marraskuun alusta maalis-
kuun loppupuolelle. Retket on tarkoitettu yhdistyksen
tulokaskurssin kayneille jasenille. Suomen Latu tekee
Retkiluistelijoiden kanssa yhteistyota lajin levittamisek-
si uusille paikkakunnille.

Ikiliikkujat

Suomen Latu myontaa jasenyhdistyksilleen avustuk-
sia ikaihmisten lilkuttamiseen tahtaaviin hankkeisiin.
Avustuksen voi saada yhdistys, joka kaynnistaa ikaih-
misille suunnattua litkunnallista latutoimintaa, kuten
laatii ikaihmisille tarkoitetun esteettoman luontopolun
tai muun vastaavan toiminnon palvelutalon tai vanhain-
kodin lahelle. Yhdistys voi saada avustuksen myos jos

se kehittaa jo olemassa olevan ikaihmisille suunnatun
toiminnan laatua. Yhden jasenyhdistyksen kanssa pilo-
toidaan Pyoralla kaiken ikaa -toimintaa.

Muut lajit

Jasenyhdistyksissa harrastetaan avainlajien lisaksi myos
muita liikuntalajeja — yhteensa yli kahtakymmenta.
resurssien mukaan. Kesaisin jarjestettyja lajeja ovat
mm. suunnistus, keppijumppa, kyykka, soutu ja vesi-
likunta. Talvisia lajeja ovat puolestaan mm. lentopallo,
lumenveisto ja tanssi.

Suomen Latu seuraa myos uusia tuulia ihmisten liikut-
tamisessa. Esimerkiksi Pokemon Go! -tyyppiset uudet
pelilliset likkumismuodot, joissa hyodynnetaan nyky-

aikaista tekniikkaa, todennakoisesti lisaantyvat tulevai-
suudessa. Tuemme myos avustuksin yhdistyksia, jotka

lahtevat kokeilemaan jotain uutta likuntamuotoa.

Uusien lajien kehittamiseen ja muuhun lajitoimintaan
varataan talousarviossa yhteensa 26 000 euroa.




S. Lasten ja perheiden toiminta

Johdanto

Lasten ja perheiden toiminnassa yhdistyy liikunta,
luonnossa toimiminen ja yhdessaolo. Toiminnassa vali-
tetaan terveita elamanarvoja seka myonteista asennet-
ta liikuntaa ja luontoa kohtaan.

Suomen Ladun tarjoama laaja ohjaajakoulutus tukee
niin jasenyhdistysten vapaaehtoistoimijoita kuin var-
haiskasvatuksen ammattilaisiakin. Jasenyhdistysten
osalta paapaino on paikallisen lasten ja perheiden
toiminnan tukemisessa ja lisaamisessa. Keinoina ovat
yhdistysten toimintaan sitoutuneiden vapaaehtoisten

maksuttomat kurssipaikat ja kurssien sisaltojen kehitta-
minen niin, etta kurssin kayminen kannustaa toiminnan
aloittamiseen yhdistyksessa. Lisaksi yhdistysten lasten
ja perheiden toimintaa tukevat Latunen-lastentoi-
mijoiden verkosto ja perheliikunnan kehittamishanke
(OKM). Varhaiskasvatuksen ammattilaisten osalta
paapaino on tilauskurssimuotoisissa koulutuksissa ja
Luonnossa kotonaan -toiminnassa.

Lasten ja perheiden toiminnasta kertyy 152 000 euroa
tuottoja ja 72 000 euroa kulyja.

Kurssin nimi Kurssien | Osallistujien
maara maara
Metsamadrriohjaajan peruskurssi 35 525
Metsanuppuset ja -myttyset -teemakurssi 4 60
Eskarilainen mdrrimetsdssa -teemakurssi 2 30
Metsamadrrin ystavat -teemakurssi 4 60
Metsdvaeltajatoiminnan ohjaajakurssi 2 30
Metsamadrrikouluttajien tdydennyskoulutus 1 15
Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi 3 45
Muumien lumikenkailykoulun ohjaajakurssi 2 30
Muumien retkeilykoulun ohjaajakurssi 6 90
Perheliikunta tutuksi 4 60
Luonnossa kotonaan -peruskurssi 5 75
Luonnossa kotonaan -taydennyskoulutus 3 45
Retkeilykummi-info 2 30
Avaimet luontoon —ulkeilutoimintaa koululaisille 2 30
Yhteensa 75 1125
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Lastenja nuorten toimikuntaja Latunen
-|astentoimijoiden verkosto

Lasten ja nuorten toimikunnalla kaynnistyy uusi toi-
mintakausi (2017-2019). Toimikunnan nimea tarkis-
tetaan ja sen roolia Latunen-lastentoimijoiden verkos-
ton koordinoinnissa ja aluetoiminnassa vahvistetaan.
Perhelikunnan kehittamishanke (OKM) nakyy toimi-
kunnan tyoskentelyssa vahvasti. Lisaksi ryhma jatkaa
edellisen toimikunnan kaynnistamaa jasenyhdistysten
ja oppilaitosten valista yhteistyota uusien vapaaehtois-
ten loytamiseksi jasenyhdistyksiin. Yhteistyon muotoja
kehitetaan 25 jasenyhdistyksen kanssa.

Latunen - lastentoimijoiden verkoston toiminta jatkuu
ja sita kehitetaan edelleen verkoston antaman palaut-
teen mukaan. Verkostotapaaminen seka sen yhtey-
dessa oleva perhelikunnan koulutuspaiva jarjestetaan
syksylla. Lisaksi yhteytta pidetaan sahkoisesti. Erityi-
sena painopisteena verkoston toiminnassa on perhe-
likunta. Lasten ja nuorten toimintaa edistetaan myos
aluetoiminnan kautta.

Perheliikunta

Laajan yhteistyoverkoston kanssa toteutettava ja
Opetus- ja kulttuuriministerion tukema Perhelikunnan
kehittamishanke kaynnistyi syyskuussa 2016 ja sille
haetaan jatkorahoitusta. Kolmivuotisessa hankkeessa
on tavoitteena luoda vahintaan 15 luontolitkuntaan
painottuvaa perhelilkunnan mallia. Malleissa korostuu
osallistumisen matala kynnys ja lahiluonnon hyodynta-
minen. Suomen Ladun jasenyhdistykset ovat keskeisia
tuotettujen perhelikuntamallien testaajia ja toimin-
nan toteuttajia. Heille laaditaan myos perhelikunnan
koulutus.

Suomen Latu toimii likuntajarjesto Valo ry:n Liikkujan
polku -verkostossa Perheliikunta-teemaryhman toise-
na kuljettajana.

Metsamorrin ja Muumien ulkoilukoulun perhenakokul-
maa vahvistetaan tuottamalla materiaalia. Perhelitkun-
nasta viestitaan niin jarjeston sisaisessa kuin ulkoisessa-
kin viestinnassa.

Angry Birds Go Snow -tapahtumat

Yhteistyossa jasenyhdistysten kanssa jarjestetaan 4-8
perheille suunnattua talviliikuntatapahtumaa. Tapah-
tuman toteutuksesta vastaa paikallinen jasenyhdistys,
jota keskusjarjeston materiaali ja viestinta tukevat.
Tapahtumien osalta tehdaan yhteistyota Rovio Enter-
tainment Ltd:n kanssa.

Metsamorri

Metsamorri on satuhahmo, joka johdattaa lapset luontoon
lilkkumaan sadun ja leikin keinoin.

Metsamorritoiminnan perustana on laaja koulutustoi-
minta. Koulutuksiin osallistuvat niin varhaiskasvatuksen
ammattilaiset kuin vapaaehtoispohjalta toimivat ohjaa-
jat. Tilauskurssitoimintaa kehitetaan tekemalla tiiviim-
paa koulutusyhteistyota 1-3 kaupungin/kunnan kanssa.
Metsamorrin kurssivalikoimassa ovat Metsamorriohjaa-
jan perus- ja paivityskurssi, teemakurssit: Metsanup-
puset ja -myttyset, Eskarilainen morrimetsassa ja
Metsamorri ystavineen seka Metsavaeltajatoiminnan
ohjaajakurssi. Vuonna 2017 julkaistaan uudistunut
Metsavaeltajatoiminnan ohjaajakurssi ja kaynnistetaan
Eskarilainen morrimetsassa -teemakurssin paivitys.
Metsamorrikouluttajille jarjestetaan taydennyskoulu-
tusta ja yhteytta pidetaan kouluttajakirjein.

Toimintaa tukevaa materiaalia yllapidetaan ja kehite-
taan. Tietoa Metsamorrista valitetaan kaikille avoimessa
Metsamorri-klubissa. Ohjaajille tarjotaan kehittymisen
vaylaa Meilla on Metsamorri -laatutunnuksen avulla.
Laatutunnusjarjestelmaa yllapidetaan yhdessa Finlands
Svenska Idrott rf:n, Metsamorriohjaajat ry:n ja Luon-
nossa kotonaan ry:n kanssa.

Maaliskuussa, kansainvalisena metsien paivana, viete-
taan Minun puuni -paivaa, jolloin lapset yhdessa ohjaa-
Jien kanssa kylvavat puun siemenia. Tavoitteena on, etta
8 000 lasta yhdistyksissa, paivakodeissa ja kouluissa
Suomen Metsayhdistyksen, Metsamorriohjaajat ry:n ja
Finlands Svenska ldrott rf:n kanssa ja siita tiedotetaan
valtakunnallisesti.

Luontokeskus Haltiaan, Espoon Nuuksioon, valmistuu
Metsamorrin polku yhteistyossa Metsahallituksen,
Metsamorriohjaajat ry:n ja Finlands Svenska Idrott rf:n
kanssa.

Metsamorriohjaajat ry:n, Finlands Svenska Idrott rf:n
ja Friluftsframjandet rf:n kanssa tehdaan yhteistyota.
Elokuussa osallistutaan kansaivaliseen Metsamor-
ri-symposiumiin Walesissa. Verkostomaista yhteistyota
tehdaan Metsan oppimispolku -ohjausryhman, Ympa-
ristokasvatuksen Pyorean Poydan ja Varhaiskasvatuk-
sen llo kasvaa liikkuen -verkoston (Valo ry) kanssa.

Metsamorritoiminnasta kertyy 99 000 euroa tuottoja
ja 83 000 euroa kulyja.
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Muumien ulkoilukoulut

Muumien ulkoilukoulut vievat lapset ja perheet retkeile-
maan lahiluontoon ympari vuoden. Muumien ulkoilukoulut
-kokonaisuus koostuu Muumien hiihto-, lumikenkaily- ja
retkeilykouluista.

Vuonna 2017 tulee tayteen 60 vuotta yhteistyota
Muumien ja Suomen Ladun valilla. Jatkamme vies-
timista Muumien ulkoilukouluista ja kannustamme
toimijoita laajentamaan olemassa olevaa Muumien
ulkoilukoulutoimintaa kattamaan kaikki vuodenajat.
Juhlavuotena Muumien ulkoilukouluja tuodaan esiin
mm. Luonnon paivat 2017 kokonaisuudessa.

Markkinointia tehostetaan mm. lahettamalla Juhlavuo-

nusosakeyhtio Tammen kanssa julkaistaan neljan kirjan
sarja N\uumipeikon Retket. Kirjoista kolme viimeisinta

julkaistaan vuonna 2017.

Muumien hiihto-, lumikenkaily- ja retkeilykoulujen
ohjaajakursseja toteutetaan seka kaikille avoimina etta
tilauskursseina. Muumien hiihtokoulunohjaajan paivi-
tyskurssi seka Retkihemulit-teemakurssi ovat saatavilla
tilauskursseina.

Toimintaa tukevaa materiaalia yllapidetaan ja kehite-
taan edelleen. Kouluttajille jarjestetaan taydennyskou-
lutusta ja yhteytta pidetaan kouluttajakirjein.

Muumien ulkoilukouluista kertyy 12 000 euroa tuot-
toja ja 13 000 euroa kulyja.




Luonnossa kotonaan

Luonnossa kotonaan (LK) on varhaiskasvatuksessa ja kou-
lulaisten iltapaivatoiminnassa toteutettava toimintamalli,
Jossa painottuu ulkoilmaelama saalla kuin saalla, ympari
vuoden. Toiminta korostaa leikkia, kiireetonta yhdessaoloa
Ja yhdessa tekemista.

Luonnossa kotonaan -toimintaa pyritaan laajentamaan

erilaisten tapahtumien, koulutusten ja vierailujen avulla.
Nakyvin tapahtuma on Ulos-Ut-Out -ymparistokasva-
tuksen suurtapahtuma 5.-6.6. Turussa. Tavoitteena on,

etta vuoden 2017 lopussa LK-toimipaikkoja on 30.

Luonnossa kotonaan -tyoryhma 2016-2017 jatkaa
toisella toimintakaudella. Tyoryhman tehtavana on
mm. LK-taydennyskoulutuksen suunnittelu, joita on
tavoitteena toteuttaa kaksi. Lisaksi tyoryhma osallistuu
LK-materiaalin tuottamiseen.

Verkoston toimintaa yllapidetaan sahkoisella yhteyden-
pidolla, vuotuisella verkostotapaamisella ja koulutuksil-
la. LK-toiminnassa on kaksi maantieteellista verkostoa:
Etela-Suomen seka Keski- ja Pohjois-Suomen ver-
kosto. Kouluttajille jarjestetaan taydennyskoulutus ja
yhteytta pidetaan kouluttajakirjein. Toimijoita pereh-
dytetaan toimintaan, hakemukset ja raportit vastaan-
otetaan ja kasitellaan. LK ry:n kanssa tehdaan tiivista
yhteistyota. Toimintaan voidaan hakea saatiopohjaista
lisarahoitusta.

Luonnossa kotonaan -toiminnasta kertyy 15 000
euroa tuottoja ja 21 000 euroa kuluja.

Koululaiset

Suomen Ladun www-sivuilla yllapidetaan Luokasta
luontoon -opettajan materiaalia, jossa on ideoita ja
tukea 1.-4. luokkalaisten opetuksen toteuttamiseen
ulkona luonnossa. Suomen Latu tekee yhteistyota
luonnossa opettamista edistavan yhdistyksen kanssa.
Koululaisten toimintaan ja yhteistyohon koulujen ja
opettajien kanssa etsitaan saatiopohjaista tai muuta
lisarahoitusta.

Jasenyhdistysten retkeilykummitoimintaa tuetaan
jarjestamalla infotilaisuuksia. Retkeilykummitoiminta
on jasenyhdistysten asiantuntemuksen seka luonto- ja
ulkoiluinnostuksen viemista koulujen toimintaan likun-
tapaivien, leirikoulujen tai retkien muodossa.

Avaimet luontoon -koulutusta toteutetaan tilauskurssi-
muotoisesti. Suomen Latu on mukana Ymparistoopisto
Syklin Ulkoluokka-hankkeessa mm. retkeilykummitoi-

minnan kautta.

Koululaistoiminnasta kertyy 2 400 euroa tuottoja ja
18 200 euroa kuluja.




6. Valtakunnalliset tapahtumat

Johdanto

Suomen Ladun organisoimat valtakunnalliset teema- ja
massatapahtumat ovat yksi strategian painopisteista.
Tapahtumia toteutetaan yhdessa jasenyhdistysten ja
yhteistyokumppaneiden kanssa.

Teema- ja massatapahtumat mahdollistavat suurten
ihmismaarien litkuttamisen seka vahvistavat Suomen
Ladun roolia monien ulkoilulajien edistajana.

Valtakunnallisten tapahtumien jarjestelyihin osallistu-
vien jasenyhdistysten seka tapahtumiin osallistuvien
lukumaaria seurataan, samoin valtakunnallisten tapah-
tumien saamaa medianakyvyytta.

Tapahtumille varattu budjetti on yhteensa 108 000

euroa.

Suomi 100 - Luonnon paivat 2017

Suomen tayttaessa 100 vuotta Suomen Latu on muka-
na Metsahallituksen luontopalvelujen koordinoimassa

jarjestamalla jonkin alla kuvatuista tapahtumista tai
kokonaan itse kehitetyn tapahtuman.

Sukella talveen 4.2.

Sukella talveen -paivana yhdistyksia kannustetaan
osallistumaan maailman suurimman hiihtokoulun
jarjestamiseen omalla paikkakunnallaan. Paatapahtuma
jarjestetaan paakaupunkiseudulla ja sen lisaksi ympari
maata on useita kymmenia hithtokoulutapahtumia. Ta-
pahtumat jarjestetaan yhteistyossa paikallisten yhdis-
tysten ja kumppanien kanssa. Suomen Latu tuottaa ja
lahettaa yhdistyksille materiaalin sisallon toteutukseen
seka muuta tapahtumamateriaalia jarjestelyjen tueksi.
Tavoitteena on saada 10 00O hiihtoa harrastavaa tai
hithdosta kiinnostunut yhta aikaa ladulle.
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Villiinny kevaasta 20.5.

Toukokuun Luonnon paivassa villinnytaan kevaisesta
luonnosta. Jasenyhdistyksille tarjotaan tukea kolmen
eri konseptin tapahtumille. Tuki sisaltaa tapahtumien
jarjestelyohjeet seka oheismateriaalia tapahtuman
tueksi. Tapahtumiin haetaan myos paikallisia yhteistyo-
tahoja. Tuettavia tapahtumia ovat seuraavat:

« Villiyrttiretki latuyhdistyksen omin voimin tai
yhteistyossa esim. paikallisen marttayhdistyksen
kanssa

«  Maastopyorailytapahtuma tai perinteinen Yhdessa

«  Pop-up laavuravintola (vrt. ravintolapaiva)

Teemoja voi myos yhdistella esim. tekemalla villiyrtti-
retken pyorilla tai pyoraretken joka paattyy laavulle
pop-up -ravintolaan.

Nuku y6 ulkona 17.6. (Rakastu kesayohon)

Suomen Latu haastaa kaikki nukkumaan yon ulkona
17.6.2017. Samassa yhteydessa Suomen Latu jarjes-
taa jasenyhdistyksiensa kanssa kuusi isoa tapahtumaa,
Nuuksiossa, Salamajarvella ja Mega-eventin yhtey-
dessa Suomen Latu Kiilopaalla seka Teijossa, Evolla ja
Repovedella. Isot tapahtumat toteutetaan yhteistyossa
Metsahallituksen ja muiden Suomi 100 -kumppanei-
den kanssa. Suomen Ladulla on tapahtumien organi-
sointivastuu. Lisaksi jasenyhdistykset jarjestavat n. 60
erilaista Nuku yo Ulkona -tapahtumaa ympari maata.
Tavoitteena on saada yli 10 000 osallistujaa nukku-
maan yonsa luonnon helmassa. Suomen Latu tuottaa
yhdistyksille tukimateriaalia tapahtumien toteuttamista
ja viestintaa varten. Viestinnallinen tavoite on nostaa
jokamiehenoikeuksien merkitysta.

Suomen Latu Juhlii luontoa 26.8.

Innostetaan jasenyhdistyksia ja latualueita jarjestamaan
yhteistyossa eri toimijoiden kanssa retkia 40 kansallis-
puistoon. Tavoitteena on, etta jokaiseen kansallispuis-
toon jarjestetaan retki. Kansallispuistoihin lahdetaan
retkelle, nauttimaan siella jarjestetyista konserteista ja
yhdessaolosta, juhlistamaan vapaaehtoistoimintaa seka
juhlimaan Suomen luontoa. Suomen Latu tarjoaa ma-
teriaali- tai kuljetuskustannustukea 40 retkelle. Retket
lisatietoineen ja ilmoittautumislinkkeineen julkaistaan
Suomen Ladun valtakunnallisessa tapahtumakalente-
rissa.



Muumiperheen toiminta

ooooooo

Muumien ja Suomen Ladun yhteistyota tulee ensi
vuonna tayteen 60 vuotta. Kannustamme yhdistyksia
jarjestamaan Luonnon paivien 2017 perheretket tai
tapahtumat Muumi-teemalla. Muumiperheen ulkoilu-
koulu-teeman voi valita kaikkiin neljaan ajankohtaan tai

Jaetaan yhdistyksille toimintaa tukevaa materiaalia:

+  Muumiperheen rastipolkutaulut, valmiit leikki-ideat
ohjattuihin leikkeihin, Muumien ulkoilukoulujen
tarroja, diplomi retkeen osallistujille

+  Muumipeikon retket -kirjoja ja naihin liittyvia retki-
tehtavavihkoja

« ylimaaraisia ilmaispaikkoja ohjaajakurssille tapahtu-
man jarjestaville yhdistyksille

Valtakunnalliset tapahtumat

Villiinny kevaasta -Luonnon paiva 20.5.

Nuku y6 ulkona -Luonnon paiva 17.6.

Suomen Ladun tapahtumat

Angry Birds Go Snow -tapahtumat (tammi-maaliskuu)
Frisbeegolfmestaruus, Seinajoki, toukokuu
Geokatkoilyn suurtapahtuma Kiilopaa 16.-18.6.

Nordic Walk Finland 6.8. Helsinki

Kiilopaan tunturijuoksut (elokuu)

Talviuintikauden avajaiset 7.-8.10.

Kiilopaahiihto 25.11.

Muiden jarjestamat tapahtumat, joissa Suomen Latu
mukana

Talviuinnin SM-kilpailut 3.-5.2. Tanhuvaaran Urheilu-
opisto, Savonlinna

Talviuinticupin osakilpailut Il ja lll, talvikausi
Eramelonnan SM-kilpailut 20.-21.5. Konnevesi
Lumenveiston SM-kilpailut 3.-5.2. Juuka

Valo ry:n Unelmien liikuntapaiva 10.5.

Toolonlahden kuutamouinti




7. Palvelut jasenyhdistyksille

Johdanto

Suomen Latu on noin kahdensadan jasenyhdistyksen
litto. Keskusjarjeston tehtavana on palvella jasenyhdis-
tyksiaan monin eri tavoin. Tukitoimia ovat mm. yhdis-
tyksille tarjottavat sahkoiset jarjestelmat, tapahtumien
jarjestamisessa auttaminen, jarjestokoulutukset, alue-
toiminnan tuki seka henkilokunnan tarjoama neuvonta
ja tuki. Keskusjarjesto tuottaa myos jasenetuja yhdis-
tysten jasenille seka auttaa yhdistyksia jasenhankinnas-
sa monin eri tavoin.

Talla strategiakaudella erityisia painopisteita ovat
vapaaehtoistoiminnan ja aluetoiminnan kehittaminen,
erilaisten sahkoisten kanavien hyodyntaminen ja jasen-
rekisteripalvelujen tarjoaminen jasenyhdistyksille. Seu-
raamme myos jatkossa entista tarkemmin yhdistyksille
tarjottujen palvelujen laatua ja asiakastyytyvaisyytta.

Yhdistyspalveluiden budjetissa on kuluja 300 000
euroa ja tuottoja 1 027 000 euroa, suurimpana jasen-
maksut.

Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen

Vapaaehtoistoiminta on murroksessa. [hmisten halu
tehda vapaaehtoistyota ei ole vahentynyt, mutta
pitkakestoinen sitoutuminen on muuttunut lyhytkes-
toisempaan tyohon. Vapaaehtoistyon organisoinnissa
painopistetta pitaisi siirtaa pelkasta rekrytoinnista
tehtavien parempaan maarittelyyn, perehdyttamiseen
ja kannustamiseen seka koko vapaaehtoistoiminnan
kehittamiseen.

Suomen Ladulle vuonna 2016 perustetun vapaaeh-
toistoiminnan kehittamisen tyoryhman tavoitteena on
mm. tuottaa uusi malli vapaaehtoistyon jarjestamisesta
latuyhdistyksissa seka koulutus, jolla puheenjohtajien
osaamista vapaaehtoistoiminnassa lisataan. Vapaa-
ehtoistoiminta on yksi yhdeksasta uuden strategian
painopisteesta.

Sahkoiset yhdistyspalvelut

Jasenrekisteri Ankkurissa hoidetaan jasenmaksujen
laskutus, maksumuistutukset ja edelleentilitykset
yhdistyksille keskitetysti Suomen Ladun toimistolla.
Jasenyhdistyksien nimeamat kayttajat voivat tarkastel-
la yhdistyksen jasenten tietoja ja tehda erilaisia jasenlis-
tauksia tai tulostaa osoitetarroja. Muutokset jasenyyk-
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siin ja jasenten yhteystietoihin tehdaan Suomen Ladun
toimistolla.

kouksen yhteydessa seka vertaiskoulutuksena, jossa
vapaaehtoinen Ankkurin yhdistyskayttaja jarjestaa ja

Kerataan jasenten yhteystietoja sahkoisen jasenpalve-
lun kautta ja jatketaan e-jasenkortin toimitustapojen
selvittamista.

Jasenyhdistyksille suunnattu yhdistyspalvelu (enti-
nen “Ketju”) muuttuu Suomen Ladun verkkosivujen
osana toimivaksi Yhdistyspalvelu-sivustoksi. Samalla
palvelun toiminnallisuudet ja ulkonako paivittyvat talle
vuosikymmenelle. Uudet Yhdistyskortit, eraanlaiset
“mininettisivut”, tarjoavat kaikille yhdistyksille mah-
dollisuuden verkkonakyvyyteen, tapahtumakalenteriin,
jasenyyskauppaan ja moniin muihin toiminnallisuuksiin
maksutta.

Liittokokoukset ja jarjestokoulutukset

Keskusjarjeston vuosittaiset kokoukset ovat tarkeita
koulutuksen ja kohtaamisen paikkoja. Kevatkokous
jarjestetaan yleensa Etela-Suomessa, syyskokouksen
paikkakunta vaihtelee.

Kevatkokous 22.-23.4.2017 Helsinki
Syyskokous 28.-29.10.2017 Jyvaskyla

Luottamushenkiloiden koulutuspaiva pidetaan 4.3.
lkaalisissa Hameen latualueella ja 1.4. Alavudella Kes-
ki-Suomen latualueella. Mahdollinen kolmas koulutus-
paiva voidaan pitaa alueiden tarpeiden ja toivomusten
mukaan.

Yhdistystoiminnan turvallisuuteen liittyvissa asioissa
Suomen Latu tarjoaa jasenyhdistyksille tarpeen mu-
kaan tilauskursseja.

Yhdistyksen talousasioiden hoitamiseen tarjotaan
OK-Siviksen Kirstunvartija — valmiuksia yhdistyksen
rahastonhoitoon —kurssia. Myos muita jarjestotoimin-
taan sopivia Siviksen kursseja tarjotaan yhdistyksille.
Liittokokousten budjetti on 34 000 euroa.



Aluetoiminta

Aluetoiminnan aktiivisuus vaihtelee talla hetkella
alueittain kovasti. Sithen osallistuu keskimaarin alle
50% alueen yhdistyksista ja sen merkitys on monille
epaselva. Aluetoiminnan kehittaminen on yksi uuden
strategian painopisteista, silla nahdaan paljon potenti-
aalia aktivoida ja tavoittaa yhdistyksia seka jasenistoa.

Aluetoiminnan uudistamiseksi on kullekin alueelle
perustettu 3-5 henkilon aluetyoryhma. Tyoryhman
tehtava on paitsi auttaa ja toimia yhdessa alueyhdys-
henkilon kanssa, olla myos alueensa jasenyhdistysten
tukena. Yhdistysvierailut jatkuvat alueittain aluetyo-
ryhmien toimesta.

Aluetoimintaa tuetaan taloudellisesti korvaamalla siita
aiheutuneita kuluja. Etusijalla ovat alueen yhteiset
toiminnot, kuten koulutukset, eri lajien turnaukset,
yhteiset retket, lajeihin tutustuminen tai alueellinen
vaikuttamistyo ulkoilun olosuhteisiin.

Alueet kokoontuvat vuosittain alueen syyskokoukseen.
Kokouksessa suunnitellaan alueen seuraavan vuo-

den toimintaa ja kaydaan lapi Suomen Ladun tulevan
vuoden toimintasuunnitelman painopisteet. Alueiden
kevatkoulutuksiin Suomen Latu tarjoaa Ankkuri-koulu-
tusta vertaiskayttajien toimesta, viestintakoulutusta tai
kuntavaikuttamiskoulutusta.

Kullakin kahdeksalla alueella toimii tyoryhman lisaksi
luottamuspohjainen alueyhdyshenkilo, joiden toi-
minnan tukemiseksi jarjestetaan kaksi koulutuspaivaa

27.-28.1. seka 18.-20.8.

Aluetoiminnan budjettivaraus on 34 000 euroa.

Jasenhankinta & tapahtumatuki

Suomen Ladun elinehto ovat paikallisesti toimivat,
aktiiviset jasenyhdistykset. Kasvava jasenkunta tekee
Suomen Ladusta merkittavan valtakunnallisen toimijan.
Tavoitteena on 0,6 %:n vuosittainen jasenmaaran
kasvu.

Tuloksellinen Hanki Jasen -kampanja jatkuu viidetta
vuotta. Kampanjassa tarjotaan vaihtuvia lahjoja uuden
jaseneen hankkineelle. Kampanjaa markkinoidaan yh-
teistyossa yhdistysten vastuuhenkiloiden kanssa.

Toteutetaan sahkoisen markkinoinnin ja sosiaalinen
median avulla vahintaan kuusi juhlapaivien laheisyyteen
ajoittuvaa lahja-, opiskelija ja perhejasennyyskampanjaa.

Suomen Latu Kiillopaan ja Paloheinan Hiihtopalvelun
jasenhankintapisteiden kehittaminen asiakasystavalli-
siksi teknisia ratkaisuja hyodyntaen.

Suomen Ladun jarjestamissa tapahtumissa,toiminnoissa
ja kursseilla on jasenhankinta mukana ja tuloksia seura-
taan toimintokohtaisesti.

Jatketaan helppokayttoisen jasenhankintamateriaalin
tuottamista yhdistyksille kaytettavaksi omissa tapah-
tumissan, messuilla tai retkilla. Tuotetaan yhdistyksille
kayttoon tapahtumamarkkinointimateriaalia, joka
helpottaa Suomen Ladun toiminnan esittelemista
yhtenaisen ilmeen alla.

Yhdistyksista varvataan ja koulutetaan vapaaehtoi-
sia toimimaan jasenhankkijoina ja yhteyshenkiloina
jasenhankinnassa. Suomen Ladun jasenhankkijoiden
Facebook-ryhmaa kasvatetaan. Tavoitteena on saada
ryhmaan 50 henkiloa. Jasenhankkijoille jarjestetaan
kerran vuodessa koulutustapaaminen.

Nuku yo ulkona -tapahtumaa markkinoidaan jarjesta-
malla metsahotelli Suomi areena -tapahtumassa Po-
rissa heinakuussa, mikali asiasta paastaan sopimukseen
Suomi areenan kanssa.

Jasenhankinnan ja tapahtumatuen budjetti on 25 000
euroa.

Jasenyhdistysviestinta

Jatketaan syksylla 2016 pilotoitua kokeilua, jossa
yhdistyksille tarjotaan mahdollisuutta tilata personoitu
jasenesite, jossa toinen puoli esittelee Suomen Latua
ja toinen yhdistysta. Esitetta toimitetaan yhdistyksille
painettuna seka sahkoisena.

Syksylla 2016 toteutettuja viestintakoulutuksia jatke-
taan kahdella latualueella. Koulutusten sisalto rakentuu
tarpeen mukaan, mutta paaasiassa niissa kasitellaan
sosiaalista mediaa ja suunnitelmallista viestintaa.

Liikuttaja-verkkolehtea kehitetaan 2016 lukijakyse-
lyn tulosten pohjalta. Litkuttaja-uutiskirje ilmestyy 11
kertaa vuodessa.

Uutta viestintastrategia esitellaan yhdistyksille Nain
puhut Suomen Ladusta -oppaan avulla. 2016 syksylla
uudistetut ja tuotetut sosiaalisen median opas, kunta-
vaikuttamisen opas ja jarjestotoiminnan opas tukevat
tata kokonaisuutta.
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Toimintasuunnitelma, vuosikertomus ja muut liittoko-
kousmateriaalit toimitetaan yhdistyksille sahkoisesti
Liikuttajassa ja tulostettuna postitse. Lisaksi jatketaan
jo aiemmin hyvaksi todettua kaytantoa, jossa yhdistyk-
set ja jasenet voivat kommentoida toimintasuunnitel-
maa avoimesti Google Docsissa sen tyostovaiheessa.

Yhdistyksille tarjotaan mahdollisuutta postittaa oma
jasenlehti huomattavasti normaalia postitusta edulli-
semmin Latu&Polku-lehden valissa.

Jasenedut

Haetaan uusia kumppaneita, jotka tarjoavat jasenetuja
koko jasenkunnalle. Hyodynnetaan jasenetukyselysta
tulleita ehdotuksia uusista jaseneduista.

Muut yhdistyspalvelut

Yhdistystoiminnan kehittamiseksi on yhdistyksen halli-
tuksen tarpeen kuunnella ja tuntea jasenten mielipitei-
ta ja toiveita yhdistyksen toiminnasta. Suomen Ladun
jasenkyselyssa on valmiit, latuyhdistyksille sopivat
kysymykset, joihin vastataan sahkoisen linkin kautta.
Kyselyn sulkeuduttua yhdistys saa tulokset kayttoonsa
jatkotoimenpiteita varten.

Jarjestotoimikunnan kehittama Kuntomittari on 30
kysymyksen lomake, jonka tayttamalla yhdistys loytaa
omat vahvuutensa ja kehityskohteensa itse arvioimalla.
Kuntomittarin avulla yhdistys voi siten lahtea paranta-
maan toimintaansa valituilla osa-alueilla. Kesasta 2016
alkaen Kuntomittari on palvellut yhdistyksia verkossa.

Tunnustuksena Suomen Ladun tai sen jasenyhdistyksen
toiminta-ajatuksen menestyksellisesta toteuttamisesta
seka jarjesto- ja talkootyosta, Suomen Ladun hallitus
myontaa ansiomerkkeja ja muita tunnustuksia. Yh-
distykset voivat anoa ansioituneille jasenilleen myos
opetus-ja kulttuuriministerion ansiomerkkeja.

Valtakunnallisesti toimiville jasenyhdistyksille toteute-
taan palvelukartoitus.

8. Vaikuttaminen

Johdanto

Suomen Ladun edunvalvonta- ja olosuhdetyon tavoit-
teena on turvata ja kehittaa ulkoilumahdollisuuksia seka
vahvistaa Suomen Ladun tunnettuutta ja merkitysta
ulkoilun olosuhteiden asiantuntijana ja edistajana.

Strategian mukaan Suomen Ladun vaikuttamistyon
painopisteet ovat jasenyhdistysten paikallisen vaikutta-
mistyon tukeminen, ulkoiluolosuhteiden valtakunnalli-
nen edunvalvonta ja ulkoilun merkityksen vahvistami-
nen yhteiskunnassa.

Jasenyhdistysten vaikuttamistyon tukeminen
Lahiulkoilumahdollisuuksien kehittamista pyritaan edis-

tamaan kannustamalla ja kouluttamalla paikallisjarjesto-
ja ja olosuhdeverkostoa paikalliseen vaikuttamiseen.
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Paikallisvaikuttamisen tyokaluksi tehty kuntavaikut-
tamisen opas jalkautetaan jasenyhdistyksiin ja sita
tarjotaan sisalloksi alueiden kevatkoulutuksiin. Valmis-
tuneesta jokamiehenoikeuksien sahkoisesta koulutus-
paketista tiedotetaan jasenyhdistyksia.

Kaikilla alueilla pidetaan paikallisyhdistyksille ja olosuh-
deverkostolle suunnattu olosuhdeilta, jonka sisaltona
on paikallinen vaikuttaminen, kuntavaikuttaminen,
paikalliset hankkeet ja ajankohtaiset asiat, joka-
miehenoikeudet ja olosuhdekysymykset.

Olosuhdeverkosto on vapaaehtoistoimintaa. Silta hae-
taan osaamista paikallista tai erityisosaamista vaativiin
kannanottoihin. Olosuhdeverkostolle viestitaan ulkoi-
luolosuhteisiin ja edunvalvontaan liittyvissa paikallisissa



ja valtakunnallisissa asioissa Facebookin ja sahkopostin
avulla. Lisaksi verkoston jasenille jarjestetaan tutustu-
mis- ja opintoretki aktiivisesti ulkoiluolosuhteita kehit-
taneelle paikkakunnalle. Toimintavuoden tavoitteena on
saada lisaa ihmisia mukaan verkostoon.

Jasenyhdistyksille tarjotaan apua ja argumentteja lau-
suntojen tekemiseen. Joka kuukausi etsitaan julkaistaan
olosuhteita kehittanyt Kuukauden ulkoiluteko, jonka
tavoitteena on tehda jasenyhdistysten ja muiden toimi-
joiden paikallista vaikuttamistyota nakyvaksi.

Tuotamme jasenyhdistysten kayttoon materiaalia
kuntavaaleja varten.

Vaikuttamistyohon varataan talousarviossa 24 000
euroa. Suurin osa vaikuttamistyosta tehdaan palkatun
henkilokunnan voimin.

Ulkoiluolosuhteiden valtakunnallinen edun-
valvonta

Suomen Latu seuraa ulkoilun olosuhteisiin vaikutta-
maankaytto- ja rakennuslain uudistaminen seka metsa-
hallituslain soveltaminen) ja poliittisia ohjelmia.

antamalla lausuntoja ja osallistumalla erilaisiin tyoryh-
miin seka kuulemisiin. Keskusjarjesto tekee edunval-
vonnassa yhteistyota muiden toimijoiden kanssa.

Suomen Latu edistaa metsien virkistyskayttoa ja viestii
ulkoilun fyysisista ja psyykkisista hyvinvointivaikutuk-
sista. Viestinta on tarkea osa vaikuttamistyota. Suomen
Latu laatii tiedotteita ja viestii ulkoilusta sidosryhmien
kanavissa. Jasenistolle viestitaan mm. Latu & Polku
-lehdessa, Liikuttaja-lehdessa, Suomen Ladun verkko-
sivuilla, Facebookissa ja Twitterissa.

Suomen Latu antaa lausuntoja merkittavimpiin valta-
kunnallisiin ja alueellisiin ulkoiluolosuhteisiin ja ulkoilu-
mahdollisuuksiin vaikuttaviin lakiehdotuksiin, suunni-
telmiin ja luonnoksiin.

Suomen Latu on asiantuntija jokamiehenoikeuksiin liit-
tyvissa kysymyksissa ja viestii niiden merkittavyydesta
mm. Kesauintihaaste- ja Nuku yo ulkona -tapahtumien

yhteydessa.

Jokamiehenoikeuksista jarjestetaan koulutusta pyyn-
nosta. Suomen Latu tyoskentelee jokamiehenoikeuk-
sien saamiseksi mukaan Unescon elavan, aineettoman
kulttuuriperinnon kansalliselle ja kansainvaliselle listalle.

Suomen Latu on mukana metsien FSC (vastuullisen
metsanhoidon yhdistys) sertifioinnin kriteerien paivi-
tystyossa. Sertifioinnin tavoitteena on edistaa ymparis-
ton kannalta hyvaa, sosiaalisesti hyodyllista ja taloudel-
lisesti kannattavaa metsanhoitoa.

Ulkoilulain toimivuudesta ja sen uudistamistarpeista
tehtyyn selvitykseen perustuen pyritaan vaikuttamaan
VILMAT-toimintaohjelman uudistamisen aloittami-
seen. VILMAT on vuonna 2003 tehty valtioneuvoston
kayton ja luontomatkailun kehittamiseksi. Ohjelman
uudistaminen ohjaisi ja paivittaisi valtakunnallista
ulkoilupolitiikkaa.

Ulkoilureittien vaativuusluokittelukoulutusta jarjeste-
taan tilauksesta. Edistetaan reittien vaativuuden luokit-
telukriteerien tekemista maastopyorareiteille.

Edunvalvonta- ja olosuhdeasioita edistetaan myos
yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa (kpl 8.)

Vahvistetaan ulkoilun merkitysta yhteis-
kunnassa

Suomen Latu kokoaa kahdesti vuodessa ulkoilun
toimijoita Ulkoilun Pyoreaan Poytaan keskustelemaan
ajankohtaisista aiheista.

Suomen Latu jarjestaa tapaamisia ulkoiluasioiden paris-
sa toimivien poliitikkojen ja virkamiesten kanssa.

Suomen Latu vaikuttaa siihen, etta ulkoilu ja luonnon
virkistyskaytto ovat mukana keskeisissa poliittisissa
ohjelmissa ja esityksissa.

Kuluttajapalveluiden, joihin yleisolle tarjottavat likun-
tapalvelutkin rinnastetaan, turvallisuuteen liittyvissa
asioissa jarjesto tekee edunvalvontaa Kuluttajaturvalli-
suuden neuvottelukunnassa.
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9. Ulkoinen viestinta ja yhteistyo
lilkkunnan edistamiseksi

Johdanto

Suomen Ladun strategisena tavoitteena on houkutella
thmisia ulos myos sahkoisten kanavien ja uusien sah-
koisten palveluiden avulla.

Erilaiset sahkoiset kanavat mahdollistavat seka omaeh-
toisen ulkoilun etta nykyihmiselle sopivamman tavan
osallistua yhdistystoimintaan. Hyvalla verkkosisallolla
tulee tulevaisuudessa olemaan entista tarkeampi rooli
niin jaseneksi liittymisessa kuin jasenena pysymisena.
lImainen sisalto ei sitouta, joten sahkoisten sisaltojen
ja palvelujen parhaat palat tulevat olemaan jasenetu,
kirjautumisen takana.

Ulkoinen viestinta

Latu & Polku on Suomen Ladun jasenille suunnattu
ulkoilun, retkeilyn ja kuntoliikunnan yleisaikakauslehti.
Latu & Polku -lehti ilmestyy viisi kertaa. Printtilehden
rinnalla Latu & Polku ilmestyy myos verkkolehtena.
Sahkoinen versio on jasenetu, joten verkkolehtea
varten kehitettya strategian mukaista kirjautumista
sahkoisiin sisaltoihin kehitetaan edelleen. Latu ja Polku

-lehden budjetti on 248 000 euroa.

Suomen Ladun sahkoinen uutiskirje ilmestyy vahintaan
11 kertaa vuoden aikana. Tilaajamaaraa pyritaan kasvat-
tamaan paremman tiedottamisen avulla. Uutiskirjetta
hyodynnetaan myos kurssimarkkinoinnissa.

Suomen Latu tiedottaa aktiivisesti kannanotoista, ta-
pahtumista, lajeista ja muusta toiminnastaan. Medialle
ja sidosryhmille tiedotetaan paasaantoisesti sahkoisia
kanavia kayttaen. Tuloksia seurataan sahkoisella media-
seurantatyokalulla.

Suomen Latu on aktiivisesti mukana sosiaalisessa medi-
assa. Kanavina kaytetaan Facebookia, Twitteria, YouTu-
bea ja Instagramia. Samalla jatketaan videotuotantoa
erityisesti sosiaalisen median kanavia silmalla pitaen.

Suomen Ladun 80-vuotishistoriikki toteutetaan sah-
koisena palveluna, jossa paasee lukemaan Latu & Polku
-lehden koko arkistoa vuodesta 1940. Sen lisaksi myos
vuosikertomukset digitalisoidaan ja tehdaan helposti
luettaviksi. Lisaksi valmistellaan juhlavuoden julkaisua,
joka toimitetaan Latu & Polku -lehden liitteena.
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Suomen Ladun uuden sahkoisen tapahtumakalenterin
pohjalta aloitetaan hanke kaikille avoimen litkunta-
hakukalenteripalvelun rakentamiseksi. Ensimmaisena
vuonna tehdaan hankesuunnitelma.

Talvikaudella avataan uusi verkkopalvelu hithdosta.
Verkkopalvelun tavoitteena on olla hiihtajan ykkos-
kaveri, paikka, josta saa helposti tiedot voitelusta,
tekniikasta, valineista, laduista, harjoitusohjelmista,
massatapahtumista. Kaikki hiihdosta - yhden luukun
periaatteella.

Budjetissa muuhun ulkoiseen viestintaan on varattu

76 000 euroa.

Suomen Ladun sidosryhmat

Suomen Ladun sidosryhmayhteistyon paamaarana on
edistaa jarjeston strategisia tavoitteita. Sidosryhma-
tyon muodot liittyvat ulkoiluun, likuntaan, matkailuun,
tutkimukseen, ymparistoasioihin ja nuorisotychon.

Talla strategiakaudella pyrimme loytamaan uusia
yhteistyotahoja, joiden kanssa jarjestamme ulkoiluun
liittyvia paikallisia ja valtakunnallisia tapahtumia. Vuon-
na 2017 yhteistyo keskittyy luonnon paivien jarjesta-
miseen.

Suomen Ladun tarkeimpia sidosryhmia ovat opetus- ja
kulttuuri-, ymparisto-, sosiaali- ja terveys- seka maa- ja
metsatalousministerio ja Metsahallitus. Koulutusasiois-
sa tehdaan yhteistyota Opintokeskus Siviksen kanssa.

Suomen Latu on mukana Ulkoilufoorumissa, joka on
virkistys- ja ulkoilujarjestojen verkosto ja ottaa kantaa
ajankohtaisiin ulkoiluasioihin. Valtakunnallisessa per-
helitkuntaverkostossa toimitaan lasten ja perheiden
likuttamiseksi. Suomen Latu edistaa ulkoilua myos
yhteistyossa muiden liikuntajarjestojen seka yritysten
ja yhteisojen kanssa. Suomen Latu osallistuu lisaksi
lukuisiin tyoryhmiin, ohjelmiin ja hankkeisiin, joiden
tyo tukee strategiamme edistamista.



“Uusi Olympiakomitea”

Liikunta- ja urheilujarjestojen keskusjarjestot Valo ja
Olympiakomitea fuusioituvat vuoden 2017 alusta.
Uuden jarjeston nimi ei ole viela selvilla mutta siita
kaytetaan tyonimea “Uusi Olympiakomitea”. Taman
uuden jarjeston vastuulla on suomalaisen huippu-ur-
heilun kehittaminen seka elamankulkuun liittyvan arjen
fyysisen aktiivisuuden ja liikunnan edistaminen. Uuden
Olympiakomitean merkittavana tehtavana on myos
likunnan kansalaistoiminnan seka litkuntakulttuurin
yhteiskunnallisen aseman vahvistaminen.

Suomen Latu ei ole kummankaan edeltavan jarjeston
jasen, eika yhdistyminen vaikuta suoraan Suomen
Latuun millaan tavalla. Yhdistymisen epasuorat vai-
kutukset nakyvat vasta muutaman vuoden kuluttua
riippuen taysin siita, miten uusi "Uusi Olympiakomitea”
saa matalan kynnyksen liikunnan imagoa resurssoitua ja
toisaalta kasvatettua.

Lahtokohtaisesti Suomen Latu haluaa liittya yhteiseen
likunnan ja urheilun katto-organisaatioon heti, kun
jasenyys edistaa Suomen Ladun maarittamien tavoit-
teiden saavuttamisessa nykyista paremmin.

Metsahallitus-yhteistyo

Metsahallitus on Suomen Ladun paayhteistyokumppani
vuonna 2017.

Suomen Latu ja sen jasenyhdistykset osallistuvat Met-
sahallituksen koordinoimaan neljaan Suomen Luonnon

ohjelmaa.

Suomen Latu antaa lausuntoja uudistettaviin kansal-
lispuistojen kaytto- ja hoitosuunnitelmiin yhteistyossa
jasenyhdistysten ja olosuhdeverkostolaisten kanssa.
Osallistumme myos Etela-Suomen luonnonvarasuun-
nitteluun.

Suomen Ladun edustaja on jasenena Urho Kekkosen
kansallispuiston neuvottelukunnassa pyrkien vaikut-

tamaan alueen monipuolisen ja laadukkaan ulkoilun ja
retkeilyn puolesta.

Metsahallituksen kanssa jatketaan yhteistyota Luon-
toon.fi-sivuston Retkeilyn ABC:n sisallontuotossa ja
markkinoinnissa.

Yhteistyokumppanit

Yhteistyokumppanien tuoma lisapanos hyodyttaa koko
Suomen Ladun jasenistoa ja auttaa mahdollistamaan
jarjeston |aajamittaisen toiminnan.

Suomen Ladun yhteistyokumppanuuskonseptia ke-
hitetaan luomalla sisainen toimintatapa, jossa kaikki
keskusjarjeston osapuolet ovat mukana suunnittelussa
alusta alkaen.

Kumppanuuksien sisallon painopiste siirtyy yha enem-
man sisaltomarkkinointiin tai tapahtumakohtaisiin
kumppanuuksiin.

Aloitetaan yhteistyokumppaneille saannollisesti teh-
tava asiakastyoskentelyarvio kumppanuussisallon ja
-laadun selvittamiseksi seka kehittamiseksi.

Pohjoismainen ulkoiluverkosto

Osallistutaan Pohjoismaiden ministerineuvoston
rahoittamaan hankkeeseen Outdoor life in the Nordic
region, jota koordinoi Norjan ulkoilujarjesto ja jossa
jarjestetaan mm. seminaareja eri Pohjoismaissa.
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10. Toimintakeskukset

Suomen Ladun toimintakeskuksissa toteute-
taan jarjeston saantojen mukaista, yleishyo-
dyllistéija aatteellista toimintaa.

SUOMEN LATU KIILOPAA

Saariselan alueella, Urho Kekkosen kansallispuiston
kupeessa sijaitseva luontoliikuntakeskus Suomen Latu
Kiilopaa tuottaa kaupallisia majoitus-, ravintola- ja
ohjelmapalveluja. Taman lisaksi Suomen Latu ry tuottaa
kohteessa kaikille avoimia maksullisia ja maksuttomia
aatteellisia ulko-ja luontolilkuntaan liittyvia palveluja,
seka kursseja ja koulutuksia.

Aatteellista jasenyhdistystoimintaa tuetaan sesonki-
aikojen ulkopuolella tarjoamalla jasenille ja jasenyhdis-
tyksille erikoishintaisia palveluja. Sesonkiaikoina kaikkia
asiakkaita kohdellaan samanarvoisesti, nain varmistam-
me kohteen taloudellisen kannattavuuden.

Liiketaloudellinen toiminta

Suomen Latu Kiilopaan likeideana on tarjota seka ko-
timaisille, etta kansainvalisille vieraille mielen ja kehon
hyvinvointia seka luontoliikuntaelamyksia asiakaslahtoi-
sesti ja turvallisesti, Lapin upeasta luonnosta nauttien.
Lisaksi tarjoamme monipuolisia majoitus- ja ravintola-
palveluja yhteensa n. 250 hengelle. Asiakaskunnasta

n. 30 % on kansainvalisia vieraita, paaosin Keski-Euroo-
pasta.

Majoituspalvelut

Suomen Latu Kiilopaan majoitustarjonnasta loytyy
Hotelli Niilanpaa, Hostel Ahopaa, lapinhenkiset Kelo-
mokit ja nykyaikaiset Parimokit seka peruspalvelut
tarjoava Caravan park teltta-alueineen.

Majoituspalvelut ja puitteet ovat paaosin kunnossa,
mutta Hotelli Niilanpaa on peruskorjauksen tarpeessa.
Vuonna 2017 toteutetaan Hotelli Niilanpaan hotelli-
huoneiden (31 kpl), seka hotellikaytavien (2 kpl)

kunnostukset.

Majoituspalveluita pidetaan toimintakunnossa vuosit-
tain jarjestettavilla huoltoviikoilla, jotka toteutetaan
Suomen Ladun talkootyona. Aikataulu talkoille on
toukokuun ja lokakuun ensimmaiset viikot.
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Ravintolapalvelut

Suomen Latu Kiilopaa jatkaa erinomaisen palautteen
saanutta tarjontaa ravintolapalveluissa. Kiilopaasalin
suositun aamiais-, lounas-ja paivallisnoutopoydan lisaksi
sesongeissa ja savusaunailtoina a la carte Kammi-ravin-
tolassa on tarjolla suosittuja lapinherkkuja ja maku-
ryhmat haluavat nyt Kammin menun mukaansa heidan
omaan viikko-ohjelmaan. Kotaravintola Maahinen
toimii ryhmien kokoontumis- ja ohjelmapaikkana seka
tilausravintolana.

Paarakennuksen palvelut

Suomen Latu Kiilopaan paarakennuksen sisaantulo-
aulassa yhteistyokumppanimme Metsahallitus tarjoaa
uutuutena Urho Kekkosen kansallispuistoa esittelevan
nayttelyn, tila valmistuu lokakuussa 2016 .

Suomen Ladun ja talon omat sahkoiset infopisteet seka
esitetelineet loytyvat myos aulatiloista. Paarakennuk-
sen kahvila ja minimarket palvelevat seka retkeilijan
etta majoittuvan asiakkaan tarpeita monipuolisilla
tuotteilla. Paarakennuksen alakerrasta loytyvat lisaksi
valinevuokraamo, kokoustilat ja saunat.

Myynti ja markkinointi

Kiillopaan myyntipalvelu suunnittelee ja toteuttaa
myynti-ja markkinointipalvelut seka kotimaisille etta
kansainvalisille asiakkaille. Myyntipalvelun markkinointi-
suunnitelma sisaltaa kuukausikohtaisen markkinointi-
kartan, jossa sisaltona on asiakaskontaktoinnit, seka
sahkoisen ja mediaviestinnan sisallot, aikatauluineen.
Myyntisuunnitelma sisaltaa puhelin- ja sahkoposti-
myynnin, seka sahkoisen NetHotel-myyntityon.
Erityishuomio tulevalla kaudella on asiakasrekiste-

rin kehittamisessa ja sen mukana jalkimarkkinoinnin
entista tehokkaammassa toteuttamisessa. Asiakastie-
tojen keraaminen ja asiakasryhmitys on aloitettu ja tyo
mukautetaan osaksi markkinointikartan tehtavia.

Henkilosto

kituisessa tyosuhteessa. Siivous-, keittio- ja valinevuok-
rauspalvelut toimivat maaraaikaisilla tyontekijoilla seka
ostopalvelusopimuksin. Sesonkiaikoina henkilostomaara
on n. 15 henkiloa.



Talousarvio 2017 Talousarvio 2016 Tilinpaatds 2015
Tuotot 1993 500 1 864 800 1920 513,67
Henkildstokulut -570 000 -588 750 -549 711,47
Poistot -165 271 -184 227 -156 016,14
Muut kulut -1 071 166 -964 800 -1 077 84217
Tulos 187 063 127 023 136 943 89

Aatteellinen liikuntatoiminta myos geokatkoilyn Mega-eventin toteutuksessa. Puis-
toa koskevaa ajankohtaista tietoa valitetaan Kiilopaan
Kiillopaan aatteellinen likuntatoiminta perustuu Suo- oppaille ja asiakkaille.
men Ladun strategiakauden 2016-2021 sisaltoihin.
Aatteellisen lilkuntatoiminnan visio: Suunnittelemme Oppilaitosyhteistyota tehdaan mm. luonto-ja eraoppaita
ja toteutamme monipuoliset ohjelmat, tapahtumat ja seka luonto-ohjaajia kouluttavien tahojen kanssa.
kurssit, joiden avulla asiakkaamme loytavat mielekkaan
tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta. Kiilopaan viikko-oh-  Toiminnallisia nostoja vuodelle 2017
Uusi lumiturvallisuuskurssi

Hiihtolomaviikoilla lapsiperheille soveltuvaa ohjelmaa

jelmat ovat kaikille avoimia. Liikuntatoiminta perustuu  *
pitkalti vapaaehtoisuuteen Suomen Ladun oppaiden .

myota. Tuomme myos esiin Suomen Ladun uusia lajeja * Geokatkolilijoiden suurtapahtuma kesakuussa

ja kehitamme toimintoja vastaamaan asiakkaiden ja «  Kotimainen ja kansainvalinen lintuviikko kesakuussa
sidosryhmien tarpeita. Toiminnallisesti vuosi 2017 «  Uudistetun frisbeegolfradan avajaiset

noudattelee hyvaksi todettujen viikko-ohjelmien, «  Ohjattuja matalankynnyksen maastopyoralenkkeja
tapahtumien ja kurssien seka vapaaehtoistyon vahvis- «  Kiilopaahiihto marraskuussa

tamista. «  Vapaaehtoisen opastoiminnan tukeminen ja kehit-

taminen

UK-puiston perusosan reittien todennakoiseen avau-
Kiillopaan aatteelliseen liikuntatoimintaan varataan

budjetissa 28 000 euroa.

tumiseen pyorailijoille varaudutaan tulevan kesan

ohjelmissa. UK-puiston kanssa tehdaan yhteistyota




SUOMEN LATU HIIHTOPALVELUT

Suomen Latu Hiihtopalvelut Paloheinassa on talvi-
sesonkeina toimiva litkuntakurssi-, valinevuokraus-,
valinemyynti- ja suksienvoitelukeskus. Alue on
Suomen eniten kaytetty ulkoilupaikka talvisin.

Talvella jarjestetaan aikuisten hiihtotekniikkakursseja,
lumikenkaretkia seka Muumien hiihtokouluja lapsil-

le. Kurssien ja retkien osallistumiskynnysta pidetaan
matalana, seka hinnan etta kurssiaikojen suhteen, jotta
mahdollisimman monen on mahdollista osallistua toi-
mintaan mukaan.

Hiihtopalvelut yllapitaa hiihto- ja lumikenkapalvelua
paakaupunkiseudun peruskoululaisille seka paivakodeil-
le. 2016 koululaisten suksilainaamo uudistuu ja pal-
velua tullaan markkinoimaan ja tuomaan esille entista
vahvemmin. Palvelun tavoite on saada paakaupunki-
seudun lapset ja nuoret hiihdon pariin ja innostumaan
lajista.

Hiihtopalveluiden kursseista ja tapahtumista tiedote-
taan sosiaalisen median kanavien kautta seka paikallis-
lehtien ilmaispalstoilla. Ulkoilualueen ilmoitustauluille ja
latujen varsille viedaan tapahtumakalenteri seka vuok-
raus- ja suksihuoltohinnastot.

Suomen Latu Hiihtopalvelut pyrkii taloudellisesti nolla-
tulokseen.

Talousarvio 2017 Talousarvio 2016 Tilinpaatas 2015
Tuotot 95 500 84 500 82 507 81
Henkilostokulut 57 000 48 000 57 855 54
Poistot -2 500 -2 500 -2 792,00
Muut kulut 35 845 -49 000 -85 254 12
Tulos 155 -15 000 63 393,85




SUOMEN LATU YLLASKARTANO

Suomen Latu ry:n omistama Yllaskartano sijaitsee
Kuervaaran rinteilla, n. 1,5 km Yllaksen keskustasta.
Kohde on vuokrattu ja vuokralaisena toimii 7 Fells
Hostel -niminen yritys. Kohdetta on peruskorjattu
saunojen ja pihamokkien osalta v. 2016, muutoin
puitteet ovat tyydyttavassa kunnossa.

Vuokrasopimus on paattymassa 30.6.2017. Molem-
milla osapuolilla on tahtotila vuokrasopimuksen jat-
kamiseen. Neuvottelut uudesta vuokrasopimuksesta

kaydaan lokakuussa 2016 .

Talousarvio 2017 Talousarvio 2016 Tilinpaatds 2015
Tuotot 21 200 24 194 21 393 51
Henkilostokulut 0 0 0
Poistot -7 500 -7 743 -7 814,00
Muut kulut -11 500 -9 851 -8 260,20
Tulos 2200 6 600 531931

SUOMEN LATU AKUMAJA

Suomen Latu Akumaja on yhdistyksille suunnattu
eraretkeilyn tukikohta Paistuntureiden eramaa-alueen
rajalla. Akumaja sijaitsee Karigasniemella Akujoen
varrella, 3,5 kilometria lahimmasta tiesta.

Akumajan (12 hloa) lisaksi kaytettavissa on Dominickin
mokki (6 hloa) ja rantasauna. Kohteessa on aurinko- ja
tuulienergialla toimiva sahkovalo, kaasulla toimiva keit-

tio, takka ja kamina. Akumajalla ja Dominickin mokissa
on yhteiset ulkohuoneet ja yhteinen sauna. Viikot ovat
varattavissa Suomen Ladun toimiston kautta.

Akumajallaja Dominickin mokilla tehdaan tarpeelli-
set siivous- ja huoltotoimenpiteet seka kunnostetaan
tulipaikkaa. Huollosta vastaa Latuneuvojat ry.

Talousarvio 2017 Talousarvio 2016 Tilinpaatos 2015
Tuotot 11 000 10 750 11 030,96
Henkilostokulut 0 0 0
Poistot -3 100 -3 050 -3 486,70
Muut kulut -9 400 -9 100 -7 929,63
Tulos -1 500 -1 400 385,37
MUUT KOHTEET

Suomen Latu omistaa 1/6-osuuksia Sastamalan Elli-
vuoren lomakohteesta. Nama ovat jasenyhdistysten ja
jasenten varattavissa Vuorihotellin kautta. Ellivuori on
mm. melojille ihannekohde, jossa voi majoittua muka-
vasti ja meloa historiallisissa maisemissa.

Kiilopaalla sijaitsevat Outaladun lomaosakkeet ovat
varattavissa Kiilopaan online-varausjarjestelman kautta.
Yhdistyksille annetaan kayttoon varauskoodi, jolla he
saavat alennuksen varauksesta.
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11. Hallinto

Strategiaja mittarit

Suomen Ladun toimintaa ohjaa vuosille 2016-21
laadittu strategia, joka jakautuu kolmeen painopistee-
seen: Ulkoile, Osallistu, Vaikuta. Naille painopisteille
on kullekin maaritelty kolme keskeista sisaltoa ja niille
yhteensa noin 80 konkreettista toimenpidetta, joilla
asioita pyritaan edistamaan. Strategisille tavoitteille on
laadittu mittareita, joista tarkeimpia seurataan halli-
tustasolla ja muita johtoryhmassa, yksikoissa tai tyon-
tekijoiden henkilokohtaisina tavoitteina. Mittareista
kootaan yhteenvetoja myos vuosikertomuksiin.

Liittohallitus, tyovaliokunta ja luottamus-
henkilot

Suomen Ladun hallitus on kymmenesta jasenesta
koostuva toimielin, jonka valitsee syysliittokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi on kolme vuotta, ja
kolmasosa jasenista on kerrallaan erovuorossa. Halli-
tus kokoontuu noin seitseman kertaa vuoden aikana.
Tarvittaessa pidetaan sahkopostikokouksia. Kokoukset
valmistelee tyovaliokunta, johon kuuluvat hallituksen
puheenjohtajat ja toiminnanjohtaja. Hallituksen paikka-
jaossa on ollut vakiintunut kaytanto, jossa puheenjoh-
tajan ja yhden asiantuntijajasenen lisaksi hallituksessa
on yksi edustaja kultakin latualueelta. Uusien saantojen
mukaan hallituksen muodostumisessa pyritaan siihen,
etta vahintaan 40 % jasenista on toista sukupuolta.
distyksille kokousmuistiolla, jota jaetaan sahkopostitse
ja nettisivuilla.

Henkilostohallinto

Suomen Ladussa tyoskentelee vakinaisena 25 henkiloa.
Lisaksi projekti- ja sesonkitehtavissa tyoskentelee osa-
ja maaraaikaisia henkiloita tarpeen mukaan. Tyosuh-
teisia henkilotyovuosia kertyy vuodessa yhteensa noin
36. Strategian mukaisesti tapahtumien jarjestamiseen
varataan lisahenkiloresurssi ensi vuodelle.

Henkiloston ammattitaidon kehittymista, tyotehtavien
tavoitteita, tyossa selviytymista ja viihtymista ediste-
taan kehityskeskusteluilla ja saannonmukaisilla ilmapii-
rikyselyilla. Henkilokunnan palkitsemiseen on varattu
maararaha jonka kaytosta paattaa liittohallitus tilikau-
den toiminnallisten ja taloudellisten tulosten perusteel-

26

la. Tavoitteiden toteutumista henkilokohtaisella tasolla
seurataan ns. Srocks -mallin avulla.

Lisaksi tyonantaja tukee henkiloston ammattitaidon
kehittamista tarpeellisiksi katsomillaan koulutuksilla.
Vuonna 2016 toteutetun osaamiskartoituksen pohjalta
koulutusteemoja tulevat olemaan mm. markkinointi,
tuotteiden ja palveluiden kehittaminen, englannin kieli,
tietoteknisten taitojen kehittaminen seka vaikuttamis-
tyon osaaminen.

Suomen Latu ry toimii siviilipalveluspaikkana, jossa
palvelustaan suorittaa 2-3 siviilipalvelushenkiloa.

Aatteellisen toiminnan henkilostobudjetti on yhteensa

963 000 euroa.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Suomen Ladulle on laadittu yhdenvertaisuussuunni-
telma, johon on maaritelty muiden muassa seuraa-
via toimenpiteita vuosille 2017-2018: huomioidaan
yhdenvertaisuusasiat rekrytointi-ilmoituksissa, luot-
tamushenkilotoiminnassa seka jarjeston viestinnassa,
selvitetaan yhdenvertaisuuden toteutumista yhdis-
tyksissa toimintakyselyn yhteydessa, ja henkilostolta
osalta ilmapiirikyselyssa.

Taloushallinto
Taloushallintopalvelut ostetaan osittain ulkoistettuna
tilitoimistolta. Liittohallitukselle raportoidaan tulos-

kehityksesta ja budjetin toteumasta tilikauden aikana
neljannesvuosittain.

Toimistopalvelut
Jasenten ja jasenyhdistysten palvelu: asiakaspalvelun
laadun kehittamiseksi otetaan kayttoon ns. tiketti- ja

palautejarjestelma, joka kattaa alkuvaiheessa puhelin-
palvelun ja jatkossa myos muut yhteydenottokanavat.

Toimintakeskusten palvelu

Suomen Ladun toimisto hoitaa keskitetysti kaikkien



toimipisteiden taloushallinnon seka tuottaa keskuksille
markkinointi- ja tiedotuspalveluita.

Toimitilat

Suomen Ladulla on maaraaikainen vuokrasopimus Valo
ry:lta osoitteessa Radiokatu 20 sijaitsevasta toimistos-
ta. Sopimus paattyy tammikuussa 2018. Toimitila-
ratkaisua selvitetaan vuoden 2017 aikana.

Turvallisuusasiat

Keskusjarjesto tuottaa materiaalia ja jakaa tietoutta
yhdistys- ja likuntatoimintaan liittyvista turvallisuus-
maarayksista jasenyhdistysten kayttoon. Keskusjarjes-

ton omien kohteiden ja toiminnan turvallisuusasiakirjoja
yllapidetaan ja paivitetaan.

Suomen Ladun Palveluyhtio, omistukset ja
osakkuudet

Suomen Ladulla on kiinteistoihin ja tontteihin liittyvaa
omaisuutta Lapissa ja Sastamalassa (Akumaja Utsjoella,
Kiillopaa Saariselalla, Yllaskartano Kolarissa seka Jeris
Muoniossa ja Ellivuori Sastamalassa). Lisaksi Suomen
Latu omistaa pienen maaran porssiosakkeita. Jarjesto
omistaa 100 % Suomen Latu Palveluyhtic Oy:sta,
jonka tehtavana on Kiilopaan Outaladun myyntipro-
Kiinteisto Oy Kiilopaan Tunturiretket -yhtiosta, joka
omistaa majoituskohteen Pohjan Tyttaret ja -Ukon.

Hallinnon budjetti, joka sisaltaa toimiston ja sen toi-
minnot, taloushallinnon ja muut hallinnon toiminnot on

12. Talous

Suomen Latu ry on yleishyodyllinen aatteellinen yh-
distys, jonka toiminnan rahoitus perustuu palvelutuot-
toihin, jasenmaksuihin, opetus- ja kulttuuriministerion
myontamaan toiminta-avustukseen, muuhun omaan
varainhankintaan seka ministericiden ja muiden julkis-
yhteisojen myontamiin projektiavustuksiin.

Johdanto & taloustilanne

Suomen Ladun aatteellinen toiminta jatkaa kasvuaan.
Onnistuneet toimenpiteet omassa varainhankinnas-

sa, liketoiminnan hyva tulos ja jasenmaksutuottojen
kasvu, mahdollistavat aiempaa suurempia panostuksia
aatteellisen toiminnan puolella, varsinaista toimintaa on
suunnitteilla yli 10 % vuotta 2016 enemman. Samaan
aikaan jarjeston vakaa taloudellinen tilanne mahdollis-
taa Kiilopaalla hotellin kunnostamisen.

Talousarvio

Suomen Ladun varsinaisen toiminnan budjetoitu
kulujaama vuodelle 2017 on 2 196 234 euroa. Omas-

ta varainhankinnasta (sis. jasenmaksut, liiketoimin-

nan tuotot seka muun omatoimisen varainhankinnan
tuotot) kertyy 1223 356 euroa, hyva tilanne vahvistuu
edelleen.

Ulkopuolisilla avustuksilla rahoitettavaa hanketoimintaa
on suunnitteilla hieman enemman kuin vuodelle 2016.
Toimintaan haetaan ministerioilta ja muita julkisyh-
teisoilta avustuksia yhteensa 887 250 euroa, josta 97
250 projektiavustuksina. Avustusten osuus kokonais-
tuotoista on 20%.

ma aiheutuu strategiasta tulevista kertaluontoisista
toimenpiteista kuten sahkoisten palvelujen kayttoon-
otosta ja tapahtumapanostuksista. Omaisuuserista on
talousarvioon otettu yhteensa 184 771 euron vuosi-
poistot.
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Jasenmaksut

Jasenmaksut ovat Suomen Ladun merkittavin omatoi-
misen varainhankinnan tulonlahde. Suomen Ladun ja-
senmaksuosuudet nousevat liittokokouksen 24.4.2016

vasti (suluissa vuoden 2016 luku):

henkilojasenmaksu 15,50 € (14,50 €)
rinnakkaisjasenmaksu 9,00 € (8,00 €)
perhejasenmaksu 24,00 € (22,00 €)

yhteischenkilgjasenmaksu 15,50 € (14,50 €)
suoraan liittyneet 47,00 € (46,00 €)
jasenyhdistyksen kannattajajasen 15,50 € (14,50 €)

Jasenmaksut tilitetaan keskitetyssa jasenmaksulasku-
tuksessa mukana oleville jasenyhdistyksille nelja kertaa
vuodessa, helmikuussa, huhtikuussa, kesakuussa seka
joulukuussa.

Jasenmaksukertyman ennustetaan kasvavan 12 pro-

Yhteisohenkilojasenmaksu on jasenelle sama kaikissa

yhdistyksissa, 26 euroa.

Muu varainhankinta

Suomen Ladun muu varainhankinta koostuu litketoi-

kartanosta, Ulkoilukalenterista vuosittain saatavista
keraystuotoista seka yhteistyosopimuksista.
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Sijoitus-ja rahoitustoiminta

Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta, paaasiassa maanvuok-
ratuotoista, kertyy 31100 euron nettotulos.

Investoinnit

ja kaytavien kunnostus tullaan toteuttamaan vuoden
2017 aikana. Investoinnin kokonaisarvo on 450 000

euroa. Rahoitus tapahtuu vieraalla paaomalla.

Velkapaaoma

Pitkaaikaisia lainoja lyhennetaan suunnitelman mukai-

sesti 219 000 eurolla.

Hotelli Niilanpaan remontin rahoituksessa varaudutaan
uuteen lainatarpeeseen, jonka lyhennykset alkavat
vuonna 2018. Toimintaa tukemattoman omaisuuden
realisointia tullaan tarvittaessa jatkamaan, huomioi-
den ymparilla vallitseva taloustilanne ja omaisuuserien
myyntiarvon kehitys. Mahdollisia realisoituvia myynti-

voittoja ei ole otettu talousarvioon.



Talousarvio 2017
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