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Toimintasuunnitelmamme pohjau-
tuu laajaan yli kaksi vuotta kestd-
neeseen visio- ja strategiatyohon.
Uudistettu visiomme vuodelle 2021

on:

Kaikki loytavit mielekkadn tavan
ulkoilla ja nauttia luonnosta.

Organisoimme, viestimme ja seu-
raamme toimintaamme ulkoile, osal-
listu ja vaikuta -painopisteiden mu-
kaisesti. Néille painopisteille olemme
madrittaneet yhdeksén tarkennettua
sisdltod, ja jopa 82 konkreettista seu-
rattavaa toimenpidetta.

Vuoden 2016 toimintasuunnitelmas-
sa ja samalla uudessa strategiassa
korostuu seuraavat kahdeksan seu-
rattavaa toimenpidett:

Uudistamme koulutukset sellai-
siksi, etta ne lisaavat liikunnan
madrad yhdistyksissa.

Lisaamme yhdistysten tarjoamaa
monipuolista matalan kynnyksen
perheliikuntaa.

Palvelemme henkil6jdsenid laa-
dukkaasti.

Huolehdimme Latu & Polku
-lehden lukijatyytyvaisyydesta.
Palvelemme jasenyhdistyksiam-
me laadukkaasti .

Kasvatamme jasenmaaraa, mika
kertoo osaltaan Suomen Ladun
ja sen jasenyhdistysten vetovoi-
maisuudesta ja arvostuksesta
yhteiskunnassa.

Haluamme jasenyhdistyksiemme
toimintaan motivoituneita va-
paaehtoisia lisda.
Jasenyhdistykset ja Suomen Latu
lausuvat ulkoiluun liittyvista
asioista niin paikallisesti, alueel-
lisesti kuin valtakunnallisesti.

Toimintamme kannalta Kiilopain
merkitys on suuri. Vuonna 2011
pédtettyd toimintamallia tullaan
jatkamaan vuoteen 2021. Kiilopaata
tullaan kehittiméan Suomen Ladun
ensisijaisena toimintakohteena. Kii-
lopéa tulee edelleen toimimaan se-
sonkiaikoina liiketoimintaldhtoisesti,
ja sesonkiaikojen ulkopuolella jése-
nistdamme ja ulkoilua tukevasti.

Témaén vision ja ndiden toimenpi-
teiden avulla, seka motivoituneen
jaseniston, jasenyhdistyksien, vapaa-
ehtoisten ja Suomen Ladun tyonte-
kijoiden kanssa, tata yhteistyotd on
ansiokasta tehdd aina vuoteen 2021
asti.

Eki Karlsson
Suomen Latu ry



PERUSTEHTAVA, VISIO JA STRATEGIA

Strategiatydssd uudistettiin Suomen Ladun perustehtivi, arvot ja niihin liittyvit toimintatavat, visio seki strate-
giset painopisteet.

Perustehtéva eli pitkdn ajan perusta Suomen Ladun olemassaololle on seuraava: “Edistimme kaikenikiisten ulkoilua ja
liikunnallista elimdntapaa kaikkina vuodenaikoina.”

o Arvomme ja niihin liittyvit toimintatavat pitdvit meidit oikealla polulla kohti visiota
« Kaikilla on oikeus ulkoilla.

o Ulkoilemme hyvinvoivassa ymparistssé nyt ja tulevaisuudessa.

« Tietomme ja toimintamme ovat kaikille avoimia.

o Toimintamme perustuu vapaaehtoisuuteen.

o Olemme rohkeita kokeilemaan uutta ja uudistumaan.

Suomen Ladun uusi visio on, ettd “Kaikki 16ytavat mielekkdan tavan ulkoilla ja nauttia luonnosta” Tétd vuoteen 2021
ulottuvaa visiota toteutetaan seuraavan 5-vuotiskauden aikana “ulkoile, osallistu ja vaikuta” -painopisteiden avulla.
Painopisteille on madritelty tehtavit ja tavoitteet (kuva alla). Ndma kolme painopistettd ohjaavat strategian liséksi vies-
tintdd ja toimintamme organisoitumista.

Uudet ulkoilutavat

SUOMEN LADUN STRATEGIA 2016-2021 -Uudet yhteistyStahot

Sihkoiset kanavat .-.F.’erheluk.untaa.\.
-Liikuntakalenteri jasenyhdistyksiin

-Verkkopalveluiden .-.I'_aJ|e5|tt§Iyt o
jasen portti jasenyhdistyksissa

-Lajiportaalit

Koulutustoiminta
-Koulutustoiminnan
uudistaminen

-Kurssit verkkoon
VISIO ULKOILE -Ohjaajarekisteri
Vapaaehtoistoiminta
Eg\lllil,gv)“ Jasen- ja Valtakunnalliset -Vapaaght.oisia “555_
MIELEKKAAN yhdistyspalvelut teemapaivat -Aluetoiminnan uudistus
TAVAN OSALLISTU -Jasenrekisteripalvelut ~ -Valtakunnallisten e isEEr
ULKOILLA JA -Latu & Polku -lehti tapahtumien asiantuntijaryhmat
NAUTTIA -Jasenyhdistyspalvelut ~ Organisointi
LUONNOSTA
VAIKUTA

Suomen Ladun

julkikuva

-Viestintastrategia

-Sahkoinen viestinta  Lahiulkoiluolo-

-Vuosittainen suhteiden edistaminen

viestintadkampanja - Yhdistykset ldhiolo- Ulkoilumahdollisuuksien
suhdevaikuttajiksi turvaaminen ja kehittdminen
- Olosuhteiden edunvalvonta
Strategian onnistumiseen vaikuttavat lisdksi - Ulkoilun yhteiskunnallinen
- Organisointi merkitys

- Jasenyhdistyksien, luottamushenkiléiden,
henkilékunnan ja jasenien tahto tehda strategiaa

- Hankehakemuksien lapimeno

- Kiilopaan liiketoiminta
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Suomen Ladun ja sen noin 220
jasenyhdistyksen tehtivini on
edistdd kaikenikidisten ulkoilua ja
liikunnallista elimintapaa kaik-
kina vuodenaikoina. Ulkoilulla ja
liikunnalla on monia myonteisii ja
kiistattomia vaikutuksia ihmisen
hyvinvointiin. Liikunnan ja ulkoi-
lun lisdidminen parantaa elimin-
laatua. Suomen Latu ja sen jdsenyh-
distykset liikuttavat monipuolisesti
sekid luonnossa ettd rakennetussa
ympiristossd. Suomen Ladun ja sen
jasenyhdistysten asiantuntemusta
ja osaamista arvostetaan valtakun-
nallisesti.

Suomen Ladulla on kuusi avainlajia:
pyordily, retkeily, hiihto, talviuinti,
kavely ja geokitkaily. Jarjesto kes-
kittyy nédiden lajien edistdmis- ja
koulutustyohon. Keskusjdrjesto on
avainlajiensa valtakunnallinen asian-
tuntija, ja se viestii niistd monipuoli-
sesti verkkosivuillaan. Avainlajeihin
koulutetaan ohjaajia, ja ko. lajeja
esitelladn jasenistolle sekd suurelle

yleisolle.

Jasenyhdistykset tarjoavat ohjattua
aikuisliikuntaa yhteensa yli 20 eri
toimintamuodossa. Keskusjérjeston
roolina on etsid osaamista kentaltd
ja koordinoida lajien toimintoja jé-
senyhdistyksien ja muiden tahojen
kanssa.

Tavoitteena on kehittia edelleen ole-
massa olevia lajeja sekd etsid uusia
jasenyhdistysten toimintaan sopivia
lilkunnan muotoja. Uusia lajeja kar-
toitetaan maailmalta ja niitd kokeil-
laan innokkaiden pilottiyhdistysten
kanssa, seki esitellain omissa medi-
oissa. Tarvittaessa haetaan hanketu-
kea uusien toimintojen edistdmiseksi.
Vuonna 2016 panostetaan uusista
lajeista frisbeegolfiin ja maastopyo-
railyyn.

Suomen Latu jdrjestad monipuolista
koulutusta jasenyhdistysten aikuis-
liikunnan tukemiseksi. Uuden stra-

Geokatkoilyn ohjaajakurssi | 2 | 20

Frisbeegolfin
2| 30

ohjaajakurssi
Maa;topyorallyn > | 24

ohjaajakurssi
Retkeilyn opaskurssi 21| 25

Lumikenkailyn ohjaajakurssi| 1 | 15

(pilotti)

Hiihdon ohjaajakurssi

Sauvakavelyn ohjaajakurssi | 2 | 30

Kavelykouluttaja

tegian mukaan koulutustoimintaa
uudistetaan tavoitteena vastata entis-
td paremmin yhdistysten tarpeisiin.
Jarjesto seuraa myos koulutusten vai-
kuttavuutta, eli kuinka paljon koulu-
tukset lisdavat ohjaajien ja lilkunnan
maédraa yhdistyksissa.

Vuodesta 2016 alkaen aikuisliikun-
nan ohjaajakoulutukset ovat jasen-
yhdistysten toimintaan sitoutuneille
osallistujille maksuttomia. Koulu-
tusten suunnittelussa on huomioitu
yhdistyksilta kevaalla 2015 koottu
palaute.

Vuoden aikana luodaan julkinen
ohjaajarekisteri, josta 10ytyvit rekis-
teriin haluavat koulutetut jarjeston
lajien ohjaajat ja heiddn yhteystie-
tonsa.

Suomen Ladun kouluttajille ja Suo-
men Latu Kiilopaan oppaille jérjes-
tetdadn kesalla yhteinen kouluttajata-
paaminen Kiilopalla.

Pyoriily on yksi maamme suosituim-
pia liikuntalajeja. Suomen Ladun ja-
senyhdistysten toiminnassa pyoraily
on viime vuosina ollut hithdon ohella
eniten osallistumiskertoja keraava ul-
koilulaji, ja nousee nyt myos Suomen
Ladun avainlajien joukkoon. Suo-
men Ladun tavoitteena on pyoriilyn
edistiminen ulkoilu- ja retkeilylajina
niin maantielld kuin maastossakin.
Suomen Latu on mukana myos arki-
pyordilyn edistimisessd liikunta- ja
lilkennemuotona.

Useissa jasenyhdistyksissd pyordily
on merkittdvd osa toimintaa, ja yh-
distykset jarjestavat mm. sdannollisia
viikkolenkkejd, kotiseutupyoriilyjd,
kuntoajoja seka erilaisia pyoraretkia.

Maastopyordilyn olosuhdehanke Py6-
rdPolku nosti maastopyoriilyn aiem-



paa ndkyvdmmin osaksi Suomen La-
dun toimintaa. Vuonna 2016 Suomen
Latu toteuttaa Maastopyordily tutuksi
-kiertueen noin 10 paikkakunnalla.
Suomen Ladun yhteistydbkumppanina
maastopydriilyssda on Cube.
Maastopyordilyn ohjaajien kou-

luttamista  jatketaan yhteistyOssa
koulutusta jdrjestavan tahon kanssa.
Tavoitteena on, ettd ohjaajat jarjesta-
vdat yhdistyksissddn Maastopyoriily
tutuksi -iltoja, sekd yhteislenkkejd ja
retkid maastossa.

Sekéd maantielld ettd maastossa toimi-
via nykyisid ja uusia pyoriilyn vetdjid
kannustetaan Suomen Ladun tuella
kouluttautumaan pyorailynohjaajiksi.
Ohjaajakoulutus antaa entistd parem-
mat evadt jarjestdd ja kehittaa pyorai-
lytoimintaa yhdistyksissa.

Suomen Latu Kiilopdilld varaudu-
taan Urho Kekkosen kansallispuis-
ton merkittyjen reittien aukeamiseen
my0ds maastopyordilijoiden kayttoon.
Perinteikdis YHDESSA  pyoriillen
-pdivd jarjestetaan 14.5.

HIIHTO

Hiihto on yksi Suomen Ladun perin-
teisimmistd lajeista. Lukuisat jdsen-
yhdistykset tarjoavat tekniikkaopas-
tusta, hiihtoretkid ja voitelukursseja
paikkakunnillaan. Jdsenyhdistysten
ylldpitdmat majat, laavut ja tulipaikat
muodostavat kattavan taukopaikka-
verkoston talviliikkujille.

Hiihtoniilot -kampanja jatkaa toi-
mintaansa ja tuo jilleen yhtendisen
ilmeen mukaiset, vapaaehtoiset asi-
antuntijat laduille hiihtoneuvojiksi ja
lajin edistdjiksi. Hiihtoniilot ovat ta-
vattavissa hiihtokauden alusta ldhtien
Facebookissa ja aloittavat toimintansa
jo alkutalvesta 2015 Kiilopadhiihdon
yhteydessd. Tavoitteena on ndkya
entistdi enemmadn olemassa olevissa
tapahtumissa, ja innostaa ihmisia nii-
hin mukaan seka laduille yleisesti.

Julkaistaan ensimmainen versio Suo-
men Ladun omasta hiihtoportaalista,
josta loytyy hiihdon perustiedot, tek-
niikkaosiot, laturetkikalenteri seka
latutilannekartta. Portaalin paivitys ja
ylldpito ostetaan ulkoiselta toimijalta.

Selvitetddn mahdollisuudet tuottaa
my0s hiihtoportaaliin pohjautuva ai-
kuisten hiihdonohjaajakoulutus yh-
distysten kayttoon.

Suomen Latu edistdd maastohiihtoa
my6s Suomen Latu Kiilopadlld ja
hiihtopalvelupisteessdéan ~ Helsingin
Paloheinéssd. Suomen Latu Kiilopaa
tarjoaa ohjattuja tunturihiihtoretkia
sekd hiihdonopetusta. Paloheinin
hiihtopalvelu ylldpitdd suksi- ja lu-
mikenkdpalvelua, joka suuntautuu
erityisesti koululaisten valinevuokra-
ukseen. Hiihtovilineissd ja suksivoi-
teissa Suomen Ladun yhteistyokump-
panina toimii Startex.

Yhdessd hiihtden -pdivé jdrjestetdan
6.2.

Suomen Latu julkaisee vuosittaisen
laturetkikalenterin Latu & Polku -leh-
dessa.

Suomen Latu myontdd valtakunnalli-
sen laturetken hakemuksesta ja tukee
jarjestelyjd viestinnén ja pienen rahal-
lisen tuen muodossa.



Suomen Latu palkitsee vuosittain
hiihtoa aktiivisesti edistineen hen-
kilon tai jasenyhdistyksen Vuoden
Maastohiihdattdja -patsaalla.

Suomen Latu toimii retkeilyn asian-
tuntijana ja kattojérjestond. Tavoittee-
na on edistdd retkeilya eri muodoissa
ja parantaa lajin olosuhteita. Keskus-
jarjestd jasenyhdistyksineen on tar-
kein retkien ja vaellusten jérjestdja
Suomessa.

Vuonna 2016 pilotoidaan Péivaretkei-
lykurssi kahdella paikkakunnalla.

Lahiretkeilyn peruskursseja jatketaan
sekd jarjestetddn opaskurssin kesd- ja
talviosa. Suomen Ladun oppaiden
taydennyskoulutusta jarjestetdan yh-
teistyossd Latuneuvojat ry:n kanssa.
Suomen Ladun retkeilykoulutusten
uudistus jatkuu talviretkeilykurssien
sisdllon suunnittelulla.

Latu & Polku -lehti julkaisee runsaas-
ti retkeilyyn liittyvid artikkeleita ja
tukee ndin jdsenten retkeilyharras-
tusta. Suomen Ladun uudistuneille
nettisivuille ja Latu & Polku -blogiin
tuotetaan retkeilyaiheisia siséltoja.
Suomen Ladun yhteistyokumppani
retkeilyssd on Fjallraven.

Eravaelluksen SM-kilpailut my6nne-
tadn, jos niille 16ydetddn jérjestdja.

Suomen Latu edistdd geokitkailya
Suomessa kaikille sopivana matalan
kynnyksen ulkoilumuotona. Monis-
sa jasenyhdistyksissdé harrastetaan
geokatkoilyd ja jarjestetdan katkoily-
tapahtumia. Suomen Latu jarjestaa
koulutusta ohjaajaksi haluaville seka
harrastukseen tutustuville. Yhdistyk-
sille tuotetaan vinkkeja katkailytoi-
minnan toteuttamiseen.

Jasenyhdistyksille jarjestetdan 15
geokatkoily tutuksi -koulutusta eri
puolilla Suomea. Lisdksi jarjestetdan
kaksi geokdatkdilyn ohjaajakoulutusta.
Kaikissa tilaisuuksissa painotetaan la-
jiesittelyn lisaksi vastuullista geokét-
koilya.

Kalajoella 12.-14.8. jarjestettdvain
MEGA-eventtiin osallistutaan tuke-
malla jdrjestdjaorganisaatiota yhdes-
sd alueen jdsenyhdistysten kanssa.
Vuonna 2017 Kiilopéalld jarjestetta-
vad eventtid valmistellaan.

Urho Kekkosen kansallispuistoon
tehdddn runsaasti uusia geokitkoja
yhteistyossda Metsahallituksen kanssa.
Tavoitteena on tehdé puistosta ja Kii-
lopdasta laadukkaiden geokidtkojen
ykkoskohde Lapissa.

Suomen Latu tekee tiivistd yhteistyo-

td GPS-laitevalmistaja Garminin seké
geocache.fi -sivuston ja Kiven alla
Oy:n kanssa. Suomen Ladun katkoi-
lytoimintaa koordinoi kétkailytyo-
ryhmd, jonka tehtdavdnd on mm. geo-
katkoilyn edistdminen yhdistyksisséd
ja geokatkoilykoulutusten kehittami-
nen.

Suomen Latu toimii talviuinnin asi-
antuntijana ja edistdd lajia suomalai-
sena terveysliikuntamuotona.

Talviuinnin materiaaleja siirretdan
verkkoon, jotta ohjaajakoulutuksen
voi suorittaa myos verkko-opintoina.
Nettisivuille kootaan myos talviuin-
tipaikkojen hyvid kaytdntoja seka
ohjeet siitd, kuinka talviuintipaikka
perustetaan.

Avantouinnin SM-kilpailut jarjes-
tetddn Kisakallion urheiluopistolla
Lohjalla 29.-31.1.2016. Tavoitteena
on saada paikalle vahintddn tuhat
uimaria. Kilpailujen jérjestdjilla on
kaytettdvissdan Suomen Ladun hank-
kima varustepaketti seké nettisivut.

Yhdessa Uiden -piiva eli Valtakun-
nalliset talviuintikauden avajaiset
jarjestetadn 8.-9.10. Pdivan haastee-
na on saada mahdollisimman monta
uimaria yhtd aikaa avantoon ympari
Suomea. Samaan aikaan ilmestyy Tal-
viuimari- tiedotelehti, joka postite-
taan jasenyhdistyksille.

Suomen Ladun talviuintitoimikunta
koordinoi talviuintitoimintaa. Toimi-
kunnan jdsenet vierailevat talviuin-

tipaikoilla ja opastavat yhdistyksid
uintipaikkojen  turvallisuusasioissa.
He ylldpitavat myos talviuinnin Fa-
cebook-sivuja. Toimikunta valitsee
my0s Avantouinnin SM-kilpailujen
jarjestdjan ja nimedd Vuoden avan-
non.

Suomen Latu kannustaa ihmisid ui-
maan luonnonvesissd ympéri vuo-
den. 1.6.-31.8. jérjestetdadn valtakun-
nallinen keséduintihaaste, jossa kaikki
suomalaiset haastetaan kdymaddn
luonnonvesissd uimassa tai pulahta-
massa. Haastekampanjaa varten laa-
ditaan alypuhelinsovellus, jolla osal-
listujat voivat pitda kirjaa uinneistaan
ja seurata kampanjan edistymista.
Kampanjalla otetaan samalla kantaa
vesistojen tilan parantamiseen ja ra-
kentamattomien, vapaiden rantojen
sdilymiseen.

Sauvakévelyd harrastaa noin 1,5 mil-
joonaa suomalaista. Suomen Latu
edistdd lajia tarjoamalla sauvakavely-
koulutusta ja jarjestaimalld sauvakéve-
lytapahtumia yhteistyossa muiden or-
ganisaatioiden kanssa. Lisdksi monet
jasenyhdistykset vetavit saannollises-
ti toimivia paikallisia sauvakévelyryh-
mid. Suomen Ladun vilineyhteistyo-
kumppani sauvakévelysséd on Startex.

Sauvakévelymateriaali siirretddn
verkkoon. Erilaisten videoiden ja op-
paiden avulla voi itsendisesti opiskella
tekniikkaa ja saada vinkkeja moni-
puolisista sauvakavelyharjoituksista.
Ohjaajakursseihin etsitddn potenti-
aalisia yhteisty6tahoja muista jérjes-
toista.

Elokuussa Suomen Latu on mukana
jarjestimassd Helsinki Nordic Walk
-sauvakadvelytapahtumaa, johon osal-
listuu tuhansia kavelijoita.

Kehitetdan jasenyhdistyksille sopiva
kavelykouluttajakoulutus, joka sisdl-
tad ryhdin seka kavely- ja sauvakéve-
lytekniikan tarkistamisen ja erilaisia
kavelyharjoituksia.



Frisbeegolf on voimakkaassa kasvus-
sa oleva laji, jota myo6s osa jasenyhdis-
tyksistd edistdd. Uusien ratojen raken-
tamista jasenyhdistyksille jatketaan
tavoitteena saada kaksi uutta rataa
valmiiksi. Jdsenyhdistyksissa toteu-
tetaan yhteistyossa Suomen Frisbee-
golfliiton kanssa Frisbeegolf tutuksi
-kiertue kymmenelld paikkakunnalla.
Lisdksi jarjestetddn jasenyhdistyksille
ohjaajakoulutusta. Vuoden frisbee-
golftoiminnan huipentaa Suomen
Ladun jdsenten ja jasenyhdistysten
vdlinen mestaruuskilpailu.

Suomen Latu aloittaa koulutusyhteis-
tyon Suomen melonta- ja soutuliiton
kanssa tarkoituksenaan tarjota me-
lontaohjaajan ja -oppaan kursseja la-
tuyhdistysten melonnasta vastaaville.
Latuyhdistysten nuorisojdsenid oh-
jataan osallistumaan koskimelonnan
alkeiskursseille sekd alkeisjunnulei-

s

reille.

Liséksi Suomen Latu jarjestdd vuonna
2016 viisi melontaretked tai -kurssia.
Yhteistyokumppanin kautta tarjotaan
EPP-koulutusta sekd testejd, jotka
palvelevat harrastuksessaan pidem-
malle ehtineitd melojia.

32. Suomi Meloo jdrjestetddn kesa-
kuun ensimmdiselld viikolla. Reitti
etenee Keuruulta Padasjoelle ja jarjes-
tdjand on Suomi Meloo -organisaatio.
35. Eramelonnan SM-Kkilpailut jérjes-
tetdadn, mikali jarjestdja 1oytyy.

Lumikenkdilya harrastetaan noin
50 jasenyhdistyksessd. Suomen Latu
toimii lajin kattojérjestonad ja edistaa
lajia yhteistyossa Suomen Lumiken-
kailijat ry:n kanssa. Lisdksi jasenyh-
distykset jérjestavit lumikenkaretkia
omilla paikkakunnillaan.
Lumikenkdilyn ohjaajakoulutus py-
ritadn saamaan pilottien avulla osaksi
erd- ja luonto-opas- seki liitkunnan-
ohjaajakoulutuksia. Lisdksi pidetdadn

10 kpl lumikenkaily tutuksi -kursseja
yhteistyossa paikallisten jasenyhdis-
tysten kanssa.

Suomen Ladun toimintakeskuksissa
jatkuu lumikenkien vuokraus ja oh-
jattu lumikenkaily. Kiilopadn kiinto-
rastiverkosto ja 2015 perustettu geo-
katkopolku tukevat lajin toimintaa
Kiilopaalla.

Jasenyhdistyksissa harrastetaan
avainlajien lisdksi my6s muita liikun-
talajeja — yhteensa yli kahtakymmen-
td. Suomen Latu tukee nditd lajeja
kaytettdvissd olevien resurssien mu-
kaan. Kesdisin jérjestettyja lajeja ovat
mm. suunnistus, keppijumppa, kyyk-
kd, soutu ja vesiliikunta. Talvisia laje-
ja ovat puolestaan mm. retki- ja mat-
kaluistelu, lentopallo, lumenveisto ja
tanssi. Ikdihmisille jérjestetdan toi-
mintaa, johon keskusjérjestdo myontaa
my0s erityistukea.




LASTEN JA PERHEIDEN
TOIMINNAN EDISTAMINEN

Lasten ja perheiden toiminnassa
yhdistyy liikunta, luonnossa toimi-
minen ja yhdessédolo. Toiminnassa
vilitetddn terveitd eliménarvoja
sekd myOnteistd asennetta liikuntaa
ja luontoa kohtaan.

Suomen Ladun tarjoama laaja ohjaa-
jakoulutus tukee niin vapaaehtois-
toimijoita kuin varhaiskasvatuksen
ammattilaisiakin. Vuonna 2016 sel-
keytetddn niille kahdelle kohderyh-
malle suunnattuja toimintamalleja
ja tarjontaa. Tavoitteena on, ettd yhd
useampi koulutukseen osallistunut
liittyy mukaan paikalliseen yhdistys-
toimintaan.

Jasenyhdistysten osalta paapaino on
lasten ja perheiden toiminnan tu-
kemisessa ja lisdédmisessd. Keinoina
ovat yhdistysten toimintaan sitoutu-
neiden vapaaehtoisten maksuttomat
kurssipaikat ja kurssien sisaltéjen
kehittaminen niin, etta kurssin
kdyminen kannustaa toiminnan
aloittamiseen yhdistyksessd. Lisaksi
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yhdistysten lastentoimintaa tukee
Latunen - lastentoimijoiden verkos-
ton toiminta, perheliikunnan kehit-
taminen, retkeilykummitoiminta ja
Angry Birds -tapahtumat. Varhais-
kasvatuksen ammattilaisten osalta
péadpaino on tilauskurssimuotoisissa
koulutuksissa ja Luonnossa kotonaan
-toiminnassa.

Kouluttajat tapaavat kesdlld 2016
Suomen Latu Kiilopéalla jarjestetta-
valla kouluttajaviikolla.

PERHELIIKUNTA

Perheliikunta on monipuolista per-
heen aktiivista yhdessdoloa eri ympa-
ristoissd kaikkina vuodenaikoina.

Uuden strategian toimenpiteistd ma-
talan kynnyksen perheliikunnan li-
sdadaminen kdynnistyy. Ensimmadisina
toimenpiteind luodaan lyhyt Perhelii-
kunta tutuksi -kurssi toteutettavaksi
mm. latualueilla. Lisaksi tuotetaan
jaettavaa materiaalia sekd toimintaa
tukevaa materiaalia perhetapahtu-

miin.

Metsamorrin- ja Muumien ulkoilu-
koulujen ohjaajakursseilla vahvis-
tetaan perheliikunnan sovellusten
osuutta ja tdhan laaditaan kouluttajil-
le ohjeistus.

Perheliikuntaa tuodaan esiin Suomen
Ladun medioissa artikkeleiden ja
kéaytannon vinkkien muodossa.

Suomen Latu kuuluu Valtakunnal-
liseen Perheliikuntaverkostoon,

joka tuottaa sahkoista ja kirjallista
materijaalia seka viestii perheliikunta-
asioista.

LASTEN JA NUORTEN TOIMI-
KUNTA JA LATUNEN - LASTEN-
TOIMIJOIDEN VERKOSTO
Keskusjérjesto tukee jasenyhdistysten
lasten ja perheiden toimintaa entistd
vahvemmin. Vuonna 2014 perus-
tetun Latunen - lastentoimijoiden
verkoston toiminta jatkuu ja sitd ke-
hitetddn edelleen verkoston antaman



palautteen mukaan. Verkostotapaa-
minen jérjestetddan syksylld ja yhteyt-
td pidetddn sahkoisesti. Erityisend
painopisteend verkoston toiminnassa
on perheliikunta.

Lasten ja nuorten toimikunta
(2014-2015) toimii aktiivisena osana
Latunen -verkostoa mm. verkosto-
tapaamisen jdrjestdjana ja laatimalla
verkostolle konkreettiset tavoitteet

ja toimenpiteet vuosille 2016-2021.
Liséaksi toimikunta pyrkii l6ytdméan
lisad vapaaehtoisia yhdistyksiin
kehittamalld jasenyhdistysten ja op-
pilaitosten vilistd yhteistyota. Yhteis-
tyon muotoja kehitetddn 3-5 jasen-
yhdistyksen kanssa. Yhteistyon mallit
saatetaan kirjalliseen muotoon.

Metsamorri on satuhahmo, joka joh-
dattaa lapset luontoon liikkumaan
sadun ja leikin keinoin.

Metsamorritoiminnan perustana on
laaja koulutustoiminta. Koulutuksiin
osallistuvat niin varhaiskasvatuksen
ammattilaiset kuin vapaaehtoispoh-
jalta toimivat ohjaajat. Kurssivali-
koimassa ovat Metsadmorriohjaajan
perus- ja paivityskurssi sekd teema-
kurssit: Metsanuppuset ja -myttyset,
Eskarilainen morrimetsdssd ja Met-
samorri ystdvineen, joka on vuoden
uutuus. Metsévaeltajan ohjaajakurs-
sin uudistaminen kdynnistetdan.
Metsamorrikouluttajille jarjestetdan
taydennyskoulutusta ja yhteytta pide-
tadan kouluttajakirjein.

Toimintaa tukevaa materiaalia yll4-
pidetddn ja kehitetdan. Tietoa Metsa-
morristd vilitetdan kaikille avoimessa
Metsamorri-klubissa. Ohjaajille tar-
jotaan kehittymisen véylda Meilld on
Metsamorri -laatutunnuksen avulla.
Laatutunnusjérjestelmaa yllapidetdan
yhdessé Finlands Svenska Idrott rf:n,
Metsamorriohjaajat ry:n ja Luonnos-
sa kotonaan ry:n kanssa.

Maaliskuussa, kansainviliseni met-
sien pdivdna, vietetddan Minun puuni
-paivaa, jolloin lapset yhdessd ohjaa-
jien kanssa kylvavat puun siemenia.
Tavoitteena on, ettd 8000 lasta yhdis-

tyksissa, paivakodeissa ja kouluissa
osallistuvat pdivaan. Paiva jarjeste-
tddn yhteistyossda Suomen Metsédyh-
distyksen, Metsamorriohjaajat ry:n ja
Finlands Svenska Idrott rf:n kanssa ja
siitd tiedotetaan valtakunnallisesti.

Metsamorriohjaajat ry:n, Finlands
Svenska Idrott rf:n ja Friluftsframjan-
det rf:n kanssa tehdédan yhteistyota.
Verkostomaista yhteistyota tehdadn
Metsdn oppimispolku -ohjausryh-
man, Ympdristokasvatuksen Pyoredan
Poydan ja Varhaiskasvatuksen Ilo
kasvaa liikkuen -verkoston (Valo ry)
kanssa.

Muumien ulkoilukoulut vievat lapset
ja perheet retkeileméén lahiluontoon
ympari vuoden. Muumien ulkoi-
lukoulut sisdltaa Muumien hiihto-,
lumikenkdily- ja retkeilykoulut.

Jatketaan viestimista Muumien ul-
koilukouluista ja kannustetaan toimi-
joita laajentamaan olemassa olevaa
Muumien ulkoilukoulutoimintaa
kattamaan kaikki vuodenajat.

Markkinointia tehostetaan mm.
uudistamalla markkinointimateriaa-
lia. Kustannusosakeyhtio Tammen
kanssa on aloitettu vuonna 2015 yh-
teisty0, jossa tavoitteena on julkaista
Muumien ulkoilukoulu -aiheisia
kuvakirjoja, joista ensimmainen jul-
kaistaan vuonna 2016.

Muumien ulkoilukoulujen ohjaaja-
kurssien péivitetyt materiaalit ja uu-
det kurssikestot (8 x 45 min) otetaan
vuoden alusta kdyttoon.

Muumien hiihto-, lumikenkaily- ja
retkeilykoulujen ohjaajakursseja
toteutetaan seka kaikille avoimi-

na ettd tilauskursseina. Muumien
hiihtokoulunohjaajan paivityskurssi
sekéd Retkihemulit -teemakurssi ovat
saatavilla tilauskursseina. Lisaksi
jarjestetadn Muumien retkeilykoulun
kouluttajakoulutus.

Toimintaa tukevaa materiaalia yl-
lapidetdén ja kehitetdadn edelleen.
Kouluttajiin pidetdén yhteyttd kou-

luttajakirjein.

Luonnossa kotonaan (LK) on var-
haiskasvatuksessa ja koululaisten
iltapdivdatoiminnassa toteutettava
toimintamalli, jossa painottuu ulkoil-
maeldma sadlld kuin saélld, ympari
vuoden. Toiminta korostaa leikkia,
kiireetontd yhdessdoloa ja yhdessa
tekemista.

Vuonna 2015 julkaistua uudistunutta
Luonnossa kotonaan -mallia mark-
kinoidaan aktiivisesti alan lehdissa ja
julkaisuissa, suorapostituksella sekd
erilaisten tapahtumien, koulutusten
ja vierailujen yhteydessa. Tavoitteena
on, ettd vuoden lopussa LK-toimi-
paikkoja on 40 kappaletta.

Luonnossa kotonaan —-tydryhman
2016-2017 toimintakausi kdynnistyy.
Tyoryhmén perustehtavan lisaksi
tehtdvdana on LK-taydennyskoulutuk-
sen suunnittelu ja varhaiskasvatuksen
LK-erityispiirteiden ja kdytanteiden
kirjaaminen.

Verkoston toimintaa ylldpidetdan
sdhkoiselld yhteydenpidolla, vuo-
tuisella verkostotapaamisella ja
koulutuksilla. Kouluttajiin pidetdan
yhteyttd kouluttajakirjein. Toimijoita
perehdytetddn toimintaan, hake-
mukset ja raportit vastaanotetaan ja
kasitellaan.

LK ry:n kanssa tehddan tiivistd yh-
teistyotd. Toimintaan voidaan hakea
saatiopohjaista lisdrahoitusta.

Vuonna 2014 alkanut hanke jatkuu
toukokuun 2016 loppuun saakka.
Hankkeella luodaan ulkona oppi-
misen malleja 1.-4.-luokkalaisten
opetukseen.

Opettajamateriaalin lopullinen ver-
sio valmistuu sdhkoisend versiona.
Materiaalia tehdaédn tutuksi pitdmalla
aiheesta kevaalld kaksi koulutusta.
Hankkeen opettajaverkostoon pide-
tadn yhteytta sahkoisesti.
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Luontoliikuntaa koulujen kerho-
toimintaan -koulutus yhdistetdan
jarjeston olemassa olevaan Avaimet
luontoon -koulutukseen. Paivitetty
kurssisisalto ja materiaali julkaistaan
talvella 2016, jolloin toteutetaan
my0s liikunnan aluejérjestojen seka
Suomen Ladun kouluttajien tdyden-
nyskoulutus.

Jasenyhdistysten kanssa jatketaan
Retkeilykummitoimintaa, jonka
pédasiallisena tehtdvina on asian-
tuntemuksen sekd luonto- ja ulkoi-
luinnostuksen vieminen koulujen
toimintaan. Retkeilykummi-infoja
toteutetaan kaikille avoimina ja suo-
raan jasenyhdistyksille ja latualueille
tarjottuina.

Hankkeen péatyttya materiaali-
pankin ylldpito, Avaimet luontoon

- luontoliikuntaa kerhotoimintaan
-koulutus ja Retkeilykummitoiminta
jatkuvat osana jarjeston varsinaista
toimintaa.

Osal-

L Kurssien|,. ==
Kurssin nimi -~ = |listujien
maara A
maara
Metsdmadrriohjaajan peruskurssi 27 405
Metsanuppuset ja -myttyset -tee-
. 4 60
makurssi
Eskarilainen morrimetsassa -tee-
: 4 60
makurssi
Metsamorrin ystavat -teemakurssi 4 60
Metsamadrrikouluttajien tdydennys-
1 15
koulutus
|Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssil 2 30
Muumien lumikenkailykoulun
L - 2 30
ohjaajakurssi
Muumlep rc'atkellyk.oulun 4 60
ohjaajakurssi
Muumien retkeilykoulun kouluttaja-
1 15
koulutus
Luonnossa kotonaan -peruskurssi 3 45
Luonnossa kotonaan -tdydennys-
1 15
koulutus
Retkeilykummi-info 4 40
Avaimet luontoon — luontoliikuntaa
. 2 30
kerhoille
Luonto luokkahuoneena
2 30
Yhteensa 61 895




Suomen Ladun valtakunnalliset
tapahtumat tarjoavat lajin harras-
tajille kohtaamispaikan sekd mah-
dollisuuden testata omia taitojaan.
Valtakunnallinen tapahtuma tuo
jarjestiville yhdistykselle paikal-
lista ja valtakunnallista nikyvyyttd,
mahdollisia uusia yhteistyokump-
paneita ja uusia jasenidkin. Keskus-
jarjesto tukee niin valtakunnallisia
kuin paikallisiakin tapahtumia,
joita jasenyhdistykset jirjestidvit.

Angry Birds Go Snow -tapahtu-
makiertue toteutetaan tammi-maa-
liskuun aikana. Kiertue sisaltdd 18
monipuolista 6-10-vuotiaille lapsille
suunnattua talviriehatapahtumaa,
joita jasenyhdistykset jarjestavat.
Lisaksi Suomen Latu Kiilopaalla
jarjestetadn hiihtolomaviikoilla viisi
tapahtumaa. Tavoitteena on saada
tapahtumiin yhteensa 8000 osallis-
tujaa. Jasenyhdistyksille jarjestetyn
tapahtumakoulutuksen ja materiaa-
lipaketin avulla yhdistykset pystyvit
jatkossa toteuttamaan vastaavan

tapahtuman itsendisesti. Tapahtu-
mien yhteydessa toteutetaan myos
jasenhankintakampanja. Tapahtumat
toteutetaan opetus- ja kulttuurimi-
nisterion hanketuella ja yhteistyo-
kumppaneina toimivat Rovio Oy
sekd Startex Oy.

Suomen Ladulla ja sen jasenyhdis-
tyksilld on kolme Yhdessa-paivaa,
joissa jasenyhdistykset jarjestavit
teeman mukaisia tapahtumia omil-
la alueillaan. Suomen Latu vastaa
tapahtumien valtakunnallisesta
viestinnastd sekd auttaa jarjestdjia
sisdltojen tuotannossa julkaisemalla
tapahtumaan liittyvda materiaalia.
Pdivit ovat:

6.2.2016 Yhdessi hiihtden -pdivi,
jossa toiminnallisena sisaltona on
esim. suksien voitelua tai hiihto-
oppia Hiihtoniilon avulla.

14.5.2016 Yhdessi pyoriillen -pdi-
vd, jolloin latuyhdistykset ja yksittai-
set ihmiset voivat jarjestda pop-up

pyoriilytapahtumia, kuten esimer-
kiksi pyoralenkin tai -retken, pyoran-
huoltoa tai vaikka tekniikkaradan.

8.-9.10.2016 Yhdessi uiden -pdivi,
jossa jasenyhdistykset jarjestavat
kaikille avoimia talviuintikauden
avajaistapahtumia ja tutustuttavat
ensikertalaisia lajin pariin.

Suomen Latu myontdd vuosittain
jarjestamisoikeudet avantouinnin,
eravaelluksen, erdmelonnan ja lu-
menveiston SM-kilpailuille ja tukee
tapahtumia jérjestédjien kanssa tehta-
van sopimuksen mukaisesti.
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VALTAKUNNALLISET ULKOILUTAPAHTUMAT
Avantouinnin SM-kilpailut 29.-31.1. Kisakallio, Lohja
YHDESSA hiihtéen 6.2.

Lumenveiston SM-kilpailut, 12.-14.2. Vihti
Jaanveiston solosarjan SM-kilpailut 18.-20.2. Varkaus
YHDESSA pyoraillen 14.5.

32. Suomi Meloo, 11.-17.6. Keuruu-Padasjoki
Latuyhdistysten Frisbeegolf-mestaruuskisat
Helsinki Nordic Walk, elokuu, Helsinki
Eramelonnan SM-kilpailut?
Eravaelluksen SM-kilpailut?
MEGA-event, Kalajoki 12.-14.8.

YHDESSA uiden 8.-9.10.

Kiilopaahiihto 26.11.

ANGRY BIRDS GO SNOW -TAPAHTUMAT
16.-17.1.2016 Helsinki, Jyvaskyla
23.-24.1.2016 Jarvenpaa, Lappeenranta, Joensuu, Haapavesi
30.-31.1.2016 Hollola, Hamina, Reisjarvi
6.-7.2.2016 Kouvola, Kuopio, Vammala
13.-14.2.2016 Hameenlinna, Kotka, Juankoski, Rovaniemi
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SUOMEN LATU

6,40€
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hangille
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Suomen Latu on noin 220 jasen-
yhdistyksen liitto. Keskusjdrjeston
tehtdvini on palvella jasenyhdis-
tyksiddn eri tavoin. Tukitoimia ovat
mm. yhdistyksille tarjottavat siah-
koiset jarjestelmat (esim. jasenre-
kisteri, tapahtumakalenteri), tapah-
tumien jirjestimisessd auttaminen,
jarjestokoulutukset, aluetoiminnan
tuki seki henkilokunnan tarjoama
neuvonta ja tuki. Keskusjirjesto
tuottaa myos jisenetuja yhdistysten
jasenille seki auttaa yhdistyksid
jasenhankinnassa monin eri tavoin.

Uuden strategian my6td vapaaeh-
toistoiminnan kehittdminen on yksi
keskeisistd painopisteista.

Suomen Ladun toiminta on koko
olemassaolonsa ajan nojannut pe-
rinteisen vapaaehtoistoiminnan

muotoihin. Tutkimusten mukaan

YMPARIAJOT / SOITIMELLA / HRINGVEGUR

li]ell-
ndalsfjella

tallainen perinteinen ja sitoutunut
vapaaehtoisuus eldd muutoksen
aikaa. Kiinnostus talkootoiden te-
kemiseen ei ole kadonnut, mutta
osallistumisen tavat ja muodot ovat
toisenlaisia. Vapaaehtoisen osallistu-
misen projektimaisuus, patkittdisyys
ja lyhytjanteisyys ovat yleistyneet.
Suomen Ladun ja sen jasenyhdis-
tysten vapaaehtoistoiminta tarvitsee
uudistumista — suunnitelmia, koulu-
tusta, uudenlaista viestintda ja séh-
koisid alustoja. Ensimmainen askel
tdssd kokonaisuudessa tulee olemaan
vapaaehtoistoimintaa kehittavén tyo-
ryhmén kokoaminen.

Jasenrekisteri Ankkurissa jasenyhdis-
tykset voivat tarkastella yhdistyksen
jasenten tietoja ja tehda erilaisia
jasenlistauksia, tai tulostaa osoite-
tarroja. Muutokset jasenyyksiin ja
jasenten yhteystietoihin tehdddn

Suomen Ladun toimistolla. Suomen
Ladun vuosien 2016-2021 strategian
mubkaisesti keskitettyja jasenrekiste-
ripalveluita ylldpidetddn ja kehitetddn
mahdollisuuksien mukaisesti.

Ankkurin kayttdjid koulutetaan tar-
vittaessa liittokokouksen yhteydessa
sekd mahdollisuuksien mukaan myos
vertaiskoulutuksena, jossa vapaaeh-
toinen Ankkurin yhdistyskayttdja
vetdd latualueen Ankkuri-kayttijille
koulutuksen ja kdy ldpi ohjelmiston
kayttod omista lihtokohdistaan.

Verkkoliittymislomake uusitaan
verkkosivujen ilmeen mukaiseksi, ja
se luodaan verkkokauppaymparis-
toon, jolla on my6s muita sovellus-
mahdollisuuksia. Verkkoliittymisen
kehitystyon yhteydessa selvitetddn
myds jasenkortin mahdollisia sdh-
koisid toimitustapoja.
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Yhdistysten muut sdhkoiset palvelut
on télld hetkelld koottu Ketju -jar-
jestelméan. Taté kehitetddn entistad
ketterdmpdan suuntaan ottamalla
kaytt6on mm. sosiaalisen median
apuvilineitd. My6s Suomen Ladun
tapahtumakalenteria kehitetdan en-
tista avoimempaan suuntaan, jotta
yhé useampi toimija jasenyhdistyk-
sissd voisi ilmoittaa niin pienid kuin
suuriakin lifkuntatapahtumia kalen-
terissa.

Toteutetaan kartoitus ja analysointi
jasenyhdistyksille suunnatuista pal-
veluista, joita yhdistykset kayttavit,
toivovat tai tarvitsevat. Vuoden aika-
na suunnitellaan tulosten perusteella
toimenpiteet palveluiden kehittdmi-
seksi.

Keskusjérjeston vuosikokoukset ovat
tarkeitd koulutuksen ja kohtaamisen
paikkoja. Kevitkokous jérjestetddn
yleensé Eteld-Suomessa, syyskokouk-
sen paikkakunta vaihtelee.

Kevitkokous 23.-24.4.2016 Kisakal-
lio, Lohja

Syyskokous 22.-23.10.2016 Sokos
Hotel Tahko, Nilsia

-
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Luottamushenkildiden koulutus-
péiva pidetddn 12.3. Kymi-Vuoksen
latualueella ja 19.3 Lounais-Suomen
latualueella. Mahdollinen kolmas
koulutuspdivé voidaan pitad alueiden
tarpeiden ja toivomusten mukaan.
OK-opintokeskuksen Ryhdisté yhdis-
tystd -verkkokurssia tarjotaan yhdis-
tysten luottamushenkiloille.

Suomen Latu jdrjestad kaksi avointa
ja kuusi tilattavaa koulutusta yhdis-
tystoiminnan turvallisuuteen liitty-
vissd asioissa. Turvallisuuskoulutus
on osa koulutusuudistustyota.

Vuoden aikana selvitetdan sopivaa
tahoa, jonka kanssa yhdistyksille voi-
daan toteuttaa yhdistyksen talous- ja
verotusasioihin liittyva koulutus.
Yhdistyksille jarjestetddn tarvittaes-
sa viestintakoulutusta sosiaalisesta
mediasta liittokokouksen yhteydessa.
Yhdistyksid koulutetaan myds ja-
senhankinnassa, ks. Jasenhankinta
-kappale.

Aluetoiminnan kehittiminen on
yksi uuden strategian painopisteistd,
silla aluetoiminta nahdaén hyvina
mahdollisuutena edistdd myos yhdis-
tysten omaa toimintaa. Osana alue-
toiminnan kehittamista selvitetdan,

millaista tukea keskusjarjesto voisi
antaa valtakunnallisesti toimiville
jasenyhdistyksilleen.

Aluetoiminnan uudistaminen aloite-
taan perustamalla 3-5 henkilon alue-
tyoryhmit kullekin alueelle. Tyoryh-
mén tehtdva on paitsi auttaa ja toimia
yhdessé alueyhdyshenkilon kanssa,
olla myo6s alueensa jasenyhdistysten
tukena. Tyéryhmien tehtavit ja ta-
voitteet médritelladn vuoden aikana.

Aluetoimintaa tuetaan taloudellisesti
korvaamalla siitd aiheutuneita kuluja.
Etusijalla ovat alueen yhteiset toi-
minnot, kuten koulutukset, eri lajien
turnaukset, yhteiset retket, tai lajei-
hin tutustuminen.

Kullakin kahdeksalla alueella toimii
vapaaehtoinen alueyhdyshenkilo, joi-
den toiminnan tukemiseksi jarjeste-
tadan kaksi koulutuspaivaa: 29.-30.1.
sekd 19.-20.8. yhteistyossa jarjestotoi-
mikunnan kanssa.

Alueet kokoontuvat vuosittain alu-
een syyskokoukseen. Kokouksessa
suunnitellaan alueen seuraavan
vuoden toimintaa ja kidyddan lapi
Suomen Ladun tulevan vuoden toi-
mintasuunnitelman painopisteet.
Alueille varataan mahdollisuus ko-




koontua myos kevitliittokokouksen
yhteydessa.

Jasenhankinta on Suomen Ladulle ja
sen jasenyhdistyksille tirkein varain-
hankinnan muoto. Laaja jasenkunta
pitdd Suomen Ladun merkittavina
kansalaisten liikuttajana. Suomen La-
dun tavoitteena on saavuttaa 81 000
jasenen kokonaismadrd vuonna 2016.

Suosittu Hanki jasen -kampanja jat-
kuu. Kampanjassa tarjotaan vaihtuvia
jasenhankintapalkintoja ja sitd mark-
kinoidaan yhteistyossa jasenyhdistys-
ten some-yhteyshenkildiden avulla.

Jasenhankkijoita koulutetaan kaytet-
tavéksi eri tapahtumissa jarjestamalla
kaksi koulutustilaisuutta. Tavoitteena
on saada yhdistyksiin 20 aktiivista
jasenhankkijaa toimintaan mukaan.
Samalla varvitaan jasenyhdistyksiin
jasenhankintavastaavia.

Kootaan jasenyhdistyksille helppo-
kayttoinen jasenhankintamateriaali-
paketti.

Tuotetaan edelleen jasenyhdistyk-
sille tapahtumamarkkinointi- ja
jasenhankintamateriaalia, jotka hel-
pottavat Suomen Ladun toiminnan
esittelemistd ja luovat koko jarjestolle
yhtendisen ja tunnistettavan ilmeen.

Innostetaan paikallisia latuyhdistyk-
sid tekemddn jasenhankintaa osallis-
tumalla erilaisiin yleisdtapahtumiin,
esim. Ravintolapdivdan.

Toteutetaan sahkoisessa ja sosiaali-
sessa mediassa jasenhankintakam-
panjoita ystavanpdivana, ditienpdi-
vand, kevaan valmistujaisjuhlat,
isdnpdivina ja jouluna. Jatketaan
opiskelijajasenyyden markkinointia
oppilaitoksissa yhteistyossa opiskeli-
joiden liikuntajarjestdjen ja paikallis-
ten latuyhdistysten kanssa.

Rakennetaan Suomen Latu Kiilopdan
ja Paloheindn Hiihtopalvelun jasen-
hankintapisteet kuntoon. Tehdédan
aktiivista jasenhankintaa Suomen

Ladun koordinoimissa yleisotapah-
tumissa. Kaikkien jasenhankinta-
kampanjoiden tulosten seurantaa
parannetaan.

Latu & Polku on Suomen Ladun ja-
senille suunnattu ulkoilun, retkeilyn
ja kuntolitkunnan yleisaikakauslehti.
Latu & Polku -lehti ilmestyy viisi
kertaa. Printtilehden rinnalla Latu &
Polku ilmestyy myo6s verkkolehtena.
Sahkdinen versio on jasenetu, joten
verkkolehted varten kehitetdén stra-
tegian mukainen kirjautuminen sah-
koisiin sisdltoihin. Samaa teknologiaa
voidaan kayttaa jatkossa myos muis-
sa Suomen Ladun verkkosisalloissa.

Suomen Latu hakee aktiivisesti uusia
jasenetuja koko jasenkunnalle tar-
joavia kumppaneita. Jisenedut ovat
osa Suomen Ladun yhteistyokump-
panuuksia. Jdseneduissa painotetaan
kotimaisuutta, laatua ja Suomen La-
dun arvoja.

Jasenyhdistyksille suunnattua vies-
tintdd tehostetaan. Liikuttaja-lehti
muuttuu verkkolehdeksi, jolloin se
korvaa myds yhdistystiedotteen.
Jatkuvasti paivittyvan verkkolehden
liséksi lahetetadn sahkoisesti kooste
tarkeimmistéd uutisista noin kerran
kuukaudessa yhdistysten luottamus-
henkiloille. Neljasti vuodessa verk-
kolehden materiaalista koostetaan
paperinen tiedote, jonka halukkaat
yhdistykset voivat tilata.

Liittokokousmateriaalit toimitetaan
jatkossa yhdistyksille myos sahkoi-
sessd muodossa. Materiaalit [oytyvit
my0s yhdistyspalveluiden verkkosi-
vuilta.

Julkaistaan yhdistyksien kayttoon
opas sosiaalisessa mediassa viestimi-
sestd ja toimimisesta.

Yhdistyksille tarjotaan mahdolli-
suutta postittaa oma jasenlehtensé
huomattavasti normaalia postitusta
edullisemmin Latu&Polku -lehden
valissa.

Paikallistoiminnan vahvistamiseksi
Suomen Latu aloitti yhdistysvierailu-
jen sarjan vuonna 2012 tavoitteenaan
vierailla kaikkien jasenyhdistysten
luona vuoteen 2016 mennessa. Vuon-
na 2016 viimeisena vuorossa ovat
Uudenmaan latualueen yhdistykset.

Yhdistystoiminnan kehittamiseksi on
sen johdon hyvi tietdd mité jasenisto
ajattelee yhdistyksen toiminnasta.
Suomen Ladun jasenkyselyssd on
valmiiksi luodut, yhdistyksille sopi-
vat kysymykset, joihin jasenet vastaa-
vat sahkoisen linkin kautta. Kyselyn
sulkeuduttua yhdistys saa kyselyn
tulokset itselleen jatkotoimenpiteita
varten. Palvelu on yhdistyksille mak-
suton.

Jarjestotoimikunnan kehittdma Kun-
tomittari on 30 kysymyksen lomake,

jonka tayttdmalla yhdistys voi loytaa

omat vahvuutensa ja kehityskohteen-
sa itse arvioiden.

Kuntomittarikysymysten avulla yh-
distykset maarittavat yhdistyksensa
tilan ja lahtevit sen jalkeen kehit-
tdmadn toimintaansa valituilla osa-
alueilla yhdessa kokeneen vertaisla-
tulaisen avustuksella.

Tunnustuksena Suomen Ladun

tai sen jasenyhdistyksen toiminta-
ajatuksen toteuttamisesta sekd jarjes-
t0- ja talkootydstd, Suomen Ladun
hallitus myontda ansiomerkkeja ja
muita palkintoja.

Suomen Ladun jarjestotoimikunnan
tehtdavina on koordinoida ja kehit-
tad paikallistason ja aluetoimintaa,
tukea yhdistyksié ja edistdd uusien
yhdistysten perustamista, vahvistaa
nykyisten jasenyhdistysten toiminta-
edellytyksia seké kehittad aluetoimin-
taa ja suunnitella liittokokouksien
siséltoja.
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Suomen Ladun edunvalvonta- ja
olosuhdetyon tavoitteena on turva-
ta ja kehittdd ulkoilumahdollisuuk-
sia sekd vahvistaa Suomen Ladun
tunnettuutta ja merkitysti ulkoilun
olosuhteiden asiantuntijana ja edis-
tdjand.

Lihiulkoilumahdollisuuksien ke-
hittdmistd pyritdan edistimdin
kannustamalla, kouluttamalla ja
rekrytoimalla paikallisjdrjest6jd ja
olosuhdeverkostoa paikalliseen vai-
kuttamiseen. Paikallisvaikuttamisen
tyokaluksi ja toimijoiden avuksi teh-
ddédn kuntavaikuttamisen opas.

Suomen Latu seuraa ulkoilun olosuh-
teisiin vaikuttavaa valtakunnallista
lainsdddant6a (mm. laki Metsdhal-
lituksesta ja maankaytto- ja raken-
nuslaki) sekd poliittisia ohjelmia.
Valtakunnalliseen paatoksentekoon
vaikutetaan mm. antamalla lausunto-
ja ja osallistumalla erilaisiin ty6ryh-
miin sekd kuulemisiin. Keskusjérjes-
t0 tekee edunvalvonnassa yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa. Suomen
Latu edistdd metsien virkistyskéyttod
ja viestii luonnon fyysisisté ja psyyk-
kisistd hyvinvointivaikutuksista.

Viestintd on tirked osa vaikuttamis-
tyotd. Suomen Latu laatii tiedotteita
ja viestii ulkoilun puolesta sidosryh-
mien kanavissa. Jasenistolle viesti-
tddn mm. Latu & Polku -lehdessd,
Liikuttaja-lehdessd, Suomen Ladun
verkkosivuilla, Facebookissa ja Twit-
terissd. Suomen Latu laatii mielipide-
kirjoituspohjia ajankohtaisista aiheis-
ta jasenyhdistysten kayttoon.

Olosuhdeverkoston tavoitteena

on lisdtd paikallista vaikuttamista
lahiulkoiluolosuhteisiin. Olosuhde-
verkostolaisilta haetaan osaamista
paikallista- tai erityisosaamista vaati-
viin kannanottoihin. Lisdksi olosuh-
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deverkosto viestii mielenkiintoisista
paikallisista asioista Facebookin ja
sahkopostin kautta.

Olosuhdeverkosto kokoontuu liit-
tokokousten yhteydessd. Lisaksi jdr-
jestetddn tutustumis- ja opintoretki
aktiivisesti ulkoiluolosuhteita kehit-
taneelle paikkakunnalle. Toiminta-
vuoden tavoitteena on saada jasenyh-
distysten ulkoiluolosuhteita yllapita-
vid ihmisid mukaan verkostoon.

Olosuhdeverkoston toimintaa ke-
hitetddn verkostolle syksylla 2015
tehdyn kyselyn ja muiden jirjestdjen
vapaaehtoistoimintaan tutustumisen
pohjalta.

Suomen Latu antaa lausuntoja mer-
kittdvimpiin valtakunnallisiin ja
alueellisiin ulkoiluolosuhteisiin ja
ulkoilumahdollisuuksiin vaikuttaviin
lakiehdotuksiin, suunnitelmiin ja
luonnoksiin.

Suomen Latu on asiantuntija joka-
miehenoikeuksiin liittyvissa kysy-
myksissd ja viestii niiden merkitta-
vyydestd ulkoilulle. Suomen Latu
nostaa teemaa esiin mm. 17.9. jarjes-
tettdvdn tapahtuman yhteydessa.

Tilauskoulutuksia jokamiehenoi-
keuksista jdrjestetddn jasenyhdistyk-

sille ja ulkopuolisille tahoille. Vuoden

2016 aikana tehdddn jokamiehenoi-
keuksista koulutusmateriaalipaketti.
Suomen Latu tydskentelee jokamie-
henoikeuksien saamiseksi mukaan
Unescon aineettoman kulttuuripe-
rinnon kansalliselle ja kansainvilisel-
le listalle.

Muu edunvalvonta- ja olosuhdetyd
Ulkoilulain toimivuudesta ja sen
uudistamistarpeista tehtyyn selvi-

tykseen perustuen pyritddn vaikut-
tamaan VILMAT-toimintaohjelman
uudistamisen aloittamiseen. VIL-
MAT on vuonna 2003 tehty valtio-
neuvoston periaatepaatos toiminta-
ohjelmasta luonnon virkistyskaytén
ja luontomatkailun kehittdmiseksi.
Ohjelman uudistaminen ohjaisi ja
paivittdisi valtakunnallista ulkoilupo-
litiikkaa.

Koulutetaan ulkoilureittien vaati-
vuusluokittelijoita tilauksesta ja vili-
tetddn luokittelijoita niitd tarvitseville
reitinpitdjille.

Ulkoilun pyored poytd kokoaa yhteen
ulkoiluasioiden tiimoilta asiantun-
tijoita ja toimijoita keskustelemaan
ajankohtaisista aiheista.

Edunvalvonta- ja olosuhdeasioita
edistetddn myds yhteistyossa eri si-
dosryhmien kanssa (kpl 8.)



Ulkoinen viestinti on tirkedssa
roolissa pyrittiessi Suomen Ladun
tavoitteisiin. Viestinnilld myos
tuetaan kaikkia muita jiarjeston
toimintoja.

Suomen Latu on aktiivisesti mukana
sosiaalisessa mediassa. Kanavina
kaytetadn Facebookia, Twitterid,
YouTubea ja Instagramia. Vuoden
aikana uudistetaan Suomen Ladun
some-ohjeistus. Suomen Ladun graa-
fista ilmetta péivitetdan uudelle stra-
tegiakaudelle.

Tiedotetaan aktiivisesti kannanotois-
ta, tapahtumista, lajeista ja muusta
toiminnasta. Tiedotetaan medialle ja
sidosryhmille padsaantoisesti sahkoi-
sesti. Tuloksia seurataan sihkoisella
mediaseurantatyokalulla.

Suomen Ladun sdhkéinen uutiskirje
ilmestyy vahintdan 11 kertaa vuoden
aikana. Tilaajamaéraa pyritddn kas-

vattamaan paremman tiedottamisen
ja kampanjan avulla.

Julkaistaan jokamiehenoikeudet-
aiheinen ulkoilukalenteri. Kalenteri
toimitetaan Suomen Ladun jisenille
Latu&Polku-lehden mukana.

Teetetddn imagotutkimus Suomen
Ladusta ja tehddén selvitys jarjeston
nimen tunnettuudesta ja tarpeista
nimen muuttamiseen.

Lanseerataan viestinnallinen kam-
panja ja tapahtuma, jossa haastetaan
julkisuuden henkil6itd ja kaikkia
kansalaisia nukkumaan y6 ulkona.
Kampanjan tavoitteena on yhteiskun-
nallinen vaikuttavuus. Tapahtumaa
vietetaan 17.9.2016.

Suomen Ladun 80-vuotishistoriikin
valmistelu jatkuu. Historiikin on
tarkoitus valmistua vuoteen 2018
mennessa.

Suomen Ladun sidosryhmayhteis-
tyon pdamadrand on edistad jarjeston
strategisia tavoitteita. Tarkeimmat
sidosryhmityon muodot liittyvat
ulkoiluun, liikkuntaan, matkailuun,
tutkimukseen, ympdristdasioihin ja
nuorisotychon.

Suomen Ladun tirkeimpié sidos-
ryhmié ovat opetus- ja kulttuuri-,
ymparisto-, sosiaali- ja terveys- seka
maa- ja metsitalousministerio ja
Metséhallitus. Koulutusasioissa teh-
dain yhteistyotd OK-opintokeskuk-
sen kanssa. Suomen Latu on mukana
Ulkoilufoorumissa, joka on virkistys-
ja ulkoilujarjestojen verkosto ja ottaa
kantaa ajankohtaisiin ulkoiluasioihin.
Valtakunnallisessa perheliikuntaver-
kostossa toimitaan lasten ja perhei-
den liikuttamiseksi. Suomen Latu
edistdd ulkoilua myos yhteistyossa
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muiden liikuntajérjestjen seka yri-
tysten ja yhteisjen kanssa.

Suomen Latu osallistuu liséksi lu-
kuisiin tydryhmiin, ohjelmiin ja
hankkeisiin, joiden ty6 tukee stra-
tegiamme edistamistd. Esimerkiksi
Kuluttajaturvallisuusasian neuvotte-
lukunnassa on mahdollista edistda
ulkoiluun liittyvia kuluttajaturvalli-
suusasioita, joista monet ovat olleet
tapetilla viime vuosina.

Valo ry on merKkittava vaikuttaja val-
takunnallisissa liikunta-asioissa. Suo-
men Ladun toimisto sijaitsee Pasilas-
sa Valo ry:n edelleen vuokraamissa
tiloissa. Suomen Latu tekee Valon
kanssa toiminnallista yhteistyota
mm. lasten ja aikuisten harrastelii-
kunnan edistamiseksi ja on mukana
Valo ry:n hallinnoiman Liikkujan
Polku -verkoston tyoryhmissa.

Lahtokohtaisesti Suomen Latu haluaa
liittyd yhteiseen liifkunnan ja urheilun
katto-organisaatioon heti, kun jése-
nyys edistdd Suomen Ladun maarit-
tdmien tavoitteiden saavuttamisessa

Suomen Ladun toimintakeskuksis-
sa toteutetaan jarjeston siantojen
mukaista, yleishyodyllista ja aat-
teellista toimintaa.

Saariseldn alueella, Urho Kekkosen
kansallispuiston kupeessa sijaitseva
luontoliikuntakeskus Suomen Latu
Kiilopaa tuottaa kaupallisia matkai-
lun majoitus-, ravintola- ja ohjelma-
palveluita. Taman lisédksi Suomen
Latu ry tuottaa kohteessa kaikille
avoimia maksullisia ja maksuttomia
aatteellisia liilkuntapalveluja ja kou-
lutuksia.

Aatteellista jasenyhdistystoimintaa
tuetaan sesonkiaikojen ulkopuolella
tarjoamalla jasenille ja jasenyhdis-
tyksille erikoishintaisia palveluja.
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pitkalla aikavalilld nykyistd parem-
min. Suomen Latu ei kuitenkaan
hyviksy Valo ry:n tahtotilaa toimia
jasentensa erilaisten avustusten jaka-
jana. Aiheesta pitdisi kdyda avointa
keskustelua yhteison sisalla.

Suomen Latu antaa lausuntoja uudis-
tettaviin kansallispuistojen kaytto- ja
hoitosuunnitelmiin yhteistyossa
jasenyhdistysten ja olosuhdeverkos-
tolaisten kanssa.

Suomen Ladun edustaja on jasene-
néd Urho Kekkosen kansallispuiston
neuvottelukunnassa pyrkien vai-
kuttamaan alueen monipuolisen ja
laadukkaan ulkoilun ja retkeilyn
puolesta.

Yhdessa Metsahallituksen kanssa
suunnitellaan osallistumista Suomi
100 -ohjelmaan Suomen satavuotis-
juhlavuonna 2017.

Metsidhallituksen toimintaa maaritte-
levaa Metsidhallituslakia uudistetaan.
Suomen Latu valvoo uudistustyossa
ulkoilijoiden etuja ja pyrkii varmis-

Sesonkiaikoina kaikkia asiakkaita
kohdellaan samanarvoisesti varmis-
taaksemme kohteen taloudellisen
toiminnan.

Liiketaloudellinen toiminta
Suomen Latu Kiilopéan liikeideana
on tarjota suomalaisille ja kansain-
vilisille vieraille liikunnallisia luon-
toeldmyksid turvallisesti, korostaen
Lapin ainutlaatuista

luontoa ja puitteita. Toiminnan kar-
kend on luontoliikunta. Lisdksi tarjo-
taan majoitus- ja ravintolapalveluja.
Kohteen majoitus- ja ravintolakapa-
siteetti on n. 250 vuode- ja ravinto-
lapaikkaa. Asiakaskunnasta n. 30 %
on ulkomaalaisia vieraita, pddosin
Keski-Euroopasta.

tamaan, etteivat luonnon virkistys-
kayton mahdollisuudet tai palvelut
kavennu uudelleenorganisoinnin
myota.

Metsihallituksen kanssa jatketaan
yhteisty6td Luontoon.fi-sivuston
Retkeilyn ABC:n siséllontuotossa ja
markkinoinnissa.

Suomen Latu kehittda edelleen yh-
teistyokumppanuuskonseptiaan
vastaamaan paremmin nykypaivan
kumppanuusodotuksia. Painopiste
on yhd enemman sisdltomarkkinoin-
nissa. Suomen Ladun lasten ja per-
heiden toiminta, maastopyoriily seké
Yhdessd-teemapdivit priorisoidaan
kumppanihaun karkisiséalloiksi.

Suomen Latu keskittyy lahinné val-
takunnallisiin yhteistyokumppanei-
hin, joiden arvot vastaavat Suomen
Ladun arvoja. Yhteistyokumppanei-
den tuoma taloudellinen lisdpanos
hyodyntai koko Suomen Ladun
jasenkuntaa. Tarkeimmat yhteistyo-
kumppanit on mainittu toimintojen
kohdalla.

Suomen Latu Kiilopdin tarjonnassa
on perinteisesti suosittuja Lappi-hen-
kisid parimokkeja sekd tunnelmalli-
sia perusmokkeja. Hotelli Niilanpaa
tuodaan esille viestittdmalld saunojen
sijainnista saman katon alla avan-
touintineen. Hostel Ahopéa tarjoaa
retkeilijélle edullista ja retkeilyhen-
kistd tunnelmaa ja majoitusta. Moni-
puolinen majoitustarjonta on myos
tulevalla kaudella Kiilopaan vahvuus.

Suomen Latu Kiilopéa tarjoaa moni-
puoliset ravintolapalvelut: Paaravin-
tolassa aamiais-, lounas- ja pdivallis-
ruokailut tarjotaan buffet-muodossa.
Pihvitupa Kammi toimii 4 la carte
-ravintolana sesonkiaikoina ja paa-
osin savusaunailtoina.



Suomen Latu Kiilopaa

Talousarvio 2016 Talousarvio 2015 Tilinpaatos 2014
Tuotot 1 864 800,00 1 866 300,00 1813 312,77
Henkil6stokulut -588 750,00 -578 100,00 -568 774,50
Poistot -184 227,00 -150 000,00 -151 384,22
Muut kulut -964 800,00 -1 018 300,00 -975 978,64
Tulos 127 023,00 119 900,00 117 175,41

Maahinen -kota toimii tilausravin-
tolana ja kahvilana. Aulassa toimiva
minimarket pdivitetddn toukokuussa
aulan ja vastaanoton muutostdiden
yhteydessa.

Padrakennuksen sisddntuloaulassa
tehdddn muutostoitd. Yhteistyos-
sd Metséhallituksen kanssa aulaan
rakennetaan kansallispuiston ja
Suomen Latu Kiilopédén palvelujen
esittelyosastot.

Samalla keskuksen vastaanottopiste
péivitetddn asiakaspalvelun osalta
nykyaikaiseksi ja vastaanoton opas-
taulut uusitaan. Kahvilan ja mini-
marketin toiminnot integroidaan
paremmin vastaanoton kanssa yh-
deksi kokonaisuudeksi.

Kiilopadn myyntipalvelu suunnittelee
myynti-ja markkinointitoiminnot
vastaamaan edelldmainittuja asiakas-
ryhmié ja -palveluja. Avainasemas-

sa tulevalla kaudella on sdahkoisen
markkinoinnin kehittdminen ja sitd
kautta myynnin kasvattaminen. Va-
rausjérjestelma péivitetddn myds mo-
biilipdatelaitteilla toimivaksi. Lisdksi
viestintdd nettisivujen ja Facebookin
kautta tehostetaan.

Lisatadn yhteistyokumppani- ja mat-
kanjdrjestdja-vierailuja, jotka toteute-
taan yhteistydssd aluemarkkinointia
toteuttavien tahojen kanssa.

Maastopy6rdilyn salliminen kansal-
lispuiston reiteilld ensi keséstd alkaen
tuo Kiilopéille kokonaan uuden
asiakasryhmin sekd mahdollisuuden
jarjestdad lajin kurssi- ja leiritoiminto-
ja seka tapahtumia.

Investoinnit, korjaukset, huollot
Merkittavin investointi on Hotelli
Niilanpddn huoneiden ja yleisten
tilojen kunnostus, jotta ne vastaisivat
kilpailukyvyltadn alueen muiden ho-
tellien tarjontaa ja tasoa. Kunnostus-
ty6 suunnitellaan yhteistydssé Jouni

Kotilahti Oy:n ja sisustusarkkitehti
Mirka Uskin kanssa.

Syksyn 2015 aikana Kiilopaalld val-
mistuu maaldmpohanke. Merkittava
osa Kiilopddn kdyttamasta lammi-
tysenergiasta tuotetaan jatkossa uu-
siutuvalla energialla, mika pienentda
kohteen hiilijalanjdlked ja tuo tule-
vaisuudessa myds huomattavaa sdés-
tod lammityskuluissa.

Muussa korjaus- ja huoltotoimin-
nassa noudatetaan perinteistad vuosi-
huollon kiertoa.

Suomen Latu Kiilopdén vakituinen
henkil6sto on télld hetkelld 10 tyon-
tekijaa.

Hotellin vastaanotto, keittio, siivous
ja huolto, myyntipalvelu seka liikun-
tatoimi muodostavat kukin oman
kokonaisuuden.

20



Suomen Latu Kiilopéalla jarjestetdan
runsaasti kaikille avoimia ja maksut-
tomia liikuntapalveluita, kuten retkia
ja litkuntatapahtumia. Liikuntatoi-
minnan perusta on viikko-ohjelma,
jossa jokaiselle péiville on yksi lii-
kunnallinen ohjelma. Sesonkiaikoina
viikko-ohjelmaa lisatdan. Viikko-
ohjelma perustuu Kiilopailld eniten
harrastettaviin lajeihin, kuten hiihto,
patikointi, frisbeegolf ja talviuinti.

Alue on erinomainen myos oma-
toimisesti liikkuville. Kesélld voi
patikoida merkittyja luontopolkuja
ja muita reitteja pitkin, pelata eri-
laisia peleja seka heitelld suopunkia.
Frisbeegolf-kiekkoja, suunnistusva-
lineitd ja GPS-laitteita geokatkoilyyn
voi vuokrata Kiilopddn vastaanotos-
ta. Kiintorastiverkoston yksi osa on
my0s talvikéytossa, ja sitd voi kiertda
lumikengilld. Talvella voi tehdd mm.
hiihto- ja lumikenkéretkia, laskea
miked, tehda lumiveistoksia, potku-
kelkkailla seka osallistua erilaisiin
talvilajitapahtumiin.

Olemassaolevia ulkoiluolosuhteita,
kuten kiintorastiverkosto, frisbeegol-
frata ja geokatkopolku, yllapidetdan.
Frisbeegolfrata kunnostetaan ja selvi-
tetadn mahdollisuudet laajentaa sita.
Kiintorastiverkostolla jirjestetadn
iltarastitapahtumia yhteistyossa pai-
kallisen suunnistusyhdistyksen kans-
sa. Palveluiden kuvauksia lisatadan
Kiilopaan verkkosivuille.

Urho Kekkosen kansallispuiston
merkityt reitit aukeavat maastopyo-
railijoille, kun uusi hoito- ja kayt-
tosuunnitelma seka jarjestyssaanto
astuvat voimaan. Kiilopaalld valmis-
taudutaan maastopyorilyn tuloon
hankkimalla varusteita ja suunnitte-
lemalla reitteja.

Geokitkoilyn harrastamiseen Kii-
lopéén alue on oivallinen. Alueelle
kesillda 2015 valmistunut geokatko-
polku muodostuu 67 erillisesté kat-
kosta. Katkot ovat etsittavissa myos
talviaikaan lumikengilld ja polku
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toimii erinomaisena lumikenkareitti-
nd my6s muille ulkoilijjoille.

Hiihtolomaviikoilla Kiilopaalla jar-
jestetddn viisi perheille suunnattua
Angry Birds Go Snow -tapahtumaa.
My6s muumihiihtokoulua jarjes-
tetadn hiihtolomaviikkojen aikana.
Elokuussa Kiilopaalld jarjestetdan
Snowflakes Multisport seikkailu-
urheilutapahtuma. Kiilopaéhiihto-
tapahtuma toteutetaan toisen kerran
marraskuussa, osanottajatavoite on
500 hiihtéja.

Suomen Latu Kiilopéan liikuntatoi-
mintaa markkinoidaan Kiilopdan
nettisivuilla, Metsahallituksen
infopisteissd, Saariseldn keskusva-
raamolla, alueen ilmoitustauluilla

ja valtakunnallisissa tapahtumissa.
Ajankohtaisten tapahtumien ja ohjel-
mien péivitykset tehdadn Facebook-
sivuille. Tapahtumia markkinoidaan
my0s alueen lehdissé ja tapahtuma-
kalentereissa.

Sesonkiaikoina Kiilopaalla toimivat
liikuntatoiminnan tukena Latuneu-
vojien oppaat. Oppaille jirjestetadn
yhteinen koulutusviikko kesalla Kii-
lopéalld. Oppaille tuotetaan opaskan-
sio, joka sisdltad perustiedot Suomen
Ladusta, Kiilopaasté, opastoiminnas-
ta ja alueen reiteista.

Suomen Latu Hiihtopalvelut Helsin-
gin Paloheinidssd on talvisesonkeina
toimiva valinevuokraus-, viline-
myynti-, litkuntakurssi- ja suksien-
voitelukeskus. Alue on Suomen eni-
ten kaytetty ulkoilupaikka talvisin.
Alueen liikenneyhteydet paranivat
merKkittavésti vuonna 2015, joten
ulkoilijoiden mééra alueella kasvanee
entisestaan.

Talvella jérjestetadn aikuisten hiih-
totekniikkakursseja sekd Muumi-

en hiihto- ja lumikenkailykouluja
lapsille. Paloheindssa yllapidetaan
hiihto- ja lumikenképalvelua Helsin-
gin peruskoululaisille. Lumikauden
aikana lauantaisin jarjestetdan koko
perheen ulkoilutapahtumia. Hiihto-

palveluiden kursseista ja tapahtumis-
ta tiedotetaan paikallislehtien ilmais-

palstoilla seka hiihtokauden alkaessa

mainoksilla alueiden lehdissé. Ilmoi-

tustauluille ja latujen varsille vieddan

tapahtumakalenteri sekd vuokraus- ja
suksihuoltohinnastot.

Suomen Latu pyrkii vuokraamaan
alueella sijaitsevan Paloheindn ma-
jan. Ulkoilukeskuksena toimivan
majan oheispalveluina tarjottaisiin
vain pakollista majatyypistéd kah-
vilapalvelua niind vuodenaikoina,
kun sité olisi taloudellisesti jarkevaa
tarjota tai kun sopimus sitd edel-
lyttdisi. Suomen Ladun tavoitteena
ei ole tehdi kohteessa voittoa, vaan
lisata Suomen Ladun tunnettuutta ja
kehittad uusia ulkoilun aktiviteetteja.
Kohteessa pyrittiisiin viiden vuoden
aikajénteelld taloudellisesti nollatu-
lokseen. Kohteen toimintoja olisivat
mm. lasten hiihtomaatoiminta, lasten
suksi- ja lumikenkékirjastojen ke-
hittdminen, alueen maastopyorailyn
kehittdminen ja polkujuoksun akti-
vointi sekd Yukigassen-toiminnan
kdynnistaminen.

Suomen Latu etsii edelleen Tampe-
reen Kaupin ja Imatran siirrettaville
hiihtopalvelupisteille toimijoita tai
uusiokayttod. Jos kayttoa suksihuol-
torakennuksille ei 16ydy, ne myy-
daan.

Hiihtopalveluiden budjetoitu tulos
on -15 000 euroa.

Yllaskartano sijaitsee Kuervaaran
rinteell3, noin 1,5 kilometria lanteen
Ylldksen keskustasta. Kohteessa toi-
mii kesdstd 2014 alkaen 7 Fells Hostel
tarjoten hostellityyppista majoitusta
erikokoisille ryhmille. Suomen La-
dun jésenet saavat kohteesta 10%
alennuksen suoraan hostellista varaa-
malla. Yllaskartanon budjetoitu tulos
on +6 600 euroa.

Suomen Latu Akumaja on erdretkei-
lyn keskus Paistuntureiden erdmaa-
alueen rajalla. Akumaja sijaitsee



Karigasniemellda Akujoen varrella,
3,5 kilometrid lihimmasta tiesta.
Akumajan (12 hlo4d) lisaksi kaytetta-
vissa on Dominickin mokki (6 hloa)
ja rantasauna. Kohteessa on aurinko-
ja tuulienergialla toimiva sahkovalo,
kaasulla toimiva keittio, takka ja
kamina. Akumajalla ja Dominickin
mokissd on yhteiset ulkohuoneet ja
yhteinen sauna.

Akumajalla ja Dominickin mokilla
tehdédn tarpeelliset siivous- ja huol-
totoimenpiteet. Huollosta vastaa

HALLINTO

STRATEGIA JA MITTARIT
Suomen Ladun uusi strategia kattaa
vuodet 2016-2021. Uusi strategia

on esitelty kappaleessa 2. Strategi-

an ja vision toteutumista seurataan
saannollisesti Suomen Ladun mitta-
ristolla. Yksikéilld on omat tulosmit-
tarinsa, minka lisaksi koko jérjeston
toimintaa seurataan yhteisilld mitta-
reilla. Mittarit vahvistetaan liittoko-
kouksessa syksylld 2015. Mittarointia
varten suunnitellaan mm. asiakas-
tyytyvdisyyttd seuraavan tikettijrjes-
telmdn kdyttoonotto keskusjdrjeston
yhdistys- ja jasenpalveluun.

Latuneuvojat ry. Lisdksi tehddén tar-
vekartoitus ja selvitys mahdollisesta
keittokatoksen rakentamisesta tai
tulipaikan uusimisesta.

Akumajan budjetoitu tulos on -1400
euroa.

MUUT KOHTEET

Suomen Latu omistaa 1/6-osuuksia
Sastamalan Ellivuoren lomakohtees-
ta. Namd ovat jasenyhdistysten ja
jdsenten varattavissa Vuorihotellin
kautta. Ellivuori on mm. melojille

LIITTOHALLITUS JA LUOTTA-
MUSHENKILOT

Suomen Ladun hallitus on kymme-
nestd jasenestd koostuva toimielin,
jonka valitsee syysliittokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi on
kolme vuotta, ja kolmasosa jasenistd
on kerrallaan erovuorossa. Hallitus
kokoontuu noin 7 kertaa vuoden
aikana. Tarvittaessa pidetdan sdahko-
postikokouksia. Kokoukset valmis-
telee tyovaliokunta, johon kuuluvat
hallituksen puheenjohtajat ja toimin-
nanjohtaja. Hallituksen paikkajaossa
on ollut vakiintunut kdytinto, jossa
puheenjohtajan ja yhden asiantunti-
jajasenen lisdksi hallituksessa on yksi
edustaja kultakin latualueelta.

ihannekohde, jossa voi majoittua
mukavasti ja meloa historiallisissa
maisemissa.

Kiilopaalla sijaitsevat Outaladun
lomaosakkeet ovat varattavissa Kiilo-
pédn online-varausjarjestelméin kaut-
ta. Yhdistyksille annetaan kdyttoon
varauskoodi, jolla he saavat alennuk-
sen varauksesta.

HENKILOSTOHALLINTO

Suomen Ladussa tyoskentelee vaki-
naisena 26 henkil64. Lisaksi projek-
ti- ja sesonkitehtdvissé tyoskentelee
osa- ja médraaikaisia henkiloitd
tarpeen mukaan. Ty6suhteisia henki-
16ty6vuosia kertyy vuodessa yhteensd
noin 35.

Henkiloston ammattitaidon kehitty-
mistd, tyotehtdvien tavoitteita, tyossd
selviytymista ja viihtymisté ediste-
tadn kehityskeskusteluilla ja sdan-
nénmukaisilla ilmapiirikyselyilla.
Lisdksi tyonantaja tukee henkiloston
ammattitaidon kehittamista tarpeel-
lisiksi katsomillaan koulutuksilla.
Henkilokunnan palkitsemisjérjestel-
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man kayttoonottoa jatketaan. Palkit-
semiseen on varattu maararaha jonka
kaytosta paattaa liittohallitus tilikau-
den toiminnallisten ja taloudellisten
tulosten perusteella.

Suomen Latu ry toimii siviilipalve-
luspaikkana, jossa palvelustaan suo-
rittaa 2-3 siviilipalvelushenkil4.

Organisaatiorakennetta uudistetaan
vastaamaan paremmin uuden strate-
giakauden toiminnan painopisteita.

Yhdenvertaisuussuunnitelma
Suomen Latu on kaikille avoin kan-
salaisjdrjesto, jonka toimintaan ovat
tervetulleita kaikki. Yhdenvertaisuus-
suunnitelman kokoamista jatketaan
keskusjdrjeston toimesta.

Toimintakeskusten palvelu
Suomen Ladun toimisto hoitaa kes-

Suomen Latu ry on yleishyodylli-
nen yhdistys, jonka toiminnan ra-
hoitus perustuu palvelutuottoihin,
jasenmaksuihin, opetus- ja kulttuu-
riministerion myontimaan toimin-
ta-avustukseen, muuhun omaan
varainhankintaan sekd ministeri-
oiden ja muiden julkisyhteisdjen
myontimiin projektiavustuksiin.

Vuonna 2016 edelleen heikkona
jatkuva taloustilanne voi heijastua
palvelujen kysyntédn, toisaalta ma-
tala korkotaso pitad ulkopuolisen
rahoituksen kustannukset alhaisina.
Jasenmddrin ja jasenmaksutuloker-
tymén uskotaan kuitenkin edelleen
nousevan. Suomen Latu Kiilopain
kannattavuus paranee ja kohteeseen
suunnitellaan hotellihuoneiden re-
montointia.

Suomen Ladun varsinaisen toimin-
nan kulujadma vuodelle 2016 on 1
963 623 euroa. Kulujaama nousee
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kitetysti kaikkien toimipisteiden
taloushallinnon seka tuottaa keskuk-
sille markkinointi- ja tiedotuspalve-
luita.

Suomen Ladun sddntdjd on tyostetty
jasenyhdistyksille suunnatuissa ky-
selyissd ja liittokokouksissa seka eri
tyoryhmissa ja hallituksissa. Hallitus
esittelee uudet sadnnot padtettavaksi
vuoden 2016 kevit- ja syysliittokoko-
uksessa. Sdantéuudistuksen tavoittee-
na on uusia ja paivittdd Suomen Latu
ry:n saannot vastaamaan tatd paivaa.
Merkittdvimmat muutokset koskevat
aanimaarien pdivittamistd timan
hetken jasenyhdistysten jasenmaariin
sekd hallituksen kokoonpanon muo-
dostumista. Sdantémuutoksen jal-
keen uusitaan myds jasenyhdistysten
mallisddnnot.

hieman vuodesta 2015. Ulkopuo-
lisilla avustuksilla rahoitettavaa
hanketoimintaa on suunnitteilla n
20% vihemmaén kuin vuodelle 2015.
Omasta varainhankinnasta (sis. ja-
senmaksut, liiketoiminnan tuotot
sekd muun omatoimisen varain-
hankinnan tuotot) kertyy 1 075 423
euroa, hyvi tilanne vahvistuu edel-
leen. Toimintaan haetaan avustuksia
yhteensé 857 450 euroa, josta 87 450
projektiavustuksina.

Talousarvio on laadittu nollatulok-
seen. Omaisuuserista on talousarvi-
oon otettu yhteensd 205 530 euron
vuosipoistot.

Jasenmaksut ovat Suomen Ladun
merkittavin omatoimisen varain-
hankinnan tulonlahde. Suomen
Ladun jasenmaksuosuudet pysyvit
liittokokouksen 19.4.2015 tekeman
péaatoksen perusteella ennallaan ja
ovat vuonna 2016 seuraavat (suluissa
vuoden 2015 luku):

o henkil6jasenmaksu 14,50 €

Suomen Ladulla on kiinteistéihin ja
tontteihin liittyvda omaisuutta Lapis-
sa ja Sastamalassa (Akumaja Utsjoel-
la, Kiilopéa Saariseldlld, Yllaskartano
Kolarissa sekd Jeris Muoniossa ja
Ellivuori Sastamalassa.) Lisaksi Suo-
men Latu omistaa pienen madrdn
porssiosakkeita. Jarjesto omistaa 100
% Suomen Latu Palveluyhti6 Oy:std,
jonka tehtdvand on Kiilopadn Outa-
ladun myyntiprojektin loppuunsaat-
taminen.

Suomen Latu ja Olympia matkatoi-
misto tarjoavat yhteiselld Kaukoret-
ket-tuotemerkilld matkoja ulkomail-
le. Olympia Kaukomatkatoimisto on
matkojen vastuullinen matkanjdrjes-
tdja.

(14,50 €)

+ rinnakkaisjasenmaksu 8,00 €
(8,00 €)

o perhejasenmaksu 22,00 € (22,00
€)

« nuoriso- ja opiskelijajasenmaksu
8,00 € (8,00 €)

 yhteiséhenkil6jasenmaksu 14,50
€ (14,50 €)

« suoraan liittyneet 46,00 € (46,00
€)

« jasenyhdistyksen kannattajajasen
14,50 € (14,50 €)

Jasenmaksut tilitetddn keskitetyssa
jasenmaksulaskutuksessa mukana
oleville jasenyhdistyksille nelja kertaa
vuodessa, helmikuussa, huhtikuussa,
kesdkuussa seka joulukuussa.

Jasenmaksukertymén ennustetaan
kasvavan kolme prosenttia suhteessa
vuoden 2014 tilinpaitokseen.

Suomen Ladun muu varainhankinta
koostuu liiketoiminnan tuotoista
Suomen Latu Kiilopaalta seka Yl-



laskartanosta, Ulkoilukalenterista
vuosittain saatavista kerdystuotoista
sekd yhteistydsopimuksista. Varain-
hankinnan uusien muotojen kuten
testamenttilahjoittamisen jalkautta-
mista jatketaan.

Sijoitus- ja rahoitustoiminnasta ker-
tyy 30 750 euron nettotulos, padasi-
assa maanvuokratuotoista.

Vuodelle 2016 toimintasuunnitel-
maan ja talousarvioon on otettu
mukaan Suomen Latu Kiilopdin
hotellihuoneiden kunnostus. Inves-
toinnin arvo on noin 230 000 euroa
ja se tullaan rahoittamaan vieraalla
padomalla.

Akumajalle suunnitellaan keittoka-
toksen toteutusta, ensimmadisen vuo-
den investoinnin arvo on noin 5000
euroa.

T

il

Pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan
suunnitelman mukaisesti 244 000
eurolla.

Hotellihuoneiden kunnostuksen ra-
hoituksessa varaudutaan uuteen lai-
natarpeeseen. Toimintaa tukematto-
man omaisuuden realisointia tullaan
tarvittaessa jatkamaan, huomioiden
ympirilla vallitseva taloustilanne ja
omaisuuserien myyntiarvon kehitys.
Mahdollisia realisoituvia myyntivoit-
toja ei ole otettu talousarvioon.
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