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Toiminnanjohtajan
puheenvuoro

uomen Ladun tavoitteet ja painopis-

tealueet on madritely strategiassa,

joka on voimassa 2008-2015. Kulu-
neiden vuosien aikana olemme tehosta-
neet organisaatiotamme, ottaneet meille
kuuluvan aseman ulkoilun asiantuntijana
ja edunvalvojana seké vahvistaneet pai-
kallista toimintaamme.

Latumaailmassa tarkedd yhteisolli-
syyttd — tai latulaisuutta, kuten me sitd
kutsumme - olemme ylldpitineet ja
kehittdneet osana muuta toimintaam-
me. Yhteisollisyyden merkitys korostuu
tilanteessa, jossa yhteiskunnan rakenteet
lisadvit yksilokeskeisyytta.

Kuitenkin mys latuhengen ra-
kennustyossa on tirkedd ottaa yksilon
nikékulma huomioon ja pohtia, mitd
yksilo hakee yhdistyksistd ja miten hin
péatyy tekemdin yhteisié asioita. TAméan-
kaltaisen ajatusmallin sisdistiminen ja
soveltaminen vaativat suuria muutoksia
toiminnassamme. Siksi Suomen Latu ja
sen jasenyhdistykset keskittyvit vuonna
2014 yhteisollisyyden vahvistamiseen.

Keskusjdrjest6 vahvistaa latuyhdistys-
ten ja latulaisten yhteisollisyytta vies-
tinndn, koulutusten ja Kiilopdén palve-
luiden avulla. Tasavertainen ja iloinen

yhdessa tekemisen ilmapiiri mahdollistaa
yhteenkuuluvuuden, vaikuttavuuden

ja turvallisuuden, joiden avulla ihmiset
ottavat vastuuta tekemisistddn, toisistaan
ja yhteison asioista.

Koulutus on yksi yhdistystoiminnan
kulmakivistd. Suomen Ladun koulutusten
roolia paikallisen toiminnan edistdjana
on laajennettava ja syvennettava. T4lla
hetkelld yhdistyksille suunnatun kou-
lutuksen kuluja on katettu osin osan-
ottomaksuilla. Muodostavatko maksut
esteen koulutukselle? Voisiko maksuton
koulutus synnytta4 lisdd toimintaa pai-
kallistasolle?

Niitd mahdollisuuksia tarkastelemme
vuonna 2014 tarjoamalla yhdistyksille
osan ohjaajakoulutuksista ilmaiseksi.
Periaate on, ettd osallistujat sitoutuvat
vetdmaidn koulutuksen jilkeen omassa
yhdistyksessaan kursseja tai saannollista
liikuntatoimintaa.

Vuonna 2014 aloitamme my6s mit-
tavan koulutustoiminnan muutoshank-
keen. Tarkoituksena on analysoida ja
uudistaa kaikki koulutuksemme uuteen
moduulimuotoon ja pisteyttdd ne siten,
ettd koulutuksia voidaan hy6dyntda myos
ammatteihin tahtaévissd opinnoissa.

Ty6 on mittava, mutta se kannattaa
tehd4. Kun péivitimme koulutustar-
jontamme ja parannamme siséltéjen
integrointimahdollisuuksia, saamme lisda
osallistujia kursseillemme. Ndin saamme
koulutettua lisdd suomalaisten liikuttajia.

Suomen Ladun vahvuus ja samalla
haaste on, ettei sen toiminta ole puhtaasti
liikuntaa, luontoilua, terveysliikuntaa,
urheilua, sosiaalista yhdessédoloa tai
kulttuurin harrastamista. Se on kaikkea
tatd. Yhteinen nimittdjd toiminnassamme
on ulkoilu.

Keskusjdrjeston tulee pohtia, miten
se aikoo organisoitua suhteessa Suomen
muihin kattojérjestoihin. Suomen Latu
pyrkii 16ytiméaan parhaan mahdolli-
sen ratkaisun, jossa ulkoilijoiden etuja
valvotaan ja toimintaa tuetaan mahdol-
lisemman tasa-arvoisesti ja tehokkaasti
muiden kattojdrjest6jen keskuudessa.

Eki Karlsson
toiminnanjohtaja



Yhteenveto

uomen Latu edistad liikunnallista
elamdntapaa tavoitteenaan saada
suomalaiset liilkkumaan enemman
ja pysymaain terveempina.
Suomen Ladun toiminta-alueet
ovat: aikuisliikunta, lasten ja perheiden
toiminta, edunvalvonta- ja olosuhdetyd,
jarjest6toiminta seké toimintakeskukset.
Suomen Ladun aikuislitkunnan
tarkeimmat lajit ovat retkeily, hiihto,
kavely, uinti, lumikenkiily ja geokatkoi-
ly. Jasenyhdistyksissé ohjattua liifkuntaa
jdrjestetddn yli 20 eri muodossa.
Lastentoiminta painottuu alle 10-vuo-
tiaisiin, ja sen tirkeimmat muodot ovat
Metsamorritoiminta sekd Muumien
ulkoilukoulut. Uusia lastentoiminnan
ohjaajia koulutetaan noin 60 kurssilla
vuoden aikana.
Suomen Ladun valtakunnallisten
tapahtumien tarkoituksena on aktivoida
jdsenist6d, saada uutta viked toimintaan

sekd tarjota harrastajille yhteisid koke-
muksia. Paikallisia YHDESSA-teema-
péivid jirjestetddn vuonna 2014 talvilii-
kunnassa, geokitkoilyssa ja retkeilyssa.
Keskusjdrjeston tehtavd on tukea
jasenyhdistyksié eri tavoin. Jasenyhdis-
tyksille tarjotaan monenlaisia palveluja,
tukea ja koulutusta. Yhdistysvierailuilla
yllapidetddn kontakteja ja viestitadn ajan-
kohtaisista asioista jasenyhdistysten ja
keskusjdrjeston vililld. Jasenyhdistys-ten
toimintaa tuetaan myos tiedotusvastaavi-
en verkostolla ja vuonna 2014 perustetta-
valla lastentoimijoiden verkostolla.
Laadukkaat ja monipuoliset ulkoi-
luolosuhteet lisdavit ihmisten ulkoilua.
Ulkoiluolosuhteiden edistaiminen on yksi
Suomen Ladun tirkeimmista tehtévistd.
Jasenyhdistyksistd koottu olosuhdeasian-
tuntijoiden verkosto vaikuttaa paikallisel-
la tasolla. Suomen Latu osallistuu aktii-
visesti valtakunnalliseen vaikuttamiseen

ja tekee ulkoilun edunvalvontatyota.

Suomen Latu Kiilopdd Saariseldn
matkailualueella on jérjeston tarkein toi-
mintakeskus, joka viettdd 50-vuotisjuhli-
aan 2014. Kiilopdén liiketoimintaa kehi-
tetddn aktiivisesti ja uusia tapahtumia ja
aktiviteetteja luodaan. Kiilopddn valtteja
ovat monipuoliset ja kaikille avoimet
matalan kynnyksen liikuntapalvelut seké
kaunis ja rauhallinen tunturiluonto.

Suomen Ladun viestintd tekee
jarjest6d tunnetuksi kaikille avoimena,
asiantuntevana ja terveyttd edistdvina
ulkoilu- ja liikuntajdrjestoni. Latu & Pol-
ku -lehti on merkittavin media yli 50 000
kappaleen levikilldan, mutta sahkoisten
viestimien, kuten verkkosivujen ja sosiaa-
lisen median, merkitys kasvaa joka vuosi.
Liikuttaja-lehti on suunnattu jasenyhdis-
tysten luottamushenkilbille.

Liikunnan edistaminen

ifkunta on keskeinen osa ihmisen
Lhyvinvointia. Suomen Ladun ja
sen jasenyhdistysten tavoitteena on

saada suomalaiset liikkumaan enemmaén
ja useammin. Toiminta keskittyy ulkolii-
kunnan ja sen olosuhteiden edistimiseen.
Ulkoilulajeissa Suomen Ladun ja sen
jasenyhdistysten asiantuntemusta ja osaa-
mista arvostetaan valtakunnallisesti.

Jasenisto harrastaa liikuntaa moni-
puolisesti. Jasenyhdistykset tarjoavat
ohjattua aikuisliikuntaa yhteensa yli 20
eri muodossa. Liikuntalajit ja toimin-
tamuodot ovat helppoja ja edullisia.
Suomen Ladun vetovoimana on moni-
puolinen tarjonta, josta l6ytyy jokaiselle
jotakin. Tavoitteena on kehittdd jatkuvasti
jo olemassa olevia lajeja seki etsid uusia
jasenyhdistysten toimintaan sopivia
liikunnan muotoja.

Suomen Ladun aikuislitkunnassa on
kuusi avainlajia: retkeily ja vaellus, hiihto,

sauvakavely ja kévely, uinti, lumikenkaily
sekd geokdtkoily. Ndiden lajien edisté-
misessd Suomen Ladulla on valtakun-
nallisesti merkittdvad asema. Merkittava
osa aikuisliikuntaa tukevista toimista
painottuu ndihin lajeihin. Suomen Latu
muun muassa kouluttaa avainlajeihin
uusia ohjaajia. Jasenyhdistyksissé voi
olla merkittavissé roolissa myos muita
litkuntalajeja, joita keskusjérjesto tukee
resurssiensa mukaan.

Lasten, nuorten ja perheiden toimin-
ta painottuu alle 10-vuotiaisiin lapsiin.
Merkittdvimpid toimintamuotoja ovat
Metsamorri, Muumien ulkoilukoulut
sekd Luonnossa kotonaan -pedagogiikka.

Koulutusjarjestelma
Yksi keskusjarjeston tarkeimmista

tehtévistd on kouluttaa jasenyhdistyksiin
aikuisliikunnan ja lastentoiminnan ohjaa-

jia. Koulutusten pditavoite on kasvattaa
ulkoilulajien osaamista sekd lisaté ulkoi-
lun ja litkunnan maéraa Suomessa.

Vuonna 2014 jasenyhdistyksille tarjo-
taan mahdollisuus kouluttaa uusi ohjaaja
maksutta kahteen lajiin yhdistysta koh-
den. Tavoitteena on saada lisda ohjaajia ja
toimintaa jasenyhdistyksiin.

Suomen Ladun koulutuksista tehddédn
parhaillaan kartoitusta, jossa koulutussi-
sdllot analysoidaan ja tuntiméarat mitoi-
tetaan. Kartoituksen pohjalta toteutetaan
vuonna 2014 koulutusuudistus. Uudistus
yhdenmukaistaa koulutuksia, jolloin
niitd on jatkossa helpompi hyviksilukea
opintoja varten.



Visio, strategia ja
painopisteet 2014

uomen Ladun visiossa Suomen Latu

ja sen jasenyhdistykset tunnetaan

liikuttajina, ulkoilun ja retkeilyn
tunnustettuina asiantuntijoina seké ulkoi-
lijoiden asiaa ajavana, kaikille avoimena
kansalaisjdrjestond. Tavoitteena on, ettd
vuonna 2015 suomalaiset ovat maailman
kérked monipuolista litkuntaa harrastava-
na kansana.

Suomen Ladun nykyinen strategia on
laadittu vuosille 2008-2015. Strategiassa
on viisi painopistealuetta, jotka tukevat
vision tavoittelua.

Painopisteet ovat:

« Vahva paikallistason toiminta

« Ulkoilun ja retkeilyn asiantuntijuus

« Aktiivinen vaikuttaminen

« Yhteisollisyys

« Tehokas organisaatio ja hallinto
Vuonna 2014 erityiseni painopistealu-
eena on yhteisollisyys.

Strategian ja vision toteutumista
seurataan sadnnoéllisesti Suomen Ladun
mittaristolla. Yksikoilld on omat tulos-
mittarinsa, minka lisiksi koko jarjeston
toimintaa seurataan yhteisilld mittareilla.

g

Toiminnan mittareina kdytetddn esi-
merkiksi jasenmadrai ja toteutuneiden
koulutusten maaraa.

Suomen Ladun uutta strategiaa vuo-
sille 2016-21 tyostetddn kevit- ja syysliit-
tokokousten yhteydessa. Hallitus vastaa
strategiatyostd. Toimikunnat, alueet
sekd henkilokunta osallistuvat strategi-
an suunnitteluun. Prosessi toteutetaan
paivittamalld nykyistd hyviksi havaittua
strategiaa, joka pohjautuu jéseniston tah-
totilaan ja nikemykseen Suomen Ladun
visiosta.
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Suomen Ladun hallitus 2013. Kuva: Suomen Latu.



Aikuisliikunta

Suomen Ladun aikuisliikunnassa teh-
dididn monipuolista lajity6td liikunnalli-
sen elimidntavan edistimiseksi.

Avainlajit
RETKEILY

Suomen Latu toimii retkeilyn asiantun-
tijana ja kattojarjestona. Tavoitteena

on edistdd retkeilya eri muodoissa ja
parantaa lajin olosuhteita. Keskusjdrjesto
jasenyhdistyksineen on térkein retkien ja
vaellusten jarjestdja Suomessa. Yhdistys-
ten ulkoilumajat ympéri Suomea palve-
levat retkeilijoiden tukikohtina. Latu &
Polku -lehti julkaisee runsaasti retkeilyyn
liittyvid artikkeleita ja tukee niin jdsenten
retkeilyharrastusta.

Suomen Latu jéarjestda retkeily-
koulutusta lyhyistd paivakursseista
aina vaativiin opaskursseihin saakka.
Retkeilyn yksipdiviisid peruskursseja
jarjestetddn vuonna 2014 neljd. Suomen
Latu Kiilop4ailla jarjestetddn kesalla nelja
retkeilyviikkoa, joilla opetetaan retkeilyn
perustaitoja ja kokeillaan opittuja taitoja
myos ohjatuilla retkilla.

Suomen Ladun kouluttamat oppaat
toimivat muun muassa jasenyhdistysten
ohjatuilla retkilld sekd Suomen Ladun
toimipisteissa. Opaskurssin perusosa
jarjestetddn kesdlld ja jatko-osa talvella
Kiilopailld. Oppaille jirjestetadn tayden-
nyskoulutusta yhteistyossd Latuneuvojat
ry:n kanssa.

Retkeilyn koulutusjarjestelma uu-
distuu. Uudistusty6té varten kootaan
erillinen ty6ryhma.

Kiilopdén alueen retkeilyreittejd pa-
rannetaan yhteistyossa Metsahallituksen
kanssa. Syksylla 2013 alkanut projekti
saatetaan loppuun vuoden 2014 ajkana.
Vuonna 2014 suunnitellaan ja hae-
taan yhteistyokumppanit vuonna 2015
toteutettavaan uuteen retkeilyn suurta-
pahtumaan. Valtakunnallinen YHDESSA
Retkelle -piivi jdrjestetddn 30.-31.8. Erd-
vaelluksen SM-kilpailut pidetadn, mikali
niille 16ydetdén jérjestéja.

Metséhallituksen kanssa jatketaan
Luontoon.fi-sivuston sisallontuotantoa ja
markkinointia. Sivustolla oleva Retkeilyn
ABC-kokonaisuus on Metsahallituksen,
Suomen Ladun ja Partiolaisten yhdessé
kehittdma ja yllapitamaé palvelu.

HIITHTO

Hiihto on yksi Suomen Ladun térkeim-
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misti lajeista. Lukuisat jasenyhdistykset
tarjoavat tekniikkaopastusta, hiihtoret-
kid ja voitelukursseja paikkakunnillaan.
Jasenyhdistysten ylldpitimét majat, laavut
ja tulipaikat muodostavat kattavan tauko-
paikkaverkoston talviliikkujille.

Suomen Latu palkitsee vuosittain
hiihtoa aktiivisesti edistdneen henkilon
tai jasenyhdistyksen Vuoden Maastohiih-
dittéja -patsaalla. Liséksi Suomen Latu
julkaisee vuosittaisen laturetkikalenterin
Latu & Polku -lehdessi ja verkkosivuil-
laan.

Suomen Latu edistdd maastohiih-
toa myos Tunturikeskus Kiilopaalld ja
hiihtopalvelupisteissddn Tampereella ja
Helsingissd, joissa kaikissa jarjestetdan
hiihtokursseja ja -tapahtumia, tarjotaan
huoltopalvelua ja vuokrataan hiihtovili-
neitd.

Suomen Latu Kiilopaé tarjoaa mak-
sutta kivijoilleen ohjattuja tunturihiihto-
retkid sekd hithdonopetusta. Paloheindn
hiihtopalvelu yllapitdi erityisesti koulu-
laisten vélinevuokraukseen suunnattua
suksi- ja lumikenképalvelua. Hiihtova-
lineissd ja suksivoiteissa Suomen Ladun
yhteistyokumppanina toimii Start.

Suomen Ladun hiihtoasiantuntijuutta
vahvistetaan ja tuodaan ndyttavésti esiin
vuonna 2014. Hiihdon ohjaajakoulutus
aloitetaan yhteistyossd Hiihtoliiton kans-
sa. Viestintdkonsepti Hiihto-Niilot tuo
vapaaehtoiset asiantuntijat laduille hiih-
toneuvojiksi viitend talviviikonloppuna.

Hiihto-Niilot sitoutuvat olemaan
kampanjan ajan paikallismedioiden
kaytossa. Lisaksi Facebookiin peruste-
taan oma sivusto, jossa kansalaiset saavat
esittdd kysymyksid Hiihto-Niiloille. Kam-
panjan ilme on humoristinen ja retro.
Hiihto-Niilot-kampanja alkaa helmikuus-
sa 2014 kaikilla tapahtumapaikkakunnilla
yhté aikaa. Pddtapahtuma jdrjestetdan
Helsingin Paloheindssa.

Suomen Latu jérjestdd 8.-9.2. YH-
DESSA Lumille -teemapdivin, jossa
latuyhdistykset jarjestévit paikallisia
hiihto- ja talviliikuntatapahtumia ympari
maata. Suomen Latu Kiilopalld jarjeste-
tddn marras-joulukuussa Talvisotahiihto
-tapahtuma. Vuoden 2014 valtakun-
nallinen laturetki on Pirkanmaalla 2.3.
jarjestettdva 60. Pirkan Hiihto.

GEOKATKOILY

Suomen Latu tarjoaa geokatkoéilykoulu-
tusta ja jarjestdd lajitapahtumia. Lisaksi
monissa jasenyhdistyksissd harrastetaan

geokitkoilyd ja jarjestetddn tapahtumia.

10.5.2014 Suomen Latu organisoi
YHDESSA Geokitkéillen -teemapdivin,
jossa latuyhdistykset jarjestavit paikal-
lisia geokatkoilijoiden tapaamisia eli
miittejd ympdri maata. Tavoitteena on,
ettd vahintddn 25 yhdistysti osallistuu
teemapdivaan.

Suomen Ladun jasenyhdistys Geoliik-
kujat ry jarjestdd vuoden aikana miitteja
ja katkoilijéiden siivoustapahtumia eri
puolilla Suomea. Geokétkoilya esitelldan
my0s erilaisilla messuilla ja tapahtumissa
seka tilauskursseina esim. yrityksille ja
sidosryhmille. Mikali Suomessa jarjeste-
tddn vuonna 2014 MEGA-eventti, osal-
listutaan tapahtumaan jérjestéjien kanssa
sovittavalla tavalla.

Suomen Latu jdrjestdd kymmenen
Geokaitkoily tutuksi -kurssia jasenyh-
distyksille eri puolilla Suomea. Lisdksi
jarjestetddn kaksi geokdtkoilyn ohjaaja-
koulutusta, huhtikuussa Helsingissd ja
elokuussa Lounais-Suomessa. Kaikissa
koulutuksissa painottuu lajiesittelyn
liséksi vastuullinen geokitkoily.

Suomen Latu tekee tiivistd yhteisty6td
GPS-laitevalmistaja Garminin seki geo-
cache.fi-sivuston ja Kivenalla.fi-verkko-
kaupan kanssa.

Urho Kekkosen kansallispuistosta
suunnitellaan Suomen ensimmaisti geo-
katkotettyd kansallispuistoa yhteishank-
keella Metsahallituksen kanssa. Tavoittee-
na on tehdd UKK-puistosta ja Kiilopaasti
laadukkaiden geokitkdjen ykkoskohde,
jossa huomioidaan Lapin vuodenajat seki
erilaiset harrastusmahdollisuudet. Hank-
keelle etsitddn parhaillaan rahoitusta, ja
toteutuksen laajuus riippuu ulkopuolisen
rahoituksen madrasta.

SAUVAKAVELY JA KAVELY

Sauvakavelyd harrastaa noin 1,5 miljoo-
naa suomalaista. Suomen Latu tarjoaa
sauvakévelykoulutusta ja jirjestdd sauva-
kavelytapahtumia yhteistydssd muiden
organisaatioiden kanssa. Lisédksi monet
latuyhdistykset vetavit saannoéllisesti
toimivia paikallisia sauvakavelyryhmia.
Suomen Ladun vilineyhteistyokumppani
sauvakévelyssé on Start.

Vuonna 2014 Suomen Ladun jdsenyh-
distysten sauvakavelyasiantuntijuutta
vahvistetaan. Uutta sauvakévelytek-
niikkaa opetetaan sauvakivelyryhmien
vetgjille. Myos mahdollisuutta kouluttaa
urheiluliikkeiden henkilokuntaa selvite-
tadn. Yhteistyossd Urheiluopiston kanssa



tarjotaan sauvakavelyn ohjaajakoulutusta
liikunnanohjaajaopiskelijoille.

Suomen Latu on mukana jérjestdmas-
sd kahta kansainvilista sauvakédvelytapah-
tumaa. Helsinki Nordic Walk jérjestetddn
yhteisty6ssd Hyva Terveys -lehden kanssa
ja toinen, toistaiseksi nimedméton sau-
vakivelytapahtuma yhteistyossd Urhei-
luopiston ja Vierumden Country Clubin
kanssa. Tapahtumissa opetetaan sauvaka-
velytekniikkaa ja tarjotaan mahdollisuus
videoanalyysiin.

Suomen Latu tarjoaa kavelyklubin
vetdjakoulutusta tilauskurssina. Kavely-
koulutuksen materiaaleja hyodynnetaan
my06s muissa koulutuksissa, kuten sauva-
kavelyssa. Verkkosivuille kerdtaén tietoa
vuonna 2014 jarjestettivistd kavely- ja
sauvakévelytapahtumista.

UINTI

Suomen Latu toimii talviuinnin asian-
tuntijana ja edist4d lajia suomalaisena
terveyslitkuntamuotona. Tavoitteena

on saada lisd4 talviuintiseuroja Suomen
Ladun jéseniksi. Suomen Latu tarjoaa
talviuintikoulutusta ja jirjestdd lajitapah-
tumia.

Talviuinnin ohjaajakoulutus jarjes-
tetddn marraskuussa Kiilopdén Talvi-
uintiviikon yhteydessi. Ohjelmassa on
my0s tekniikkaopetusta avantouinnin
SM-kilpailuja varten. Talviuinti tutuksi
-kursseja jarjestavit paikallisyhdistykset
omilla paikkakunnillaan.

Jalkapallogolf on uusi liikkuntalaji maailmalta. Kuva: Suomen Latu.

Avantouinnin SM-kilpailut jarjeste-
tadn Suomen Urheiluopistolla Vieruma-
elld 31.1.-2.2.2014. Tavoitteena on saada
paikalle vahintadn tuhat uimaria. Lajin
MM-kilpailut puolestaan jarjestetdan
Rovaniemelld 20.-23.3.2014. Pagjérjestd-
jand on Ounasvaaran Latu. Kilpailuihin
odotetaan noin 2000 uimaria ympari
maailmaa. Valtakunnalliset talviuinti-
kauden avajaiset jarjestetddn perinteisesti
lokakuun toisena viikonloppuna.

Suomen Ladun talviuintityéryhma
valitsee vuonna 2014 Avantouinnin SM-
kilpailujen jérjestdjit tuleville vuosille
sekd nimedd Vuoden avannon. Lisdksi
tyoryhmén jisenet vierailevat talviuinti-
paikoilla ja opastavat yhdistyksid uinti-
paikkojen turvallisuusasioissa.

Talviuintivideo saa vuonna 2014 jat-
koa uintitekniikkavideosta, joka opastaa
Avantouinnin SM-kilpailuihin osallistujia
sekd muita lajin harrastajia. Talviuimari-
tiedotelehti ilmestyy kauden alussa.

Talviuinnin lisdksi Suomen Latu
kannustaa ihmisid uimaan luonnonvesis-
sd ympiri vuoden. Vuonna 2014 Suomen
Latu jérjestdd perinteisen Toolonlahden
Kuutamouinti -tapahtuman yhteistyossa
Helsingin kaupungin ja Helsingin Ladun
kanssa.

My6s vesijuoksuun luonnonvesissa
kannustetaan jéarjestamalld lajiin liittyviad
tapahtumia ja koulutuksia yhteistyssd
jasenyhdistys Luonto Léhellasi ry kanssa.
Kesilld 2014 jérjestetddn myos vesivael-
luksen ohjaajakurssi Porvoossa.

LUMIKENKAILY

Lumikenkaily on yksi suosituimmista
lajeista Suomen Ladun jasenyhdistyksis-
sd. Suomen Latu edistdd lajia yhteistyossd
Suomen Lumikenkiilijét ry:n kanssa.
Lajin yhteistyokumppanina jatkaa Urhei-
lutukku Hjorth.

Vuonna 2014 Suomen Latu vahvistaa
asemaansa lumikenkaiilyn kattojérjestond
ja asiantuntijana. Lajia nostetaan esiin
tiedotusvilineissi ja siitd tehddédn video
keskusjarjeston verkkosivuille seké kou-
lutuskayttoon.

Vuonna 2014 Suomen Latu tuo lumi-
kenkdilykoulutukset ldhelle paikallisyh-
distyksid. Ohjaajakoulutukset pidetddn
Kajaanissa, Jyviskyldssi ja Espoossa.
Lisaksi latuyhdistykset jarjestavat koulu-
tuksia omilla paikkakunnillaan.

Suomen Latu Kiilopaalla jarjestetddn
lumikenkailyviikko, jonka yhteydessa
pidetdan Lumikenkailyn SM-kilpailut
yhteisty6ssd Suomen Lumikenkailijat
ry:n kanssa.

Kilpailusarjoihin lisataan uutuutena
Muumien lumikenkailysarja lapsille.
Lisaksi Kiilopaalld otetaan kéyttoon
lumikenkéilyn kiintorastiverkosto.

Suomen Ladun toimintakeskuksissa
jatkuu lumikenkien vuokraus ja ohjattu
lumikenkéily. Suomen Latu on muka-
na jarjestiméssi Helsingin kaupungin
liikuntaviraston talviriehaa hiihtoloma-
viikolla.



Aikuisliikunnan
muut toimintamuodot

Maastorullaluistelu tutuksi -kursseja
pidetddn Suomen Ladun toimistolla.
Lajin yhteistydkumppanina jatkaa Hjorth
Urheilutukku.

Yukigassen eli lumipallosota on Japanis-
sa kehitetty uusi urheilulaji. Suomen Latu
ottaa lajin osaksi toimintaansa ja jarjestda
1-2 Yukigassen-turnausta vuonna 2014.
Suomen Latu Kiilop4a tarjoaa mahdolli-
suuden tutustua lajiin.

Melontaa harrastaa kolmannes Suomen
Ladun jasenyhdistyksistd. Vuonna 2014
Suomen Latu jdrjestdd kuusi melonta-
retked tai -kurssia. Uutuutena tarjotaan
Avokanootti tutuksi -kurssia.

Suomi Meloo -tapahtuma jdrjestetddn
kesakuun toisella viikolla. Reitti etenee
Joensuusta Heinolaan. Tapahtuman
jarjestdad Suomi Meloo -organisaatio.
Suomen Melonta- ja Soutuliiton kanssa
selvitetddn tapahtuman jatkoedellytyksid
tulevaisuudessa. Erdmelonnan SM-
kilpailut pidetadn, mikali niille l6ydetdan
jarjestaja.

Pyoriilyi edistetdan Suomen Ladussa
sekd liikunta- ettd litkennemuotona.
Suomen Latu on mukana Suomi Pyoréi-
lee -verkostossa, joka tekee olosuhde- ja
vaikuttamisty6td lajin parissa.

Aikuisliikunnan ohjaajakoulutukset 2014

Vuonna 2014 Suomen Latu tarjoaa
Pasilassa ja Kiilopdalld maastopyoréi-
lykursseja sekd mahdollisesti Kickbike
tutuksi -kursseja.

Lentopalloilua harrastetaan lukuisissa
Suomen Ladun jasenyhdistyksissa, joista
monilla on sdannolliset viikkovuorot.
Alueellisia turnauksia jirjestetddn Savo-
Karjalan ja Lapin latualueilla.

Suomen Ladun toimisto kannustaa
yhdistyksid pelaamaan yhdessd ja tukee
mahdollisia uusia alueturnauksia. Kouvo-
lan Latu jéarjestdd kesdlld 2014 lentopallo-
leiripdivat.

Lumen- jddn- ja hiekanveistossa paino-
pisteend on lumenveiston edistiminen
latuyhdistyksissd. Tétd varten Suomen
Latu tuottaa opetusmateriaalia, jota jae-
taan yhdistysten kdyttoon. Vuonna 2014
kokeillaan Uudenmaan ja Kymi-Vuoksen
latualueilla lumenveiston ohjaajakoulu-
tusta, mikali lumitilanne sallii. My6s Kii-
lopaalla on mahdollisuus tutustua lajiin.

Retki- ja matkaluistelussa Suomen La-
dun jasenyhdistys Suomen Retkiluistelijat
ry jarjestad ohjattuja retkid marraskuun
alusta maaliskuun loppupuolelle. Retket
on tarkoitettu Suomen Retkiluistelijoiden
tulokaskurssin kdyneille jasenille.
Suomen Latu etsii yhdessd Suomen
Retkiluistelijat ry:n kanssa rahoitusta
hankkeelle, jossa retki- ja matkaluistelua

viedéddn jasenyhdistyksiin.
Matkaluistelun olosuhdetydssa
pyritddn saamaan lisdd aurattuja luon-
nonjadratoja lahelle kuntien keskustoja.
Yhteistyossd Suomen Luisteluliiton
kanssa pidetéddn ylld rekisterid maamme
luonnonjéaradoista.
Kyykkid pelataan useissa latuyhdistyksis-
sé etenkin Savo-Karjalan, Kymi-Vuoksen
ja Keski-Suomen latualueilla. Kyykka-
turnaus jarjestetdan vuosittain Savo-
Karjalassa.

Uusia liikuntalajeja etsittiin maailmal-
ta Suomen Ladun BOAF-hankkeessa
2012-2013. Hankkeen pohjalta jérjeste-
tddn vuonna 2014 jasenyhdistyksille ja
muille kiinnostuneille kolme tilaisuutta,
joissa esitellddn uusia liilkuntamuotoja ja
-kiytantoja.

Keskusjdrjesto etsii jatkuvasti uusia
toimintamuotoja yhdistystensé kayttoon.
Yukigassenin liséksi uusia mahdollisia
toimintamuotoja latuyhdistyksille ovat
esimerkiksi maenlasku, polkujuoksu, fris-
beegolf, jalkapallogolf ja maastopyoriily.

Muut aikuisliikunnan koulutukset 2014

Laji Kursseja | Ohjaajia Laji Kursseja | Osallistujia
Lumikenkailyn ohjaajakoulutus 3 45 Geokitkoéily tutuksi 15 225
Geokitkoilyn ohjaajakoulutus 2 20 Maastorullaluistelu tutuksi 4 40
Sauvakavelyn ohjaajakoulutus 2 30 Lumikenkiily tutuksi 2 30
Talviuinnin ohjaajakoulutus 1 15 Sauvakavelyn tekniikkakurssi 2 20
Lumikenkiilyn kouluttajakoulutus 1 10

Aikuisten hiihdonohjaajakoulutus 1 10

Suomen Ladun opaskoulutus 1 25

Lumenveiston ohjaajakoulutus 1 20
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Suomen Ladun lasten ja perheiden toiminta painottuu alle 10-vuotiaisiin lapsiin. Kuva: Suomen Latu.
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Lasten ja perheiden toiminta

Suomen Ladun lasten ja perheiden
toiminnassa yhdistyvit luontoliikunta,
vuorovaikutus ja yhdessiolo.

Muumien ulkoilukoulut

Muumien hiihto- lumikenkaily- ja
retkeilykouluissa lapset oppivat leikin-
omaisesti lajitaitoja ja saavat liikuntaa ja
luontoelamyksid. Suomen Latu jarjestdd
ohjaajakoulutuksia ja tuottaa toimintaan
materiaalia. Jasenyhdistyksilld on mah-
dollisuus vuokrata keskusjarjeston kautta
muumipukua. Puvun kéytdsti jarjeste-
tddn tarvittaessa koulutus.

Vuonna 2014 toteutetaan kurssiuudis-
tus, joka selkiyttda ja paivittda kurssien
sisdltojd ja rakenteita.

Lasten hiihtoa ja lumikenkailyi edis-
tetddn my6s Suomen Olympiakomitean
koordinoimassa piivikodeille ja kouluille
suunnatussa Suksien Sotsiin -kampanjas-
sa, jonka tiedotuksessa Suomen Latu on
mukana.

Muumien hiihtokoulujen ohjaaja-
koulutuksessa vuonna 2014 on tarjolla

seuraavat kurssit: Muumien hiihtokoulun
ohjaajakurssi, Muumien hiihtokoulun
ohjaajakurssi kasvatusalan henkil6stélle,
Retkihemulit-teemakurssi sekd Muumi-
en hiihtokoulun ohjaajan paivityskurssi.
Kahta jalkimmadistd jarjestetdan ainoas-
taan tilauskursseina. Kouluttajille jar-
jestetddn vuosittain tapaaminen, minka
lisaksi heille ldhetetddn kouluttajakirjeita.

Muumien lumikenkdilykoulua ja sen
ohjaajakoulutuksia markkinoidaan vuo-
den aikana jdsenille ja yhdistyksille. Oh-
jaajakoulutuksia jarjestetddn sekd kaikille
avoimina ettd tilauskursseina. Lisaksi jar-
jestetadn kouluttajakoulutus. Kouluttajille
jarjestetddn tapaaminen sekd lihetetdan
vahintdan kaksi kouluttajakirjetta.
Lumikenkailyn SM -kilpailujen yhte-
ydessé pidetdan Muumien lumikenkaily-
koulu ja esitellddn toimintaa yleisolle.
Kaikille avoimia Muumien lumiken-
kailytapahtumia jdrjestetddn kuudella
paikkakunnalla yhteisty6ssi Allergia- ja
Astmaliiton seki paikallisten jasenyhdis-
tysten kanssa. Tapahtumapaikkakunnat
ovat Turku, Jyviskyld, Espoo, Rovaniemi,

Lahti ja Kajaani.

Muumien retkeilykoulu on uusi toimin-
tamuoto, joka julkistetaan kevailla 2014.
Retkeilykouluja jirjestetadn syksylld
osana Suomen Ladun YHDESSA Retkelle
-péivéd. Lisaksi jarjestetddn avoimia oh-
jaajakoulutuksia ja tuotetaan toiminnan
tueksi materiaalia.

Suomen Latu hakee vuonna 2014
hankerahoitusta perheiden liikuttamiseen
Muumien retkeilykoulun avulla. Mikéli
rahoitus saadaan, voidaan Muumien ret-
keilykoulun lanseeraus, materiaalituotan-
to ja tapahtumat toteuttaa suunniteltua
laajemmin.

Metsamorri

Metsamorri on satuhahmo, joka joh-
dattaa lapset luontoon sadun ja leikin
keinoin. Kokonaisuuteen kuuluvat myos
pienille lapsille suunnattu Metsanuppuset
ja -myttyset -toiminta sekd alakouluikaii-
sille suunnattu Metsévaeltajatoiminta.
Suomen Latu tukee metsdmorritoimi-
joita tuottamalla materiaalia ja koulutta-



malla ohjaajia.

615 metsdmorriohjaajaa. Kurssimuotoina
ovat Metsdmorriohjaajan perus-, jatko- ja
paivityskurssit, Metsdnuppuset ja -mytty-
set -teemakurssi, Eskarilainen morrimet-
sdssd -teemakurssi sekd Metsdvaeltajan
ohjaajakurssi. Jalkimmaistd jarjestetddn
ainoastaan tilauskursseina.

Kurssitoiminnan painopiste on
peruskursseissa ja tilauskursseissa, joiden
markkinointia tehostetaan. Vuonna 2014
tehtéva kurssiuudistus ulottuu myos
metsamorritoimintaan. Metsamorri-
kouluttajille ldhetetddn vuoden aikana
kouluttajakirjeitd ja jarjestetadn koulutta-
jatapaaminen.

Kevialld 2014 otetaan kdyttoon uusit-
tu Metsanuppusten ja -myttysten ohjaaja-

iltapdivatoiminnassa.

Luonnossa kotonaan

Finlands Svenska Idrott rf:n ja Frilufts-
Vuonna 2014 on tavoitteena kouluttaa  fraimjandet rf:n kanssa.

Luonnossa kotonaan (LK) on koko-
naisvaltainen pedagogiikka, joka tukee
lapsen kasvua ja kehitystd kodinomaisin,
luonnonléheisin ja liifkunnallisin keinoin
varhaiskasvatuksessa ja koululaisten

Suomen Latu tekee tiivistd yhteisty6ta
Luonnossa kotonaan ry:n ja toimipaik-
kojen kanssa. Toimipaikkoja ja niistd
koostuvaa verkostoa tuetaan materiaali-
en, viestinnan ja yhteistyon avulla.

Vuonna 2013 kiynnistetty Luonnossa
kotonaan -pedagogiikan arviointi- ja
kehittdmisprosessi saatetaan paatokseen

materiaali. Toimintamuodon materiaaleja  vuonna 2014. Kevitkaudella toimitaan

kehitetddn edelleen ja myydaéin Valo ry:n
Sporttikaupassa.

Viestinti- ja tilastointikanavana
toimii metsamorri.fi -sivusto. Kaikille
avoin Metsamorriklubi julkaisee vuoden
2014 aikana kaksi sahkoista klubikirjetta.
Meilld on Metsdmorri -laatutunnuksen
yllapitoa ja hakujérjestelmia jatketaan.

Metsamorritoiminnassa tehddén tii-
vistd yhteisty6td Metsaimorriohjaajat ry:n,

Perheliikunta

Lastentoiminnan ohjaajakoulutukset 2014

vield nykyisen mallin mukaisesti. Uu-
distunut malli otetaan kiytt66n syksylld
2014. Loppuvuodesta kdynnistetdan
markkinointi uusille toimijoille.

Perheliikunta on lapsen ja aikuisen
omaehtoista tai ohjattua liikunnallista

yhdessdoloa.

Suomen Latu on aktiivisesti mukana
Valtakunnallisessa perheliikuntaver-
kostossa, joka yllapitdad perheliikunta.
fi -sivustoa, tuottaa materiaalia edistdd
perheliikuntaa valtakunnallisesti.

Latuyhdistysten perheliikunnan tu-
eksi perustetaan vuonna 2014 verkosto ja
tyoryhmd. Jasenyhdistyksille jarjestetadn
tapaaminen, jossa esitellddn keskusjér-
jeston lasten ja perheiden toimintaa seka
suunnitellaan verkoston tulevaa toimin-
taa.

Avaimet luontoon

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitta-
ma Avaimet luontoon - ulkoilutoimintaa
koululaisille -hanke paattyy maaliskuun
2014 lopussa. Hankkeen jilkeen Avaimet
luontoon -koulutus siirtyy osaksi jirjes-
ton perustoimintaa. Alakouluikaisille
suunnattujen luontoliikunnan mallien
kehittdmiseksi ja levittdmiseksi on haettu
rahoitusta opetus- ja kulttuuriministe-
riolta. Mikali rahoitus saadaan, kehitys-
hanke kéynnistyy kevaalld 2014.

Koulutus Kursseja Osallistujia

Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi 2 30
Muumien hiihtokoulun ohjaajakurssi kasvatusalan henkil6stélle 2 30
Muumien lumikenkiilykoulun ohjaajakurssi 3 45
Muumien lumikenkéilykoulun kouluttajakoulutus 1 15
Muumien retkeilykoulun ohjaajakoulutus 3 45
Muumien retkeilykoulun kouluttajakoulutus 1 15
Metsamorriohjaajan peruskurssi 24 360
Metsdmorriohjaajan jatkokurssi 2 30
Metsdnuppuset ja -myttyset -teemakurssi 5 75
Eskarilainen morrimetséssé -teemakurssi 5 75
Metsdmorriohjaajan paivityskurssi 5 75
Avaimet luontoon 6 90
Lastentoiminnan kouluttajien tdydennyskoulutus 1 30
Yhteensd 60 915
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Valtakunnalliset tapahtumat

Suomen Ladun valtakunnalliset ta-
pahtumat tarjoavat lajien harrastajille
kohtaamispaikan, tuovat uusia aktiiveja
ja mahdollistavat yhteiset kokemukset.

YHDESSA-péivit

Suomen Latu ja sen jasenyhdistykset
jarjestavat vuonna 2014 kolme YHDES-
SA-teemapiivid, joissa jasenyhdistykset
jarjestavit teeman mukaisia paikallista-
pahtumia ympéri maata. Suomen Latu
vastaa péivien valtakunnallisesta viestin-

néstd ja auttaa yhdistyksid tapahtumien
sisdllon tuottamisessa.

Talvisotahiihto

Suomen Latu osallistuu yhteistyossd
hiihtoa ja litkuntaa edistdvien jérjestjen
kanssa paikallisten talvisotahiihtota-
pahtumien jérjestdmiseen. Eri tahot
jarjestavat 30.11.2014-13.3.2015 paikal-
lisia talvisotahiihtoja, joiden yhteydessé
jarjestetdan lyhyt esitys talvisodasta ja sen
merkityksista.

Valtakunnalliset tapahtumat 2014

Tapahtumien avulla laajennetaan
suomalaisten hiihtoharrastusta, pa-
rannetaan kunnon ohella talvisodan
tuntemusta sekd keritddn varoja Talviso-
tayhdistykselle ja paikallisille jarjestdjille.
Talvisotahiihdot ovat osa valtakunnalli-
sen talvisodan 75-vuotismuistovuoden
tapahtumia.

Suomen Latu valittas tietoa Talvisota-
hiihdoista ja kannustaa jasenyhdistyksié
jarjestdmadn hiihtotapahtuman yksin tai
yhteisty6ssd muiden toimijoiden kanssa.

Aika Tapahtuma Paikka

31.1.-2.2. Avantouinnin SM-kilpailut Vieruméki
31.1.-2.2. Jadnveiston SM-kilpailut Kemi

8.-9.2. YHDESSA Lumille ympari maata
2.3. Valtakunnallinen laturetki Pirkan Hiihto Niinisalo-Tampere
XX.XX. Lumenveiston SM-kilpailut, mikali jarjestdja 16ytyy

20.-23.3. Talviuinnin MM-kilpailut Rovaniemi
XX.XX. Lumikenkdilyn SM-kilpailut Kiilopai

XX.XX. Erdmelonnan SM-kilpailut, mikali jarjestdja 16ytyy

10.5. YHDESSA Geokitkoillen ympiri maata
9.-15.6. Suomi Meloo Joensuu-Heinola
XX.XX. Hiekanveiston SM-kilpailut, mikili jarjestdja 1oytyy

xx.8. Toolonlahden Kuutamouinti Helsinki
30-31.8. YHDESSA Retkelle ympéri maata
syyskuu Erévaelluksen SM-kilpailut, mikali jarjestdja 1oytyy

XX.XX. Talvisotahiihto Kiilopai
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Suomen Latu palvelee jisenyhdistyksiddn monin tavoin. Kuva: Suomen Latu.

Jarjestotoiminta

Suomen Latu koostuu 220 paikallisyh-
distyksesti, jotka tarjoavat liikuntaa ja-

senilleen ja paikkakuntiensa asukkaille.

Jasenyhdistykset

Suomen Ladun jasenyhdistykset toimivat
itsendisesti keskusjérjeston strategiaan
tukeutuen. Jasenyhdistysten koot ja re-
surssit vaihtelevat suuresti. Lihes kaikilla
on pulaa aktiivisesti toimivista jasenistd.
Suomen Ladun tavoitteena on kasvattaa
yhdistysten jasenmaéria 500 nettojése-
nelld vuoden 2014 aikana.

Latualueet

Latuyhdistykset jakautuvat kahdek-
saan epéviralliseen latualueeseen, jotka
ovat: Lappi, Oulu, Keski-Suomi, Savo-
Karjala, Héme, Kymi-Vuoksi, Uusimaa
ja Lounais-Suomi. Alueet kokoontuvat
vuosittain alueen syyskokoukseen. Koko-
uksessa suunnitellaan seuraavan vuoden
toimintaa ja kdydddn lapi Suomen Ladun
toimintasuunnitelman painopisteet.
Alueet voivat halutessaan kokoontua

my0s keviisin yhteiseen koulutuspdivdan.

Lisaksi alue voi jarjestad yhteisia tapahtu-
mia ja illanviettoja, tai tehdé yhteisty6ta
latualueiden vilill.

Suomen Latu tukee aluetoimintaa
taloudellisesti ja kannustaa latuyhdistyk-
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sid osallistumaan aluetoimintaan myos
korvaamalla siihen liittyvid matkakuluja.

Yhdistyspalvelut

Suomen Latu tarjoaa jasenyhdistyksille
keskitetyn jasenmaksulaskutuksen seka
jasenrekisterin hallintapalvelun. Valta-
osalla yhdistyksistd on kéytossd Ankkuri-
jasenrekisterin yhdistyskayttdjamahdol-
lisuudet. My®s jasenyhdistysten intranet
Ketju tarjoaa tietoa ja materiaalia yhdis-
tystoiminnan tueksi. Jasenrekisterikoulu-
tus uusille kiyttdjille jarjestetddn vuoden
2014 kevitliittokokouksen yhteydessa.

Suomen Ladun jdsenet ja jasenyh-
distysten toimintaan osallistuvat alle
75-vuotiaat kuuluvat keskusjarjeston
tapaturmavakuutuksen piiriin. Jasenyh-
distysten jdrjestamat tapahtumat kuulu-
vat keskusjérjeston vastuuvakuutuksen
piiriin.

Vuonna 2014 kokeillaan toimiston
puhelinpalvelun pidennetty4 aukioloa
yhtend péivana viikossa.

Jarjestokoulutus 2014

Koulutustilaisuudet yhdistyksille jarjeste-

tdan vuonna 2014 seuraavasti:

o 1.3.ja15.3. Luottamushenkil6iden
koulutuspiivé, Keski-Suomen ja
Savo-Karjalan latualue

e 1.2. Latualueiden yhdyshenkildiden
koulutuspaiva

e 25.-27.4. Kevitpdaivit ja -liittokoko-
us, Salo

e Marraskuu Syyspiivit ja -liittokoko-
us, Kiilopad, Saariselkd

¢ Maalis-toukokuu Latualueiden
kevitkokoukset / virkistyspaivit

o Syys-lokakuu Latualueiden syysko-
koukset

Jasenkyselyt yhdistyksille

Vuonna 2014 yhdistysten kéyttoon kehi-
tetddn jasenkyselytyokalu. Mahdollisuuk-
sien mukaan yhdistyksid avustetaan myds
kyselyaineiston keruussa seka tulosten
analysoinnissa. Jasenkyselyn yhteydessa
voidaan tarpeen mukaan etsié yhdistyk-
selle uusia toimijoita. Muutaman vuoden
vilein toteutettu jdsenkysely ohjaa yhdis-
tyksen kehitystyota.

Kuntomittari ja yhdistys nousukun-
toon

Kuntomittari on 30 kysymyksen
lomake, jolla yhdistys voi l6ytdd omat
vahvuutensa ja kehityskohteensa itse
arvioiden. Yhdistys nousukuntoon on
palvelu, jossa yhdistykset madrittavit
kuntomittarin avulla tilansa ja kehittavit
toimintaansa vertaislatulaisen avustuksel-
la. Koulutettuja vertaislatulaisia on talld
hetkelld kuusi.



Uusia ulkoilutapoja maailmalta. Kuva: Valcartier Vacation Village Canada.

Edunvalvonta
ja olosuhdetyo

Suomen Ladun edunvalvonta- ja olo-
suhdetyon painopisteet ovat asiantunti-
juus, aktiivinen vaikuttaminen ja vahva
paikallistason toiminta.

Suomen Latu vahvistaa olosuhde- ja
edunvalvontaty6ti organisaatiossaan
vuonna 2014. Tavoitteena on kasvattaa
Suomen Ladun merkitysti ulkoilun olo-
suhteiden asiantuntijana. Olosuhdety6n
kanavina toimivat henkilokohtainen vai-
kutustyd, verkkosivut, sosiaalinen media,
kuntauutiskirje ja Liikuttaja-lehti.

Olosuhdetyo

VERKKOSISALTOJEN
KEHITTAMINEN

Vuoden 2014 aikana panostetaan erityi-
sesti verkkosivujen sisaltoon. Sisaltoja
tuotetaan ja jasennellddn palvelemaan
valtakunnallista ja paikallista olosuh-
dety6td. Uudistus linkittyy laajempaan
Suomen Ladun verkkosivu-uudistukseen.
Kattavat olosuhdesiséll6t verkossa
tehostavat vaikutusviestintdd ja profiloi-
vat Suomen Latua vahvemmin ulkoilun
olosuhde- ja edunvalvontatyon tekijaksi.
Sivuille kootaan tietoa Suomen Ladun

avainlajien harrastuspaikoista, tietopank-
ki vaikuttamisen tyokaluista ja ulkoilu-
paikkoja puoltavista perusteluista seké
kayttajaprofiileja ja kustannusarvioita
harrastuspaikoista.

Suomen Latu uudistaa vuoden
2014 aikana latuohjetaulun, joka vastaa
tarkeimpiin latujen kéytt64 koskeviin ky-
symyksiin. Vastaava taulu tehddan myos
keséreiteistd.

ULKOILUN
OLOSUHDEVERKOSTO

Paikallisiin olosuhteisiin keskittyva Suo-
men Ladun olosuhdeverkosto kokoontuu
vuonna 2014 kahdesti. Tavoitteena on ja-
kaa tietoa ja kouluttaa verkoston jasenid,
jotta he saisivat valmiudet ottaa kantaa
paikallisiin olosuhdeasioihin ja paatok-
sentekoon. Muista jérjestoisté kartoite-
taan hyvid malleja olosuhdetyon organi-
soimiseen ja tekijoiden rekrytointiin.

ULKOILUREITTIEN
VAATIVUUSLUOKITTELU

Suomen Latu kouluttaa ulkoilureittien
vaativuusluokittelijoita. Latu valittaa luo-
kittelijoita niité tarvitseville reitinpitajille.

Luokittelijoille ldhetetadn kerran vuodes-
sa infokirje. Vuonna 2014 ulkoilureittien
luokitus- ja kuvausohje uudistetaan. Kun
Matkailun edistdmiskeskuksen OF-hanke
julkaisee kesdlld 2013 luokitellut reitit, ne
nostetaan esiin Suomen Ladun mediois-
sa.

JOKAMIEHENOIKEUDET

Suomen Latu on asiantuntija jokamie-
henoikeuksiin liittyvissa kysymyksissi ja
viestii niiden merkityksesté ulkoilussa.
Suomen Latu osallistuu Jokamiespéivdan
syyskuussa 2014 yhdessa Ulkoilufooru-
min kanssa.

Suomen Latu jarjestdd jokamiehenoi-
keuksista tilauskoulutuksia jasenyhdis-
tyksille ja ulkopuolisille tahoille. Koulu-
tuksen sisalt6 raatdloiddan kuulijoiden
tarpeen mukaan.

Suomen Latu kaantaa Jokamiehen-
oikeudet ja toimiminen toisen alueella
-julkaisun ruotsiksi ja englanniksi, mikali
kadnnoshankkeelle saadaan rahoitus
Pohjoismaiden neuvostolta.

Rahoituksen toteutuessa Suomen
Latu tekee 2-3 lyhytti opetusvideota jo-
kamiehenoikeuksista. Videot julkaistaan
Suomen Ladun verkkosivuilla ja linkite-
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tddn You Tube:en. Jokamiehenoikeuksista
valmistuu myos viittomakielinen video
Suomen Ladun verkkosivulle.

Vuoden 2014 aikana selvitetdan, mité
muita jokamiehenoikeushankkeita voi-
daan viedd eteenpdin vuonna 2015.

PARHAAT ULKOILUOLOSUH-
TEET MAAILMALTA

Suomen Latu toteutti 2012-2013 opetus-
ja kulttuuriministerion tuella hank-
keen, jossa tutustuttiin pohjoismaiseen,
ldnsieurooppalaiseen ja kanadalaiseen
ulkoliikuntakulttuuriin ja ulkoilupaikka-
rakentamiseen. Maailmalta etsittiin hyvid
kaytant6jd, uudentyyppisid ratkaisuja,
lajeja seka ulkoilupaikkojen kehitta-
mismalleja. Tarkoituksena on soveltaa
parhaimmat niista Suomen oloihin.
Hankkeen aikana keréttyjd ulkoi-

Yhteistyo

lun olosuhteita esitelldan eri medioissa
vuoden 2014 aikana. Liséksi jérjestetddn
kolme tapahtumaa, joissa uusia lajeja ja
olosuhteita esitellddn latuyhdistyksille ja
muille kiinnostuneille.

Edunvalvonta

Suomen Latu seuraa ulkoilun olosuhtei-
siin ja ulkoilumahdollisuuksiin vaikut-
tavaa valtakunnallista lainsddddnto4 ja
poliittisia ohjelmia. Keskusjérjesto tekee
edunvalvonnassa yhteisty6td muiden
toimijoiden kanssa.

Suomen Latu edistdd metsien virkis-
tyskéyttod ja viestii luonnon fyysisistd ja
psyykkisista hyvinvointivaikutuksista.
Pyrkimyksena on rakentaa seka lapsille
ettd aikuisille eldiménmittainen luonto-
suhde.

Suomen Latu on mukana PEFC-met-

sasertifioinnin kriteerien péivitysty9ssi,
joka jatkuu kevédseen 2014. Keskusjar-
jest osallistuu aktiivisesti Metséhalli-
tuksen suojelualueiden hoidon ja kiyton
periaatteiden paivitystyohon ja jatkaa
kansallisen metsdaneuvoston jaseneni ja
sihteeristossa.

Valtion maa- ja vesialueiden hallinta-
ja organisointimallia uudistetaan parhail-
laan. Suomen Latu valvoo uudistustydssa
ulkoilijoiden etuja ja varmistaa, etteivit
luonnon virkistyskdyton mahdollisuudet
tai palvelut kavennu uudelleenorgani-
soinnin myota.

Vuonna 2014 seurataan myos liikun-
talakiesityksen muotoutumista ja edis-
tetddn ulkoilulain uudistusta. Tarpeen
mukaan otetaan kantaa muihin lainsaa-
dannon muutosesityksiin.

liilkunnan edistamiseksi

Suomen Latu tekee monipuolista yh-
teistyotd yritysten ja yhteisojen kanssa
liikunnallisen elimidntavan puolesta.

Sidosryhmayhteistyo

Suomen Ladun sidosryhmiéyhteistyon
paddmadrand on edistdd jarjeston stra-
tegisia tavoitteita. Tarkeimmat sidos-
ryhmityon muodot liittyvét ulkoiluun,
liikuntaan, matkailuun, tutkimukseen,
ympiristasioihin ja nuorisotyéhon. Suo-
men Ladun tirkeimpid sidosryhmii ovat
opetus- ja kulttuuri-, ymparisto-, sosiaali-
ja terveys- sekd maa- ja metsatalousmi-
nisteri6, litkuntajérjestot ja Metséhallitus.
Koulutusasioissa tehdddn yhteistyotd
OK-opintokeskuksen kanssa.

KOLMAS SEKTORI

Suomen Latu jatkaa vuonna 2014 aktii-
vista yhteisty6td usean muun jdrjeston ja
tahon kanssa.

Uusi liikkunnan kattojirjesto VALO ry
on merkittéva vaikuttaja valtakunnalli-
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sissa litkunta-asioissa. Jarjesto tavoittelee
asemaa yhdistdvidna valtakunnallisena
liikunnan ja urheilun kattojdrjestoni.
Suomen Ladun toimisto sijaitsee
Pasilassa VALO ry:n tiloissa. Suomen
Latu tekee VALO:n kanssa toiminnallis-
ta yhteistyotd, mutta ei ole vield tehnyt
padtdstd VALO ry:hyn liittymisesta.
Léahtokohtaisesti Suomen Latu haluaa
liittyé yhteiseen litkunnan ja urheilun
katto-organisaatioon heti, kun yhteis-
tyostd saatava hyoty auttaa Suomen Latua
selviytymaén omista tehtavistadn pitkalla
aikavililla nykyistd paremmin.
Liittymispaatokseen vaikuttaa VALO
ry:n kyky edistd kunto- ja terveyslii-
kunnan toimijoiden etuja tasa-arvoisesti
muiden jasenten kanssa. Merkitystd on
myds VALO ry:n tulevaisuuden resur-
soinnilla terveys- ja arkiliikuntaan.
Piatokseen vaikuttaa lisdksi tapa,
jolla VALO ry ja sen kumppanit organi-
soivat alueellisen toimintansa tukemaan
valtakunnallisten jérjestojen alueellis-
ta koulutusta ja paikallisyhdistyksia.
Suomen Latu pitdd kynnyskysymykseni
my6s VALO ry:n tahtotilaa toimia ja-

sentensd erilaisten avustusten jakajana ja
kykya kiyda aiheesta avointa keskustelua
yhteison sisalla.

Opiskelijoiden liikuntaliitto (OLL) ja
Suomen Latu ovat sopineet valtakunnalli-
sesta ja paikallisesta koulutus- ja tapahtu-
mayhteistyostd. Suomen Latu tavoittelee
yhteisty6lld imagonsa nuorennusta, uusia
toimintamuotoja ja tulevaisuuden uusia
jasenid.

Nuoriso- ja opiskelijajasenmaksun
laajentaminen 28-vuotiaisiin vuoden
2014 alusta mahdollistaa opiskelijaja-
senmaksun laajemman markkinoinnin.
Jasenyhdistyksid kannustetaan yhteistyo-
hon opiskelijajdrjestdjen kanssa. Suomen
Ladun toimintaa tehdadn tunnetuksi
opiskelijoiden keskuudessa liikuntatuto-
reiden valitykselld.

Vuoden aikana selvitetddn yhteistyon
mahdollisuudet my6s Suomen ammatilli-
sen koulutuksen kulttuuri- ja urheiluliitto
ry:n (SAKU) kanssa.

UKK-instituutin kanssa jatketaan yh-
teistyoté terveysliikunnan edistdmiseksi.



UKK-instituutti tuottaa terveysliikunnan
tutkimuksia, joiden tuloksia hyodynne-
tddn Suomen Ladun toiminnassa.

Suomen Latu osallistuu Kunnossa
kaiken ikid -ohjelman TELI-olosuhde-
ryhmadén, joka edistdd liikuntaa tukevien
yhteiskuntarakenteiden ja arkiympiristo-
jen synty4, kehittdmistd ja saatavuutta.

Suomen Ladulla on edustajat Valtion Lii-
kuntaneuvoston lijkuntatieteen jaostossa
ja litkuntapaikkarakentamisen jaostossa.
Suomen Latu tuo jaostojen tyoskente-
lyssé esiin matalan kynnyksen liikunnan
asiantuntijuuttaan.

Suomen Latu on mukana Liikunta-
verkostossa, jonka toiminta perustuu
entisen Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n
(SLU) jasenten visioon: Olemme maail-
man liikkuvin urheilukansa 2020”.
Verkosto toimii alustana liikuntatoi-
mijoille, jotka haluavat viedd eteenpiin
kunto-, terveys- ja matalan kynnyksen
liikuntaan liittyvié asioita. Verkoston ja
sen jasenten tavoitteena on liikuttaa mah-
dollisimman montaa ihmista eri tavoin,
ja lisdta siten suomalaisten hyvinvointia.

Suomen Latu on mukana Liikuntatie-
teellisen Seuran vuosittain jarjestimassé
Liiku terveemméksi -péivéssa.

Suomen Ladun, Kunnossa Kaiken Tkia
(KKI) -ohjelman ja entisen SLU:n alue-
jarjest6jen kanssa yhteistyOssd jarjestettd-
vat Maakuntaretket tutustuttavat ihmisid
lahialueensa reitteihin ympari maata.

Suomen Latu aloittaa yhteistyon BirdLife Suomen
kanssa. Kuva: Suomen Latu.

Suomen Latu on mukana Ulkoilufoo-
rumissa, joka on virkistys- ja ulkoilu-
jarjestojen yhteinen toimielin. Foorumi
kokoontuu kahdesti vuodessa ja ottaa
kantaa ajankohtaisiin ulkoiluasioihin.

Vuoden aikana selvitetdin ulkoilu-
jarjestojen intressejd organisoida Suo-
men valtakunnallinen ulkoilutoiminta
uudelleen muiden Pohjoismaiden mallien
pohjalta.

Suomen Latu on sopinut yhteistyén
aloittamisesta lintuharrastajien keskusjar-
jestd BirdLife Suomen kanssa. Yhteis-
tyOssd tuotetaan vaeltajan lintuopas seki
kannustetaan paikallisia lintuyhdistyksid
ja latuyhdistyksid jarjestimaén yhteisid
linturetkid. Muita yhteistyon mahdolli-
suuksia kartoitetaan vuoden 2014 aikana.

Suomen Latu selvittid mahdollisuuk-

sia osallistua kumppanina Suomen
NMKY:n, Urheiluliiton ja Suomen ev.
lut. kirkon yhteishankkeeseen, jonka
tarkoituksena on lisdté liikuntaa Suomen
seurakunnissa. Jos Suomen Ladun ja sen
latuyhdistysten toiminta kohtaavat hank-
keen sisallon, Suomen Latu osallistuu
hankkeeseen.

Yhteistyokumppanit

Suomen Latu hakee valtakunnallisia yh-
teistyokumppaneita ensisijaisesti sellais-
ten yritysten joukosta, joiden arvopohja
vastaa Suomen Ladun arvoja.
Yhteistydkumppanuuden muodot
ovat vaellus-, jutaus-, patikka- ja kummi-
kumppanuus. Yhteistyon sisilto, kustan-

nukset ja kesto vaikuttavat kumppanuus-
muotoon.

Vuonna 2014 kumppanuustoiminnas-
sa painottuu nykyisten yhteistyotahojen
sopimussisaltdjen tdyttdminen. Tavoittee-
na on lisiksi 16ytad paayhteistydkumppa-
ni jokaiseen Suomen Ladun avainlajiin.

Kaukoretket on Olympia Kaukomat-
katoimiston ja Suomen Ladun yhteinen
markkinointinimi litkunnallisille luonto-
ja kulttuurimatkoille kaikkialla maail-
massa. Olympia Kaukomatkatoimisto
on Kaukoretket-matkojen vastuullinen
matkanjirjestdja. Suomen Latu mark-
kinoi matkoja jasenilleen yhteistydssd
Olympian kanssa.

Kansainvalinen toiminta

Suomen Latu tekee yhteisty6td pohjois-
maisten ja muiden ulkomaisten liikun-
tajarjest6jen kanssa, tuo uusia toiminta-
muotoja Suomeen ja esittelee vastaavasti
omia toimintamallejaan muille. Suomen
Latu osallistuu kansainvilisiin koulutuk-
siin ja tapahtumiin seké kutsuu ulkomai-
sia vieraita omiin tapahtumiinsa.

UNESCO:n aineettoman kulttuuripe-
rinnén suojelemisesta tehty yleissopimus
tuli voimaan Suomessa 2013. Suomen
Latu selvitta, voisivatko jokamiehenoi-
keudet olla osa suomalaista aineetonta
kulttuuriperint64 ja edelleen, voisivatko
pohjoismaiset jokamiehenoikeudet kuu-
lua kansainvaliselle listalle.
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Toimintakeskukset

Suomen Ladun toimintakeskuksissa
toteutetaan jirjeston saantojen mu-
kaista, yleishyodyllisté ja aatteellista
toimintaa.

Suomen Latu Kiilopaa

Inarissa, Saariseldn matkailualueella
sijaitseva luontoliikuntakeskus Suomen
Latu Kiilopda tuottaa matkailun majoi-
tus-, ravintola- ja ohjelmapalveluita seké
kaikille avoimia ulkoliikuntapalveluita ja
koulutuksia.

Suomen Latu Kiilopédan toiminta
jakautuu liiketoiminnalliseen ja Suomen
Ladun aatteen mukaiseen toimintaan.

KIILOPAAN LIIKE-
TALOUDELLINEN TOIMINTA

Suomen Latu Kiilopédn liikeideana on
tarjota suomalaisille ja kansainvilisille
vieraille litkunnallisia luontoeldmyksid
turvallisesti, korostaen aidon Lapin ja
puhtaan luonnon teemoja. Toimin-
nan kirkena on luontoliikunta. Lisdksi
tarjotaan majoitusta ja ruokaeldmyksia
kaikkina vuodenaikoina.

Kohteen majoitus- ja ravintolakapasi-
teetti sisdltdd 230 vuode- ja ravintolapaik-
kaa. Asiakaskunnasta 70 % on suoma-
laisia ja 30 % kansainvilisid vieraita.
Kansainviliset vieraat tulevat enimmak-
seen saksankielisestd Keski-Euroopasta,
Ranskasta, Italiasta ja Benelux-maista.

Majoituspalvelut

Kiilopddn majoituspalvelut tarjoa-

vat Lappi-henkisid parimokkeja sekd
perusmokkeja. Etenkin kansainviélisten
vieraiden kiinnostus mokkeji kohtaan on
kasvussa.

Hotelli Niilanp4ahan valmistuu uusi
saunallinen huoneisto, joka profiloi hotel-
litarjontaa voimakkaammin

retkeily- ja Lappi-henkiseksi. Hostel
Ahop4i tarjoaa edullista retkeilyhenkista
majoitusta.

Majoitusmyynnin strategiana on
tarjota hiljaiseen aikaan 5-10 hotellihuo-
netta jatkuvalla 30 % alennuksella, jolloin
hintamielikuva pysyy kohtuullisena ja
kokonaiskysynta kasvaa. Jisenedut ja
kampanjahinnat ajoittuvat sesonkien
ulkopuolelle.

Ravintolapalvelut

Kiilopdén ravintolapalvelut tarjoavat
kotiruokahenkisen aamiaisen, lounaan ja
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péivillisen. Kahvilassa myydéan lisdksi
nékyvisti pikkupurtavaa ja juomia.
Pihvitupa Kammi tarjoaa muutamana
iltana viikossa Lapin makueldmyksia ja
lappilaista tunnelmaa illanviettoihin. Uu-
distunut ruokalista ja talon suositusviinit
ovat tarjolla uudella tasokkaalla tavalla.
Maahinen-kota toimii paitsi viikko-
ja teemaohjelmien pitopaikkana, myds
talvikauden hiihtovieraiden taukopaik-
kana ja latukahvilana. Maahiskammin,
piha-alueen ja huoltopalveluiden roolia
korostetaan hiihtéjien ja retkeilijéiden
kokonaisvaltaisena taukopaikkana.
Minimarket jatkaa vuonna 2014 pai-
vitetylld tuotevalikoimalla. Markkinoin-
tiin panostetaan tuomalla palvelut esiin
alueen majoissa ja talon asiakkaille.

Ohjelmapalvelut
Suomen Latu ry tarjoaa maksutta kaikille
ulkoliikuntapalveluja. Tarjonta tuodaan
vuonna 2014 esiin Kiilopd4dn mai-
nonnassa ja koko Saariseldn alueella.
Viikko-ohjelmien tarjonnassa korostuu
retkipalveluiden lisiksi savusauna- ja
avantouintipalvelut, minka lisdksi tarjo-
taan myds hierontapalveluja.

Etenkin perhelomaviikoilla nostetaan
esiin Suomen Ladun lajeja ja toiminta-
muotoja ja tarjotaan lapsiparkkipalvelua.

Kesilld panostetaan sekd perheiden
palveluihin ett aikuisten ulkoiluun,
korostetaan péivdohjelmatarjontaa ja
aloitetaan uutena toimintamuotona las-
ten seikkailurata.

Investoinnit

Vuoden 2014 aikana hotellin myynti- ja
varaustoimintaa kehitetdén ja otetaan
kayttoon Online-majoitusvaraustoiminto.
My6s talon tietokonekantaa paivitetdan.

Mokeissé huolletaan lattioita ja korja-
taan kulutuksesta aiheutuneita vaurioita.
My6s padravintolan kalusteita huolletaan
ja kunnostetaan. Huoltotoimet tehdddn
pédosin Suomen Ladun talkootyona.
Talkoot jdrjestetadn kahdesti vuodessa,
kesdkuun alussa ja loka- marraskuun
vaihteessa.

Piha-alueella kunnostetaan kesin
aikana turvekatot ja suoritetaan pienié
maalaustoita.

Lisaksi vuoden aikana selvitetdan Kyl-
pylén saunatilojen muutos/korjaustarve,
Kammin lattiakorjaus,

péadrakennuksen mahdollinen putki-
remontti sekd caravan- liikketoiminnan
tulevaisuus ja investoinnit.

Energiaohjelmassa selvitetian vuoden
2014 aikana maalimmon hyédyntiamis-
mahdollisuudet sekd minimuotoisen
kompostointiohjelman kéyttoonotto.

Tuotteet
Tuotekehityksessd panostetaan tuottei-
siin, joissa majoitukseen ja ruokailuihin
yhdistetddn luonto ja liikunta.
Kausittaiset luontoaktiviteettituot-
teet, kuten teemaviikot ja -viikonloput,
vaellukset, kurssit ja kaikille avoin
ympirivuotinen viikko-ohjelma ovat
tuotekehityksen avaintoimintoja. Kehi-
tettdvid teemakursseja ovat muun muassa
telemark-, jooga-, lintu- ja yrttikurssit.
Tuotepaketit ovat sekd ohjattuja ettd
itseohjautuvia. Tuotteita rakennetaan
yhdessé alojen harrastajien ja paikallisten
toimijoiden kanssa.

Suomen Latu ry:n
vuoden 2014 jiasenviikot ovat:

25.1.-1.2.2014  Kaamoksen Kaatajaiset
26.4.-3.52014  Wappuviikko
7.-14.6.2014 Hiirenkorvien aikaan
9.-16.8.2014 Sadonkorjuuviikko
20.9.-27.9.2014 Ruskan taikaa
22.-29.11.2014 Hengihda sieki tuntu-
rissa
6.-13.12.2014  Irti Jouluhumusta
Henkil6sto

Suomen Latu Kiilopaalla tyoskentelee
10 henkil64 vakinaisessa tygsuhteessa.
Sesonkeina mairdaikaiset tyontekijat
tdydentévit vakinaista henkilostod.

Henkilokunnan perehdytyksessé
ja koulutuksessa kiinnitetddn huomi-
ota palvelun laatuun, tehokkuuteen ja
tuotekehitykseen. Osastoille laaditaan
tyoohjeisto, joka sisdltdd tyo- ja toiminta-
ohjeiden lisiksi tiedot Saariseldn alueesta
ja Suomen Latu ry:sta.

Suomen Latu Kiilopéalld on kéytossa
matkailualan laatuohjelma “Laatutonni”
ja sen tyokalu "Laatuverkko’, jolla keré-
tadn asiakaspalautetta. Jarjestelmallistd
palautetta kerdtddn my6s henkilokunnal-
ta muun muassa tyotyytyviisyysmittauk-
sin. Tavoitteena on saada lisd4 asiakaspa-
lautetta kehitystyotd varten.
Markkinointi ja myyntikanavat
Myynnin tavoite on saada Kiilopaalle
lisad majoittujia litkunnallisten ohjelma-
palvelujen avulla.

Kansainvilisille vieraille Kiilopadata
myydéin ja markkinoidaan elimyskoh-



teena. Yhteistyossa aluemarkkinointiyh-
tion kanssa pidetddn matkanjarjestdja-
vierailuja ja workshopeja, osallistutaan
alueen markkinointitapahtumiin ja ollaan
mukana markkinointityéryhméssa.

Kotimaan markkinointia toteutetaan
kohteesta kisin ja tiiviissd yhteistyossd
Suomen Ladun toimiston kanssa. Latu &
Polku- seki Liikuttaja-lehden lisaksi ko-
timaan markkinointikeinoina kiytetdan
ilmoittelua paikallis-, alue- ja valtakun-
nallisissa sanomalehdissd. Liséksi jaetaan
flyereita paikallisiin talouksiin, latuvar-
sien ja Saariseldn ilmoitustauluille seka
suksibussiin.

Vuonna 2014 panostetaan sihkoiseen
markkinointiin nettisivujen ja Faceboo-
kin kautta. Lisaksi kehitetdén tehokkaita
jalkimarkkinointikeinoja.

Kiilopddn 50-vuotisjuhla

Vuonna 2014 Kiilopad juhlii 50-vuotista
taivaltaan. Juhlavuosi toteutetaan yhteis-
tyossé Kiilopddn Ystévét ry:n ja Suomen
Ladun toimiston kanssa. Lisaksi Suomen
Ladun talkooviki haastatellaan ja heiddn
kanssaan suunnitellaan toimintoja ja
tapahtumia juhlavuodelle.

KIILOPAAN
LIIKUNTATOIMINTA

Suomen Latu Kiilopéin tavoitteena on

Suomen Latu Kiilopdd panostaa perheiden palveluihin. Kuva: Suomen Latu.

saada mahdollisimman moni suoma-
lainen litkkkumaan. Tunturikeskuksessa
jarjestetddn kaikille avoimia litkunta-
palveluita kuten maksuttomia retkid ja
liikkuntatapahtumia.

Kesin 2014 viikko-ohjelman uutuuk-
sia ovat lentopallo ja rastisuunnistusretki
tunturiin. Ohjelmissa hyddynnetdin
lentopallokenttds ja kiintorastiverkostoa,
jotka molemmat rakennettiin Kiilop4ille
kesén 2013 aikana. Etenkin kiintorasti-
verkoston kiytt6d kehitetddn edelleen
vuonna 2014.

Talven 2014 viikko-ohjelmaan kuu-
luvat hiihto- ja lumikenkaretket, jotka
péadsadntoisesti suuntautuvat merkittyjen
reittien ulkopuolelle. Ulkomaalaisille
ja aloittelijoille suunnattua maastohiih-
tokoulua jdrjestetdan kahtena paivand
viikossa. Talven viikko-ohjelmaan kuuluu
myd0s iltaohjelmia kuten letunpaistoa,
laulua, tanssia ja saamelaistarinoita.

Uutena ympérivuotisena viikko-oh-
jelmana alkaa yukigassen-lumipallosota.
Lajia pilotoitiin Kiilopaalld kesalld 2013.
Eko-Aims ammunta jatkuu viikko-
ohjelmassa myos vuonna 2014, samoin
frisbee-golf hiljattain uusitulla 9-reikéi-
selld radalla. Perinteisid patikointiretkia
on kolmena pdivini viikossa. Lisdksi
jdrjestetddn joitakin maksullisia retkia.

Hiihtolomaviikkojen aikana jérjes-
tetddn Muumien hiihtokouluja ja muuta

perheille suunnattua ohjelmaa. Uutena
perheohjelmana alkaa metsdmorritoi-
minta.

Suomen Latu Kiilopaalld jarjeste-
tadn kaikille avoimia geokitkéilyinfoja.
Suomen Latu Kiilopéin vastaanotosta
voi vuokrata GPS-laitteen sekd piivitetyn
geokdtkoilyn opasvihon.

Vuonna 2014 Kiilopdlla jarjeste-
tddn lukuisia kursseja, koulutuksia ja
tapahtumia. Kesilld jarjestetddn maas-
topyoritapahtuma, ja talvikausi avataan
talviuintikurssilla. Muita tulevia kursseja/
koulutuksia ovat lintu-, yrtti-, jooga-,
voitelumestari- ja vaellustelemark -kurs-
sit. Akumajalla pidetddn kasvikurssi sekd
luonnonruokakurssi. Valtakunnallisista
tapahtumista Kiilopailld jérjestetdan
Lumikenkailyn SM-kilpailut.

Suomen Latu Kiilopén liikuntatoi-
mintaa kehitetddn vuoden 2014 aikana,
jotta liikuntatuotteet palvelisivat asiakkai-
ta entistd paremmin.
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Suomen Latu Kiilopaan talousarvio ja tilinopaatos

Talousarvio 2014 Tilinpaatos 2012 Talousarvio 2013
Tuotot 1 803 400,00 1677 379,34 1769 300,00
Henkildstékulut -586 000,00 -498 032,71 -541 800,00
Poistot -157 100,00 -202 280,48 -197 200,00
Muut kulut -997 700,00 -938 942,27 -966 100,00
Tulos 62 600,00 38 123,88 64 200,00

Suomen Latu Hiihtopalvelut

Suomen Ladun hiihtopalvelut Helsingin Paloheinéssé ja Tam-
pereella ovat talvisesonkeina toimivia vélinevuokraus-, litkun-
takurssi- ja suksienvoitelukeskuksia. Liséksi Paloheindssd on
tuotemyyntia.

Kurssitarjonta on monipuolista: talvella 2014 jéirjestetddn
aikuisten hiihtotekniikkakursseja sekd Muumien hiihto- ja lu-
mikenkdilykouluja lapsille. Paloheindssa yllipidetdin hiihto- ja
lumikenkapalvelua Helsingin peruskoululaisille. Talvilauantai-
sin jérjestetddn koko perheen ulkoilutapahtumia.

Hiihtopalveluiden kursseista ja tapahtumista tiedotetaan
paikallislehtien ilmaispalstoilla sekd hiihtokauden alkaessa mai-
noksilla alueiden lehdissé. Ilmoitustauluille ja latujen varsille
viedddn tapahtumakalenteri sekd vuokraus- ja suksihuoltohin-
nastot.

SUOMEN LATU PASILA

Suomen Ladun toimiston yhteyteen Pasilaan perustetaan
pienimuotoinen ulkoilukeskus, joka palvelee p4dasiassa yri-
tysryhmid. Toimintaa varten palkataan henkil6 vetaiméan ja
koordinoimaan lilkunnanohjaamista ja siihen liittyvia oheispal-
veluita. Tarkoituksena on esitelld erilaisille yhteisoille ja heiddn
henkilokunnalleen Suomen Ladun nykyisia ja mahdollisia uusia
ulkoilulajeja. Yritysliikuntasesonkien ulkopuolella litkuntakoor-
dinaattori tekee t6itd Suomen Ladun aikuisliikunnan parissa.

Toiminta kdynnistetddn vuoden 2014 alussa. Toimipisteitd
ovat Suomen Latu Pasilan ja Paloheinén liséksi paakaupunki-
seudun muut ulkoilupaikat. Suomen Latu etsii sopivia yhteis-
tyokumppaneita liikunta- ja oheispalveluiden toteuttajiksi.
Toiminnan jatkuvuuden edellytyksend on padstd muutaman
vuoden sisélld taloudellisesti 0-tulokseen.

Suomen Ladun
vuokrakohteet

Suomen Ladun vuokrakohteet ovat jasenyhdistysten varattavis-
sa. Varaus tehdddn suomenlatu.fi -sivuston kautta.

Akumaja ja Dominickin mokki sijaitsevat Utsjoella, tiettoman
taipaleen takana Akujoen rannalla, Paistuntureiden erdmaa
alueen rajalla Karigasniemen kunnassa.

Akumajalle on valmistunut lisdrakennus vuonna 2013.
Akumajan huollosta vastaa Latuneuvojat ry. Vuonna 2014
sarjoitetaan lukot, viimeistelladn kattohuolto ja pidetddn kaksi
talkooviikkoa.
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Satuniemen mokit sijaitsevat Ellivuoren hotellin kupeessa vesis-
ton rannalla. Kohde sopii etenkin melojille.

Outalatu sijaitsee Kiilopddn ldheisyydessd. Alueen ladut ja
Kiilopéin palvelut ovat majoittujien kiytettavissa.

Ylldskartano sijaitsee Kurevaaran rinteelld, noin 1,5 km linteen
Ylldksen keskustasta. Yllaskartano tarjoaa perustasoista majoi-
tusta erikokoisille ryhmille.

Suomen Latu on tehnyt Yllaskartanon palveluista valitys-
sopimuksen Destination Lapland Oy:n kanssa. Sopimus on
voimassa toistaiseksi.

Yllaskartanon huollosta ja pienkorjauksista vastaa Yllasavain
Oy, jolla on myds kohteen avainpalvelut.

Yhteistydsopimus on voimassa toistaiseksi.

Yllaskartano on vanhojen kiinteist6jen osalta vélttavéssd
kunnossa. Pienid korjaustoimenpiteitd tehddin

kausittain, jotta toiminta pysyy ylla.



Viestinta,

markkinointi ja

Suomen Ladun viestinti ja markkinoin-
ti tekee jirjestod tunnetuksi kaikille
avoimena, asiantuntevana ja terveytta
edistivind ulkoilu- ja liikuntajirjesto-
ni.

Viestinnissd huomioidaan yhteisolli-
syyden painopiste. Jasenhankinta tukee
paikallisyhdistyksi ja lisdd jarjeston
valtakunnallista merkitysta.

Verkkosivu-uudistus

Suomen Ladun verkkosivuja uudistetaan
vuosien 2014-2015 aikana. Tavoitteena
on jasenten ja kaikkien suomalaisten ak-
tivoiminen. Uusi verkkosivurakenne esit-
telee Suomen Ladun toiminnan kolmen
padteeman kautta: LIIKU, VAIKUTA ja
OSALLISTU.

Teemat otetaan kaiken Suomen
Ladun viestinnan tueksi ja ratéloiddan
kuhunkin viestintakanavaan sopivaksi.
Uudet teemat helpottavat viestinnin
suunnittelua, tehostavat materiaalien
kayttoa seka selkeyttavit Suomen Ladun
toimintaa viestinnéllisesti. Eri teemoja
painotetaan kohderyhmén ja kanavan
mukaan.

Jasenviestinta

LATU & POLKU

Latu & Polku on Suomen Ladun jésen-
lehti, joka ilmestyy vuonna 2014 kuusi
kertaa. Kesidkuun lehden ilmestymista
lykatdan, jolloin se saapuu vastaanoittajil-
le ennen juhannusta.

Juttujen kirjoittajina kiytetdan paa-
sadntoisesti vakituisia avustajia. Lehden
mainosmyynti, kuvienkésittely ja taitto
ovat ulkoistettuja.

UUTISKIRJE

Suomen Ladun uutiskirje on suunnattu
jarjeston toiminnasta kiinnostuneille.
Vastaanottajista noin puolet on Suomen
Ladun jésenid. Uutiskirje ilmestyy vuon-
na 2014 yhteensi 11 kertaa. Uutiskirjee-
seen kirjoitetaan uusi, pysyvé johdanto.
Tilaajaméaria pyritddn kasvattamaan
lisaamalla kaikkien tapahtumien arvon-

jasen

takuponkeihin uutiskirjeen tilausmah-
dollisuus. Myds uusien jésenten kirjeessé
nostetaan uutiskirjeen tilaaminen parem-
min esille.

BRANDITUOTTEET

Suomen Ladun brindituotteet viestivét
jasenistolle yhteisollisyydestd. Vuonna
2014 tuotteille kehitetdén helppokayttoi-
nen jakelukanava. Tuoteperhettd kehite-
tddn ja henkilokunnalle hankitaan uudet
yhteniiset brandipaidat.

Jasenyhdistysviestinta

JASENYHDISTYSTEN VIESTINTA

Suomen Latu jatkaa vuonna 2014 yhdis-
tysten sidhkoisen viestinnin kehittdmista.
Yhdistyksille tarjotaan tukea netti- ja
Facebooksivujen kehittimiseksi seké
opastetaan yhdistyksid tapahtumakalen-
terin kaytossa.

Suomen Latu kannustaa ja kouluttaa
yhdistyksid paivittimééin jésentensé sih-
kopostiosoitteet Ankkuri-jasenrekisteriin
yhdistysten sisdisen viestinnin paranta-
miseksi.

LIIKUTTAJA

Liikuttaja on Suomen Ladun jasenyhdis-
tysten luottamushenkiléille suunnattu
tiedotelehti.

Vuonna 2014 lehti ilmestyy nelja ker-
taa. Numero 1/2014 siséltdd Suomen La-
dun vuosikertomuksen ja numero 3/2014

seuraavan vuoden toimintasuunnitelman.

Tammi- ja elokuussa lahetetdan
tarpeen vaatiessa taydentdvé sahkdinen
Liikuttaja-uutiskirje.

Vuonna 2014 lehden merkitystd
jarjestotiedon kanavana ja yhdistystoi-
minnan ddnend korostetaan. Paperinen
lehti muutetaan nelivériseksi ja lehden
nettisivua kehitetaan.

TIEDOTUS-
VASTAAVIEN KOULUTUS

Jasenyhdistysten tiedotusvastaaville
jarjestetddn koko paivan koulutus 2014

hankinta

kevitliittokokouksen yhteydessa. Tiedo-
tusvastaavien koulutustarpeet kartoite-
taan etukédteen Webropol-kyselylla.

JASEN- JA YHDISTYSTIETO

Sihkoisid jasen- ja yhdistystietojérjestel-
mid uudistetaan osana Suomen Ladun
verkkosivujen uudistusprojektia. Yh-
distys- ja jasentieto erotetaan nykyisistd
sivuista selkedksi omaksi osiokseen. Ta-
voitteena on tehd4 sahkoisistd palveluista
houkuttelevin tapa hoitaa yhdistysten
asioita.

Vaikuttamisviestinta

Suomen Latu tekee vaikuttamisviestintdd
ulkoilun olosuhdeasioissa. Esiin noste-
taan myos kidynnissé olevan vaalikau-
den teemoja, jotka ovat: Ulkoliikunnan
olosuhteiden edistdminen, koululaisten
iltapdiviliikunnan selkeé vastuuttaminen
ja resursointi kouluille, metsien virkistys-
kdyton nykyisen tason turvaaminen sekd
liikkumiseen kannustava verotus.

KUNTAUUTISKIRJE

Kuntien litkuntatoimille lahetetddn
vuonna 2014 Liikuttaja-lehden vanhasta
kuntanumerosta kehitetty, kuntien liikun-
tatoimille suunnattu uutiskirje. Konseptia
kehitetddn syksylld 2013 saatujen pilotti-
kokemusten pohjalta.

Kerran vuodessa ldhtevd kuntauutis-
kirje sisiltaa tietoa ajankohtaisia olosuh-
deasioita ja litkuntapaikkarakentamisesta
sekd esimerkkejd latuyhdistysten ja
kuntien vilisestd yhteistyosta.

Suomen Ladun ulkoilukalenteri
postitetaan syksylld 2014 saatteen kera
kuntien litkuntatoimien johtajille.

Ulkoinen viestinta

FACEBOOK

Suomen Ladun Facebook-sivulla viesti-
tadn ulkoilullisesta eldméantavasta kaikille
suomalaisille. Facebookia kéytetdan myos
vaikuttamisviestinndn kanavana, jolloin
Suomen Ladun ajamille asioille peruste-
taan omia lyhytkestoisia sivuja. Yhdis-
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Latu & Polku -lehdessd esitellddn laajasti hiihto- ja retkeilymahdollisuuksia kotimaassa ja ulkomaislla. Kuva: Suomen Latu ry.

tysaktiiveille perustetaan oma Facebook-
ryhma.

MEDIASUHTEET

Suomen Ladun mediasuhteita kehitetdan
vuonna 2014 tuottamalla resurssien puit-
teissa valmiita lajiesittelyjuttuja. Lisdksi
kartoitetaan ja kehitetadn Suomen Ladun
asiantuntijoiden valmiuksia esiintyd
mediassa. Vuoden 2014 Hiihto-Niilot-
viestintdkampanjalle etsitdan mediayh-
teistyokumppani.

TAPAHTUMATIEDOTUS

Suomen Ladun tapahtumatiedotus
tehddén tiiviissd yhteistyossd koulutus- ja
jarjestoyksikon kanssa. Ensisijaisena koh-
deryhmiéné ovat Suomen Ladun jasenet
ja jasenyhdistykset. Valikoiduissa tapah-
tumissa tavoitellaan medianékyvyyden

ja mainonnan avulla my6s suuremman
yleisén huomiota.

Vuonna 2014 tapahtumatiedotuksessa
panostetaan erityisesti Suomen Ladun
YHDESSA-piiviin seki muutamaan
muuhun ennalta valittuun tapahtumaan.
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Muiden tapahtumien tiedotuksessa kay-
tetddn ensisijaisesti Suomen Ladun omia
viestintikanavia. Kaikista vuoden 2014
tapahtumista laaditaan viestintdsuunni-
telmat ja -budjetit.

Jasenhankinta

Jasenhankinnan tavoitteena on 500 uutta
jasenyyttd vuonna 2014. Samalla kiinni-
tetddn huomiota jasentyytyviisyteen ja
-pysyvyyteen yhdessd jisen- ja yhdistys-
palveluiden kanssa. Nettojasenyystavoite
on 400.

Jasenhankintaa tehdédan yhteistyossé
jasenyhdistysten kanssa tapahtumissa,
toreilla, messuilla ja retkilld. Jasenyhdis-
tysten kdyttoon tehddan markkinoin-
timateriaaleja eri jasenlajeista. Vuoden
2014 kevitliittokokouksen yhteydessi
jarjestetdan jasenhankintakoulutus.

Jasenyhdistysten kotisivuilla markki-
noidaan mahdollisuutta liitty4 jaseneksi
verkossa. Myds Googlen kautta tehtdvia
markkinointia jatketaan.

Vuonna 2014 aloitetaan suoraposti-
tuskampanja Suomen Ladun passiivisille
jasenille. Ennen kevdan maksumuistutus-

ta ldhetetddan 500:lle satunnaisesti valitul-
le vastaanottajalle jasenmarkkinointikirje
ja Latu & Polku -lehti.

Hanki jasen -kampanja jatkuu
vuodelle 2014. Kampanjassa tarjotaan
vaihtuvia lahjoja jasenhankkijoille. Jokai-
sessa Latu & Polku -lehden numerossa
julkaistaan uusi kampanjalahja.

MATERIAALIT
JASENYHDITYKSILLE

Jasenyhdistyksen logolla varustettua ja-
senhankintabanderollia jaetaan edelleen
tapahtumia jédrjestéville jasenyhdistyksil-
le. Vuonna 2014 tavoitteena on saada 30
uudelle yhdistykselle personoitu bande-
rolli.

Suomen Ladun Messukit-palvelua ja
sen seurantaa kehitetdan vuonna 2014.
Palvelussa vilitetdan yhdistyksille tapah-
tumamarkkinointi- ja jasenhankintama-
teriaalia kahdenlaisena pakettina: joko
itsendisesti tulostettavana tai toimistolta
tilattavana materiaalina.

Messukitin rinnalle tuotetaan my6s
kevyempi jasenhankinta-kit, joka sisaltaa



jdsenyystietoa ja jasenhankintamateri-
aalia. Uutta pakettia tuotetaan vuoden
aikana koekayttoon.

Myds jasenhankintatiskien toimit-
tamista latumajoille jatketaan. Vuonna
2014 tiskejé ldhetetddn viiden yhdis-
tyksen latumajoille. Samalla kehitetdan
jasenhankintatiskin kdyton seurantaa.

Tapahtumamarkkinointi

Suomen Ladun tapahtumamarkkinoin-
nin paatavoitteena on uusien jdsenten
hankkiminen. Jisenhankinnan lisaksi
tapahtumissa esitellian Suomen Ladun
toimintaa ja tarjotaan mahdollisuus
lajikokeiluihin.

Vuonna 2014 jatketaan Paloheinin
jasenhankintakampanjaa Helsingin Evan-
kelisen Opiston opiskelijoiden ja Suomen
Ladun jasenyhdistysten kanssa. Samalla
Paloheinén asiakkaille tarjotaan mah-
dollisuus lumikenkailykokeiluun neljana
lauantaina: 8.2,15.2, 22.2. ja 1.3.

Suomen Latu on mukana Helsingin
kaupungin litkuntaviraston jarjestimassa

Hallinto ja

Suomen Latu ry on yleishy6dyllinen yh-
distys, jonka rahoitus perustuu palvelu-
tuottoihin, jisenmaksuihin, opetus- ja
kulttuuriministerion myontaiméain
toiminta-avustukseen, muuhun omaan
varainhankintaan sekd ministerididen
ja muiden julkisyhteisojen myontimiin
projektiavustuksiin.

Taloudellinen
toimintaymparisto

Vuonna 2014 Suomen heikko talousti-
lanne saattaa heijastua toimintakeskusten
palvelujen kysyntdan ja ulkopuolisen
rahoituksen kustannusten nousuun.
Jasenmddrin ja jasenmaksutulokertyméan
uskotaan kuitenkin maltillisesti kasvavan,
miki tuo jérjeston taloudelliseen tilantee-
seen vakautta. Merkittavid investointeja
ei tehdd vuoden 2014 aikana.

Paloheinin Talviriehassa. Suomen Latu
tekee tapahtumassa jasenhankintaa ja
esittelee lumikenkdilya yhdessa yhteistyo-
kumppaninsa Tubbsin kanssa.

TUETUT
PAIKALLISTAPAHTUMAT

Suomen Latu tukee vuosittain kymmentd
valittua yleisdtapahtumaa paikallisyhdis-
tyksissa.

Vuonna 2014 paikallistapahtumiin
tehddin selked tuotepaketti, johon liite-
tddn jasenhankinta entistd voimakkaam-
min mukaan. Tapahtumat saavat viralli-
sen statuksen “Suomen Ladun tukemana
paikallistapahtumana”

Varainhankinta ja jasenedut

Ulkoilukalenteri on Suomen Ladulle tér-
ked varainhankintatuote, ja se julkaistaan
my0s vuonna 2014.

Suomen Latu hakee aktiivisesti
uusia jasenetuja tarjoavia kumppaneita.
Ensisijaisesti tavoitellaan jédsenetuja, jotka

talous

Talousarvio

Suomen Ladun varsinaisen toiminnan
kulujadama vuodelle 2014 on 2 019 450
euroa. Kasvua vuoden 2013 péivitettyyn
talousarvioon nahden on 7 %. Projek-
titoimintaa on suunnitteilla kolmannes
enemman.

Omasta varainhankinnasta (sis. jasen-
maksut, litketoiminnan tuotot sekd muun
omatoimisen varainhankinnan tuotot)
kertyy 971 300 euroa. Toimintaan hae-
taan avustuksia yhteensi 1 035 350 euroa,
josta 254 350 projektiavustuksina.

Talousarvio jda 22 500 euroa alijda-
midiseksi. Omaisuuseristd on talousar-
vioon otettu yhteensi 181 762 euron
vuosipoistot.

Varainhankinta

Jasenmaksut ovat Suomen Ladun mer-

tukevat liikunnallista elimantapaa.

Liikkeelle lihavuutta
vastaan -hanke

Suomen Latu on hakenut ulkopuolista
rahoitusta hankkeelle, jossa perustetaan
painonhallintaryhmia latuyhdistyksiin.
Kansallinen lihavuusohjelma kannustaa
litkuntajdrjest6ja ehkéisemdin ja va-
hentdmain véeston lihavuutta. Suomen
Ladulla on valmis valtakunnallinen
verkosto yhdistyksid, joissa edistetdan
paikallista terveysliikuntaa.

Hankeyhdistysten liikuntatarjontaa
muokataan vastaamaan yleisié terveyslii-
kuntasuosituksia, ja yhdistyksid koulute-
taan vetdméin painonhallintaryhmid.

Hankkeen pohjalta luodaan toimin-
tamalli, koulutus ja materiaalit, joiden
avulla painonhallintaryhmien toimintaa
voidaan laajentaa my6s muihin Suomen
Ladun jasenyhdistyksiin ja juurruttaa
ryhmat osaksi varsinaista toimintaa.
Toteutuessaan hanke alkaisi vuonna 2014
ja jatkuisi kolme vuotta.

kittdvin omatoimisen varainhankinnan
tulonldhde. Suomen Ladun jasenmak-
suosuudet pysyvit liittokokouksen
21.4.2013 tekemén pédatoksen perusteella
ennallaan ja ovat vuonna 2014 seuraavat
(suluissa vuoden 2013 luku):

«  henkil6jasenmaksu 14,50 € (14,50 €)

 rinnakkaisjasenmaksu 8,00 € (8,00 €)

«  perhejisenmaksu 22,00 € (22,00 €)

« nuoriso- ja opiskelijajasenmaksu
8,00 € (8,00 €)

+  yhteisohenkiljasenmaksu 14,50 €
(14,50 €)

» suoraan liittyneet 46,00 € (46,00 €)

Jasenmaksukertymén ennustetaan
kasvavan 9 % suhteessa vuoden 2012
tilinpaatokseen. Nousu johtuu aktiiviseen
jasenhankintaan pohjaavasta jasenmai-
rian kasvuodotuksesta. Kerdystuottoja
saadaan vuosittain julkaistavasta Ulkoi-
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Suomen Ladun organisaatiokaavio

Suomen Ladun liittokokoukset
{(Kaikki jasenyhdistykset voivat olla edustajina
mukana 2 krt vuodessa)

Teimikunnat,

tydryhm3t

Liittohallitus
(1pj + 1 asiantuntijajasen
+ & alueidenjasentd)

Tydvaliokunta

(pj + Lvpj+2.pj+t))

( Toiminnanjohtaja J
l

"
Suomen Ladun
johtoryhma
y
-
Koulutus -ja Hallinta- ja Viestintd-, myynti- ja . Ulkoilukeskus- ja hiihto-
Jarjestayksikkd tukiyksikkd markkinointiyksikks SURSRARESIRESSs palvelupisteet
J
Jaseniston Paloheind

vuokra- ja retheilykohteet

lukalenterista. Muiden varainhankinnan
muotojen, kuten yhteistyésopimusten ja
testamenttilahjoituksen, kehittdmistd ja
jalkauttamista jatketaan.

Toiminta-avustukset

Opetus- ja kulttuuriministerion yleisa-
vustusta haetaan toimintakaudelle 2014
yhteensé 781 000 euroa. Liséksi talousar-
vioon on otettu muita eri ministeridista
ja julkisyhteis6istd haettavia projekti- ja
erityisavustuksia yhteensd 309 950 euroa.

Investoinnit

Toimintasuunnitelma sisiltad Suomen
Latu Kiilop4élle majoitustoimintaan
online-varausjérjestelmé- seka tietoko-
neinvestoinnit (arvo 15 000 euroa) seka
Kiilopdlle rakennettavan esteettoman
luontopolun rakentamisty6t (arvo 5 000
euroa).

Muutoin kohteissa keskitytdan
normaaleihin huolto- ja korjaustoimen-
piteisiin sekd Kiilopain osalta tulevien
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vuosien investointitarpeen ja -suunnitel-
man laatimiseen.

Velkapddaoma

Suomen Ladun velkapddoman monta
vuotta jatkunut suunnitelmallinen lyhen-
tdminen vaatii jarjeston kassataloudelta
tarkkaa suunnitelmallisuutta. Tehdyista
investoinneista tuloslaskelmaan otettavat
vuosipoistot eivit kata vuonna 2014 mak-
suun tulevia lainanlyhennyksié.

Koska talousarvio jai alijadmaiseksi,
toimintaa tukemattoman omaisuuden
realisointia jatketaan, huomioiden kui-
tenkin ymparilld vallitseva taloustilanne
ja omaisuuserien myyntiarvon kehitys.
Mahdollisia realisoituvia myyntivoittoja
ei ole otettu talousarvioon.

Omaisuuden myynti

Suomen Ladun liittokokous valtuutti
20.4.2008 liittohallituksen myymaan
tai kiinnittimaan tarvittaessa Suomen
Ladun omistamia maa-alueita ja kiin-

teistojd jarjeston taloudellisen tilanteen
vakauttamiseksi. Omaisuuden myynnistd
kertyvillé tuloilla varmistetaan jarjeston
velanmaksu- ja investointikyky tulevina
vuosina.

Henkilostohallinto
ja organisaatio

Suomen Ladussa tydskentelee vakinaise-
na 27 henkil6a. Lisdksi projekti- ja seson-
kitehtévissa tyoskentelee osa- ja maé-
rdaikaisia henkil6ita tarpeen mukaan.
Henkilotyovuosia kertyy vuodessa 37.
Henkil6ston ammattitaidon kehit-
tymisté, tyotehtdvien tavoitteita, tyossd
selviytymistd ja viihtymista edistetdan
jatkossa kaksi kertaa vuodessa kéytavilla
kehityskeskusteluilla ja sdéannénmukai-
silla ilmapiirikyselyilla. Liséksi tyonan-
taja tukee henkilgston ammattitaidon
kehittdmista tarpeellisiksi katsomillaan
koulutuksilla. Suomen Latu ry toimii
siviilipalveluspaikkana, jossa palvelustaan
suorittaa 2-3 siviilipalvelushenkil6a.
Vuonna 2013 toteutetun kartoituk-



sen perusteella selvitetddn mahdollisia toimenpiteité erityisesti
koulutustoiminnan parempaan organisointiin.

Talous- ja tietohallinto

Suomen Ladun toimisto hoitaa keskitetysti kaikkien toimipis-
teiden taloushallinnon seké tuottaa keskuksille markkinointi- ja
tiedotuspalveluita.

Taloushallinnon nykyisten jarjestelmien tehokkaampaa
kayttod, taloudellisen tilanteen ennustettavuutta ja ajantasai-
sempaa raportointia kehitetdan edelleen vuoden 2014 aikana.

Tietohallinnossa uusitaan Suomen Ladun kurssien ja koulu-
tusten ilmoittautumisjérjestelmd. Uudistuksessa huomioidaan
koulutusjérjestelmén kehittdmisestd syntyvit tarpeet ja saman-
aikaisen verkkosivu-uudistuksen mahdollisuudet. Suomen Latu
Kiilopdilld otetaan kéyttoon online-varausjérjestelma.

Tietohallintopalvelut ostetaan jatkossakin padosin ulkopuo-
lisilta palveluntarjoajilta. Ensisijaisesti yhdistyksille suunnattu-
jen retkeilykohteiden varauskalenteria ja -prosessia kehitetddn,
jotta kohteiden markkinointia voidaan liséta.

Omistukset ja osuudet

Suomen Ladulla on kiinteist6ihin ja tontteihin liittyvda omai-
suutta: Akumaja Utsjoella, Kiilopdd Saariselalld, Yllaskartano
Kolarissa, Jeris Muoniossa ja Ellivuori Sastamalassa. Liséksi
Suomen Latu omistaa pienen méaérin porssiosakkeita. Jarjesto
omistaa 100 % Suomen Latu Palveluyhtié Oy:st4, jonka tehti-
vani on Kiilopddn Outaladun myyntiprojektin loppuunsaatta-
minen.

Suomen Latu ja Olympia matkatoimisto tarjoavat yhteiselld
Kaukoretket-tuotemerkilld matkoja ulkomaille. Olympia Kau-
komatkatoimisto on matkojen vastuullinen matkanjarjestaja.

Hallitus, tyovaliokunta
ja neuvottelukunta

Suomen Ladun hallitus on kymmenjdseninen toimielin, jonka
valitsee syysliittokokous. Hallituksen jasenten toimikausi on
kolme vuotta, ja kolmasosa jisenistd on kerralla erovuoros-

sa. Hallitus kokoontuu 7-8 kertaa vuoden aikana. Kokoukset
valmistelee tyovaliokunta, johon kuuluvat hallituksen puheen-
johtajat ja toiminnanjohtaja. Hallituksen paikkajaossa on ollut
vakiintunut kdytinto, jossa puheenjohtajan ja yhden asiantunti-
jajasenen lisdksi hallituksessa on yksi edustaja kultakin latualu-
eelta.

Suomen Ladun neuvottelukunta on Ladun sidént6ihin
perustuva toimielin. Neuvottelukunta kokoontuu vuosittain pu-
heenjohtajan kutsusta kisittelemddn neuvoa antavana elimeni
jarjeston toimialaan kuuluvia asioita. Neuvottelukunta nime-
tadn syysliittokokouksessa.

Toimikunnat ja tyoryhmat

Suomen Ladun syysliittokokous nimed4 toimikunnat, jotka to-
teuttavat liittohallituksen méaarittelemai tehtévaa ja raportoivat
liittohallitukselle. Toimikunnat nimet44n aina kolmen vuoden
vilein. Lisdksi hallitus voi nimeté lyhytaikaisempia tyéryhmia
tarpeen mukaan.

Toimikunnat kaudelle 2014-17 ovat:

Jarjestotoimikunta

Lasten ja nuorten toimikunta
Sdantotoimikunta
Talviuintitoimikunta
”Ulkoilun pyoreé poytd”

Suomen Ladun toimiston viki kesdlld 2013. Kuva: Suomen Latu.
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