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Valo ry
Valo ry:n hallitus

Viite: Valo ry:n pyynndsta nakemys Valon sdaanndista ja strategiasta vuosille 2013-2015.

Lausunto Valon strategiasta "Yhteinen tekeminen on kilpailuetumme"

Yleista

Suomen Latu kiittda Valoa ja sen edeltavia organisaatioita tyosta, jota on tehty uuden organisaation
rakentamiseksi. Uuden ja ndkyvan, kansalaistoimintaan keskittyvan organisaation rakentaminen on
haastavaa. Muutosten keskelld luodaan uutta strategiaa ja sdant6ja, joihin tarvitaan eri jarjest6jen vahvaa
sitoutumista.

Uusien linjojen luominen vaatii aikaa ja avointa viestintda tulevien jasenten, eli kaytanndssa Valo Ry:n
omistajien kesken. Kiitdmme mahdollisuudesta tuoda esiin ndkemyksemme. Kiitdmme myos
mahdollisuudesta saada kuulla avoimesti muiden nakemyksia. Tdma auttaa meita hahmottamaan
kokonaisuutta ja organisaatiomuutoksen vaikutuksia Suomen Latuun.

Haluamme osaltamme olla mukana uudistamassa suomalaista liikunta- ja urheilutoimintaa. On kuitenkin
tarkeaa maarittaa tarkemmin, mika on Valo ry:n, urheilu- ja liikkuntajarjestéjen, Suomen Ladun ja
mahdollisten muiden jarjestéjen rooli muuttuvassa jarjestokentdssa.

Strategiasta

Valon strategia on talla hetkella tilassa, jossa joudumme arvailemaan, mita vaikutuksia toiminnalla on ensi
vuoden toimintasuunnitelmaamme tai pitkdn aikavalin toimintoihin. Tdman vuoksi meidan on vaikea
sitoutua ensi vuonna tiiviisti uuteen toimintakulttuuriin.

Visiota tavoitellaan strategian kolmella askeleella. Ensimmaisen askeleen yhteiset valinnat — painopisteet —
ovat tulleet enemman tai vdhemman annettuina. Osa valinnoista on perusteltu hyvin, osasta on kadyty vain
otsikkotasoista keskustelua.
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Avoimuuden lisaamiseksi olisi tarkeaa, etta strategian 2. ja 3. askel kuvattaisiin ja keskusteltaisiin
mahdollisimman pitkalle. Ndin asiat, jotka jaavat pois ensimmaisesta askeleesta, nakyisivat tahtotilana
tulevaisuudessa. On mahdotonta sitoutua strategiaan ja painopisteisiin, joita ei tieda.

On tarkeda, etta strategian suunnitelmat on avattu pidemmalle aikavilille, jotta jasenjarjestot voivat omissa
suunnitelmissaan varautua tuleviin painopisteisiin. Pelkona tietysti on, pystytaanko lupauksia pitdmaan. Jos
asioihin tarvitaan myéhemmin muutoksia, ne voidaan tehda normaalien strategiapaivitysten myota.

Strategiaa koskevat esitykset

Suomen Latu pyytaa Valoa avaamaan strategian 2. ja 3. portaan mahdolliset vaikutukset liikunta- ja
urheilujarjestdjen sisaisiin tai keskinaisiin organisointeihin. Jos muutoksia ei suunnitella, on sekin syyta
mainita strategiassa.

Suomen Latu esittda, ettd suomalaisen lilkkunnan ja urheilun strategiatytssa aiemmin kaytetty ihmisen
elamankulkuajattelumalli otettaisiin Valon strategiassa paremmin esille. Mallissa lilkunnallinen aktiivisuus
eri ikakausina on kuvattu erinomaisesti ja se toimii karttana lilkunnan ja urheilun eri toimijoille,
sidosryhmille ja instituutioille.

Suomen Latu esittds, ettd Valon strategiassa tulisi esittaa selkeammin pois-valinnat. Talla hetkella
strategiassa kerrotaan, mita aiotaan tehda, mutta muiden vastuulle jad ymmartaa, mihin ei aiota panostaa.
Valon koko strategiakauden valintojen ja pois-valintojen ymmartaminen on tarkeaa tuleville omistajille ja
nykyisille sidosryhmille, jotta he voivat paremmin suunnitella toimintaansa.

Odotamme, ettd ennen lopullisia strategian valintoja my6s resurssitarpeet tehdaan nakyviksi.
Aikaisemmista keskusteluista on kaynyt ilmi, ettd yhteiset valinnat maarittavat myos resurssit. Tuntuisi
haastavalta, jos resursseja muokattaisiin aina kolmen vuoden vélein uusien valintojen mukaisesti.

Suomen Latu on huolissaan lausuntojen vaikutuksesta todellisiin resurssipainotuksiin, koska
resurssivalintoja tehdadan jo parhaillaan kaynnissa olevissa Valo ry:n yhteistoimintaneuvotteluissa.

Valinnoista

Suomen Latu pyytda huomioimaan, ettd seuraavaksi mainittavat muutospyynnot tai lisdykset yhteisiin
valintoihin eivat ole tarkoitettu lisattaviksi strategiakauden ensimmaiseen askeleeseen (seuraavat 2—-3
vuotta). Asiat ehdotetaan lisattavaksi koko strategiakaudelle (2020) sopivaksi katsottavaan ajankohtaan.
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Arvostus ja resurssit

Suomen Latu pitda erittdin tarkedna, etta Valo ry vaikuttaa lilkunnan ja urheilun arvostuksen ja resurssien
edistdmiseen nyt ja tulevaisuudessa.

Ehdotettu tavoite kuntavaikuttamisesta on tarkein yksittainen toimenpide liikunnan ja urheilun
edunvalvonnassa. Kunnilla on parhaat resurssit saada suomalaiset liikkkumaan mahdollisimman usein ja
monipuolisesti. Kunnat voivat vaikuttaa liikuntaan esimerkiksi paivakotien, koulujen ja liikuntarakenteiden
avulla.

Kunnat tukevat liikuntayhdistyksia ja -seuroja, jotka tuottavat kunnan panokseen ndhden monikertaisen
hyodyn kuntalaisille. Koska liikunta todistetusti vahentaa sosiaali- ja terveysmenoja, kunnilla on motivaatio
vaikuttaa kuntalaisten hyvinvointiin lilkkunnan avulla.

Suomen Latu tekee ulkoliikunnan edunvalvontaty6ta valtakunnallisella, alueellisella ja kunnallisella tasolla.
Olemme valmiit jatkamaan tata ty6ta yhdessa muiden toimijoiden kanssa. Haluamme, ettd edunvalvontaa
koordinoidaan nykyistd paremmin paallekkaisyyksien valttamiseksi.

Olemme keskittyneet ulkoiluun ja luontoliikuntaan liittyvien sdadosten valmistelutyéhon ja
edunvalvontaan. Teemme tiivista yhteistyotda OKM:n, MMM:n, YM:n, Metsahallituksen ja kuntien kanssa.
Olemme valmiita jatkamaan tata tyota.

Mielestamme tarkeitd yhteistydkumppaneita ja sidosryhmia ovat kunnat, liikuntajarjestot, SLU alueet,
OKM, YM, MMM, STM, Metsahallitus, KKI, UKK-instituutti, LTS, liikunta-alan oppilaitokset, Pyorailykuntien
verkosto, Ulkoilufoorumi ja MEK.

Esitykset koskien arvostusta ja resursseja

Strategian kuntavaikuttamiseen liittyvissa tuloksissa ei kaikissa ole selkeaa tavoitetta tai mitattavaa
ominaisuutta. Esitamme, etta mittareiksi valitaan vain sellaisia tavoitteita ja tuloksia, joita voidaan oikeasti
mitata.

Esimerkiksi “Kuntapaattajat arvostavat liikuntaa ja urheilua” on tulosodotukseltaan epdmaéarainen, mutta
voidaan muuttaa muotoon: “kuntapaattajien arvostus liikuntaa ja urheilua kohtaan paranee seuraavan 5
vuoden aikana”. Ndin saadaan mitattava taso ja tavoite.

Yksittdisiksi uusiksi mittareiksi esitimme kuntavierailujen maéaraa (esim. 100 kuntaa vuodessa) seka
liikuntajarjestojen sitoutumisastetta kuntavierailujen suunnitteluun (esim. 25 % jasenjarjestoista on
mukana tyostamassa kuntakyselyitd). Pyyddmme harkitsemaan myds liikunnallisen kunnan
menestystekijamittareiden maarittelya. Tastd on hyotya kuntien sisdisessad kaytossa ja keskindisessa
vertailussa.
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Suomen Latu esittda, ettad seuraavat asiakokonaisuudet tulisi kirjoittaa selkeammin auki:
1) Kuntien liikuntaolosuhteiden kehittdminen

Mika on Valo ry:n rooli liikuntaolosuhteiden kehittdmisessa? Nuori Suomi on tehnyt arvokasta tyota
koulujen ja paivakotien liikuntaolosuhteiden edistamiseksi.

Mita tapahtuu kokonaisuudelle, ja kuinka kaikkien ikdryhmien liikuntaolosuhteet otetaan huomioon?
Suomen Latu toivoo, etta lilkkuntaolosuhteet ovat keskidssa kuntavaikuttamisessa, koska niita edistamalla
voidaan vaikuttaa kaikenikaisiin ja tasoisiin liikkujiin ja urheilijoihin.

2) Organisoimaton liikunta ja Valo ry

Mika on Valo ry:n rooli organisoimattoman liikunnan edistdjana? Yhteisen vision "Olemme maailman
liikkuvin urheilukansa” kannalta on syyta muistaa, ettd 3—18-vuotiaista lapsista vain 43 % liikkuu
organisoidun liikkunnan parissa. Vanhemmiten organisoidun liikkunnan parissa liikkuvien maara vahenee
jyrkasti.

Uskomme, ettd parantamalla organisoimattomia liikkuntamahdollisuuksia luodaan vahva pohja ldhes kaikille
lajeille ja toimintamuodoille. Talld on suora positiivinen vaikutus lajien organisoituihin harrastajamaariin.

Suomen Latu toivoo, etta organisoimaton liikunta olisi vahvasti mukana Valo ry:n tehtavissa, koska silla
voidaan parhaiten vaikuttaa yhteisen visiomme saavuttamiseen.

3) Terveysliikunnan rooli Valo ry:ssa

Miten Valo ry suhtautuu terveysliikuntaan? Mika on Valon rooli terveysliikunnan edistdjana? Nakeeko Valo
terveysliikunnan osana yhteista visiota vai jatetdanko se muille tahoille, jos lisdresursseja ei saada? Asian
maarittely on tarkeas, silla tulevien jasenten ja sidosryhmien on tiedettdva, mita Valo ry edustaa.

Suomen Latu toivoo etta, terveysliikunta olisi mukana Valo ry:n tehtavissa, koska liikunnan ja urheilun
yhteiskunnallinen arvostus luodaan panostamalla terveysliikuntaan. Poliittinen suunta nayttaa silta, etta
terveysliikunnalla tulee olemaan entista suurempi merkitys liikkunnan ja urheilun resursseissa.

4) Kansallisiin saadoksiin vaikuttaminen

Suomen Latu pitda tarkedna kansallisiin saadoksiin vaikuttamista ja esittaa erityisesti liikuntalain ja
ulkoilulain huomioimista. Niihin liittyva edunvalvonta on tarkeaa.

Suomen Latu esittda lilkkuntaan ja liikuntatuotteisiin liittyvan verotuksen huomioimista valinnassa.
Verotuspolitiikkamme kannustaa kansalaisia syomaan enemman ja liikkumaan vahemman. Elintarvikkeiden
ja ravintolapalveluiden verotusta on kevennetty ja liikuntapalveluiden verotusta korotettu. Raikein
epadkohta on liikuntatuotteiden verotuksessa. Ostaessaan liikuntavalineen kuluttaja joutuu maksamaan
saman 24 % alv:n kuin televisiosta tai sohvasta.
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Verotuksella pitdisi ohjata ihmisia lilkkkumaan, jotta sadstettaisiin sosiaali- ja terveysmenoissa. Liikuntaan
liittyvan verotusasteen vahentamiselld olisi positiivinen vaikutus myos valinepainotteisten lajien
harrastajamaariin.

Suomen Latu esittda hyvinvointisetelijarjestelman tarkennuksen huomioimista valinnassa. Liikuntaa ja
urheilua tarjoavilla seuroilla ja yhdistyksilla tulisi olla tasavertainen mahdollisuus osallistua aikuisliikunnan,
esimerkiksi tydpaikkaliikunnan jarjestamiseen liikuntapalvelua tarjoavien yritysten kanssa. Olisi hyva, jos
hyvinvointiseteli tai siihen rinnastettava veroetu yltdisi vapaaehtoispohjaiseen seuratoimintaan nykyista
kattavammin.

Menestys ja urheilu

Suomen Latu ndkee menestyvan urheilun laaja-alaisena kokonaisuutena. Sita voi kuvata parhaiten
pyramidina, jonka kaikki osat ovat riippuvaisia toisistaan. Pyramidi rakentuu

1) omatoimisesta jokapaivaisesta lilkunnasta (koti, kunta)

2) spontaanista vapaaehtoisesta lilkunnasta (koti, kunta ja liikunta-alan yritykset)

3) organisoidusta liikunnasta ja urheilusta (koti, seurat ja yhdistykset)

4) organisoidusta kilpailutoiminnasta (koti, seurat, liitto)

5) huippu-urheilusta (koti, seurat, liitto ja OK)

Suomen Latu keskittyy enemman suomalaisten liikuttamiseen kuin kilpailutoimintaan ja urheiluun.
Tavoitteenamme on saada mahdollisemman moni liikkkumaan mahdollisemman monipuolisesti. Tydmme
edistamiseksi tarvitsemme vélineitd, joilla kohotamme latuyhdistysten ja paikallistason tyon arvostusta.
Olemme valmiita tyostdamaan yhdessa menetelmia seuratoiminnan kehittdmiseksi, ja siten rakentamaan
pohjaa, jolla liikunnallista elamantapaa edistetdan Suomessa.

Tarkeitd kumppaneita tdssa tydssa ovat koti, kunta, seura, liitto, ok, yhteistydkumppanit

Esitykset koskien menestysta ja urheilua

Urheiluseuran — joka sanana varmasti pitaa sisallaan myos latuyhdistyksen — nykyaikaistaminen ja
arvostuksen nostaminen on perusteltua valinnassa. Yhtena tarkeimmista tehtavista on keksia keinoja
sithen, miten paikalliset seurat selvidvat vaestérakenteen ja vapaaehtoistoiminnan muutoksesta.
Suomen Latu esittda, ettd menestyva urheilu valintana muutettaisiin menestyvaksi urheiluseuraksi ja
paapainopisteeksi otettaisiin seuratoiminnan tulevaisuus.

Liikunnallinen elamantapa

Suomen Latu pitaa erittdin tarkedna tavoitetta, jossa padivakoti- ja koulupdivien liikunnallista aktiivisuutta
pyritdan lisadmaan.
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Aikuisliikunnan puolella korostetaan tydyhteis6jen merkitysta teemalla: “Tyoyhteisot tukevat
tavoitteellisesti fyysisesti aktiivista elamadntapaa”. Valinta lienee tehty siksi, etta tyoyhteisdjen
liilkuttamiseen |0ytyy talla hetkelld eniten osaamista ja sen kautta on mahdollista vaikuttaa suomalaisten
lilkuntatottumuksiin tyénantaja- ja palkansaajajarjest6jen avulla.

Valinta on sindnsa hyva ja toivottava, mutta sen ulkopuolelle jaa merkittdva osa suomalaisista. Neljasta
miljoonasta 15—-74-vuotiaasta Suomessa asuvasta vain 2,4 miljoonaa on joko palkansaajia tai yrittajia.

Suomen Ladun ndkdkulmasta on suuri kysymys, miten Valo haluaa vaikuttaa ndihin noin 1,9 miljoonaan
henkiloon (opiskelijat, tyottomat, eldkeldiset ja ikdihmiset), jotka jaavat Valon liikunnallisten
elamantapavalintojen ulkopuolelle. Jotta todellisuudessa voimme edeta kohti yhteista visiota “suomalaiset
ovat maailman liikkuvin urheilukansa vuonna 2020”, heita ei voi jattdaa huomiotta.

Toinen suuri kysymys on, kuinka Valon tulevat jasenet voivat vaikuttaa tyoyhteisdjen liikuttamiseen. Onko
jasenilla resursseja ja halua lahted tekemaan tata tyota? Onko tydyhteisdjen liikkuttaminen valintana
sellainen, etta siihen kannattaa panostaa, vaikka jasenet eivat tata tyota tekisikdan? Onko valinta
ristiriidassa Valon jasenten toiminnan kanssa? Miten tydyhteiséliikunta saadaan vietya takaisin kohti
vapaaehtoispohjaista liikuntaseuramaailmaa, kun nykyinen suunta tyoyhteisojen liikuttamisessa on
ammattimainen?

Suomen Latu haluaa olla mukana liikunnallisen eldmdntavan edistamisessa. Toimintamme keskittyy alle
kouluikaisten, 1.—2.-luokkalaisten seka aikuisikaisten organisoituun tai organisoimattomaan matalan
kynnyksen ulkoliikuntaan.

Perheliikuntaverkoston perustajaorganisaationa ja nykyisena jasenena vaikutamme paivakotien
kansalliseen liikkuntaohjelmaan. Olemme olleet mukana Nuoren Suomen koordinoimassa Kouluyhteistydssa
seka Liikkuva koulu -ohjausryhmassa. Lisdksi olemme kaynnistaneet luontoliikuntaan painottuvaa koulujen
iltapaivatoimintaa.

Olemme mukana Suomi Pyorailee -tydssa sekd WHO:n vuosittain jarjestettavassa Liiku terveemmaksi -
pdivassa. Olemme kaynnistaneet yhteistydn OLL:n kanssa madaltaaksemme kynnysta liikunnallisen
elamantavan jatkumiseen opiskelun ja tyoelaman vaihteessa.

Haluamme jatkaa ja kehittda naita toimia niin, ettd eri toimijoiden yhteistyo olisi sujuvaa kaikissa
lilkunnallisen ihmiseldman muutoskohdissa. Tyon onnistumiseksi tarvitaan koordinointia.

Tarkeitd yhteistyokumppaneita ovat OKM, STM, liikuntajarjestot, elakeldisjarjestot, tyémarkkinajarjestot,
partiolaiset, terveysjarjestot OKM/STM TELI-ohjausryhma, KKI, LTS, UKK-instituutti, Pyorailykuntien
verkosto, Liiku terveemmaksi -paivan neuvottelukunta ja tydryhma seka Liikuntaverkosto, Metsahallitus,
Lilkkunnan ammattilaiset, liikkunnan aluejarjestot ja Kuntaliitto.
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Esitykset koskien liikunnallista elamantapaa
Suomen Latu ehdottaa huolellista selvitysta siita, ketkd Suomessa tekevat ja haluavat tehda kunto-, terveys-
ja ulkoliikuntaa seka ikaihmisille suunnattua liilkuntaa. Selvityksessa tulisi kartoittaa liikunta- ja
urheilujarjestojen seka muiden toimijoiden (kuten kansanterveys- ja vammaisjarjestot) tahtotila
lilkunnallisen eldamantavan edistamiseen. Samalla tulisi kartoittaa tutkimuslaitokset, jotka palvelevat

kuntotoimijoita.

Selvityksen pohjana olisi hyva kayttdaa elamankulkuajattelua ja huomioida ihmisen elamankulun kriittiset
nivelkohdat ja toimijat ndiden nivelkohtien ymparilla.

Yhdistavat palvelut
Esitykset koskien yhdistavia palveluja
Suomen Latu esittda, ettad Valo ry:n on sen yhteisollisyyden ja palvelujen kayttajamaaran lisdamiseksi

suunniteltava, kuinka jasenjarjestot saavat yhteisia palveluja mahdollisemman laadukkaasti, tehokkaasti ja
edullisesti.

Suomen Latu esittda, ettd Valon jasenten valilla tulisi kdyda sisainen keskustelu ja linjata, saako Valo ry
tehda voittoa yhteisten palveluiden tuottamisella, ja pitdisiko tiettyjen palveluiden olla maksuttomia,
subventoituja tai katteettomia, jotta keskusjarjestot voivat toimia entista tehokkaammin.

Strategian toteuttamisen paalinjat

Esitykset koskien strategian toteuttamisen paalinjoja

Suomen Latu pyytaa kiinnittamaan huomiota tassa kohdassa kadytettyyn terminologiaan:
Ikddntyvdt-termilla tarkoitettaneen ikdihmisia.

Tarkoitetaanko syrjdytyneet-termilla lilkkunnasta syrjaytyneita vai yhteiskunnallisesti syrjaytyneita?
Liikkumaton ei ole sama kuin syrjaytynyt.

Toimintaymparisté haastaa muutokseen

Esitykset koskien toimintaymparistoa

Suomen Latu esittda toimintaympariston muutostilaan lisattavaksi seuraavat asiat:

Véaeston liikunta- ja urheilukasityksen arvostukset muuttuvat (huippu-urheilusta harrastamiseen ja
terveysliikuntaan, kansallisesta huippu-urheilusta kansainvaliseen).
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Kasvavat sosiaali- ja terveysmenot luovat tarpeen nostaa liikunnan arvostusta sairauksien
ennaltaehkaisijana.

Yhdistysten vapaaehtoistoiminnan motivaatiot muuttuvat vaestorakenteen muuttuessa.

Huippu-urheilun toimiala ammattimaistuu, ei vain urheilijat vaan koko toimiala.

Haluamme vaikuttaa ja sitoutua Valo ry:n jaseniston avoimesti valitsemiin painopisteisiin ja niihin liittyviin
toimenpiteisiin. Haluamme tehda yhteistydta muiden liikuntajarjestéjen kanssa vieden yhdessa suomalaista
liilkuntaa ja urheilua kohti parempaa tulevaisuutta.

Suomen Ladun hallitus on kasitellyt strategian ja lausunnon 28.2.2013.

SUOMEN LATU

Pekka Alanen Eki Karlsson

puheenjohtaja toiminnanjohtaja
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