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"Vaikuttaminen onnistuu parhaiten
silloin, kun et edes ajattele tekevasi
vaikuttamistyotd.”

Alkusysays kuntavaikuttamiseen

uuri osa arkiulkoiluun ja ulkoliikuntaan liittyvista palveluista luodaan kunnissa.
Kunnan tehtava on tuottaa palveluja ja hyvinvointia kuntalaisille. Suomen Ladun
paikallisyhdistykset voivat vaikuttaa naiden palvelujen parantamiseen.

Vuonna 2015 Suomen Ladun vapaaehtoiset tekivat yli 200 000 tuntia
vapaaehtoistyota eri puolilla maata. He liikuttivat ihmisia, jarjestivat tapahtumia ja retkia,
kunnostivat ulkoilureitteja ja yllapitivat latuja ja talviuintipaikkoja. Paikallisyhdistysten
asiantuntemuksesta ja tyopanoksesta on suuri hyoty kunnan hyvinvointipolitiikalle ja sen
toteuttamiselle.

Ole ylpea kansalaisjarjestosta, jossa olet mukana ja toimit! Taman oppaan tarkoi-
tuksena on rohkaista paikallisyhdistyksia vaikuttamaan kunnassa tavoitteellisesti omalle
Jjarjestolle tarkeisiin asioihin.

Oppaassa annetaan perustietoa kunnan paatcksenteon vaiheista, silla niiden tuntemi-
nen on oikeastaan vaikuttamisen edellytys.

Vaikuttaminen perustuu aina viestimiseen. Oppaassa annetaan neuvoja siihen, koska,
keneen ja miten kannattaa olla yhteydessa oman tavoitteen eteenpain viemiseksi.

Kuntavaikuttaminen voi alkuun vaikuttaa tylsalta tai haastavalta, mutta jo pienin as-
kelin paasee liikkeelle. Onnistuessaan kuntavaikuttaminen on palkitsevaa, silla muutokset
nakyvat parannuksena omassa arjessa.

Tama opas ei ole kaiken kattava tietopankki, vaan kevyt alkusysays kuntavaikuttamisen
tielle. Muutoksia tekevat ne, jotka osallistuvat.

Anne Rautiainen
Suomen Latu ry
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Vaikuttamisella on valia

arjestot ovat palvelujen, osallisuuden ja hyvinvoinnin tuottajia kunnassa. Kun-

nan kannattaa tukea jarjestoja, koska se saa niilta valtavasti palveluja ja hyotyja.
Jarjestolla on erityinen mahdollisuus tuoda kunnalliseen paatoksentekoon kentan,
kokemuksen ja kuntalaisten aani.

lIman viestintaa ei ole toimintaa. Jarjeston yksi tarkeimmista tehtavista on viestia
toiminnastaan ja tehda samalla toiminta nakyvaksi paitsi jasenille ja kuntalaisille, myos
kunnan paattajille. Esimerkiksi Suomen Ladulla on noin 200 paikallisyhdistysta ja noin
83 000 jasenta. Jarjestomme vapaaehtoiset tekivat vuonna 2015 yli 200 000 tuntia
vapaaehtoistyota. Merkittavasta tyosta ulkoilun ja hyvinvoinnin lisaamiseksi kannattaa
pitaa aanta.

Kuntavaikuttaminen tarkoittaa hyvin tavallisia asioita: yhteydenpitoa, yhdessa teke-
mista, viestintaa, neuvotteluja, joskus tiukkasavyisiakin kannanottoja. Jarjestoilla on paljon
vaikuttajia aktiiveina seka kunnissa etta eduskunnassa. Kaikki jarjeston tekema toiminta ja
viestinta on vaikuttamista. Usein vaikuttaminen onnistuu parhaiten silloin, kun koko asiaa
ei ajatella.



“Muista, etta muutoksia tekevat
ne, jotka osallistuvat.”

Evaat onnistuneeseen vaikuttamiseen

1. Maarita tavoite

un haluat vaikuttaa esimerkiksi kunnan ulkoiluolosuhteiden maaraan tai laatuun,
maarita selkea tavoite. Tavoitteen ydin on se asia, minka pitaisi olla mielestasi
paremmin vuoden paasta. Asiasta ja kunnan organisaatiosta riippuu, ketka ovat
avainhenkiloita tavoitteeseen paasemiseksi (paattajien rooleista lisaa s. 18).

Hyva tavoite on:
saavutettavissa oleva
osumatarkka (maarittelee halutun lopputuloksen)
mitattavissa (myos ulkopuolisen tahon toimesta)
asetettu realistiselle aikajanteelle

oman jarjeston toimintaa ja strategiaa tukeva

mietitty useamman ihmisen voimin




2. Tunne poliittinen prosessi

Kun sinulla on tavoite ja haluat vaikuttaa, on tarkeaa tietaa, kuka asiasta paattaa, ja koska.
On ajanhukkaa vaivata vaaria ihmisia tai oikeita ihmisia vaaraan aikaan. Aktiivinen vaikut-
tamistyo on aloitettava ajallisesti etunojassa.

Jos oman asiansa saa uitettua mukaan kunnan strategiaan, se on vahva tukiranka
tavoitteen toteuttamiseksi.

Erittain iso osa kunnan tyosta, esimerkiksi aloitteiden tyostamisesta, tehdaan lauta-
kunnissa. Ylinta paatosvaltaa kayttaa kunnanvaltuusto. Paatosten taytantoonpanosta ja
laillisuusvalvonnasta vastaa kunnanhallitus. Vaikuttamaan haluavan kannattaakin seurata
kunnanhallituksen ja -valtuuston esityslistoja.

Kunnan paatoksentekijista ja paatoksentekoprosessista voit lukea tarkemmin oppaan
kolmannesta kappaleesta.

3. Vaikuta viestilla

Kaikki vaikuttaminen vaatii viestintaa. Onnistunut viestinta parantaa vaikuttavuutta. Kun
haluat vaikuttaa, sinulla on viesti. Mieti viestin kohderyhma. Sanoita viestisi halutulle
ryhmalle. Jos asia on vaikea, eika vastaanottaja tunne sita, kayta selkeaa kielta.

Mieti ja kokoa paperille parhaat argumenttisi eli perusteesi, jotka tukevat tavoitettasi.
Pohdi, mitka asiat viestistasi ovat kohderyhmalle kaikkein tarkeimmat. Mista voi syntya
hyva juttu?

Valmistaudu kertomaan asiastasi:
+ sahkoisessa viestinnassa valitse kaksi ydinasiaa, jotka haluat vastaanottajan muistavan
+ muussa viestinnassa valitse 3-4 ydinasiaa
+ harjoittele pysymaan asiassa ja kertomaan ydinviestit karkaamatta muihin aiheisiin

Argumentteja ulkoilun puolesta: www.suomenlatu.fi/vaikuta

”Kun haluat vaikuttaa, valitse 1-3
asiaa, joista kerrot. Liian pitkd
Jaarittelu ei tue sanomaasi.”



4. Kuinka rakennat kampanjan

Kun haluat jarjestaa isomman kampanjan, esimerkiksi uuden ulkoilureitin saamiseksi kou-
lun lahelle, hyvin tehty suunnitelma helpottaa asioiden hoitamista.

Kampanjan suunnitteleminen alkaa tavoitteiden asettelusta. Ensimmaisena on hyva
tiedostaa kampanjan takana vaikuttavat yleiset tavoitteet, kuten hyvinvoinnin lisaaminen
ulkoilulla, tai lisaa liketta koululaisille. Kun yleisen tason tavoitteet ovat tiedossa, voidaan
maarittaa kampanjakohtainen tavoite. Sen on oltava hyvin konkreettinen ja realistisesti
ymparille.

Jotta median ja vapaaehtoisten mielenkiinto pysyisi ylla, kampanjan pituus ei saisi
ylittaa 12 kuukautta. Kampanjan toteuttamisesta laaditaan toimintasuunnitelma, johon
kirjataan kokoukset, tapahtumat, tapaamiset yms. aikajarjestyksessa. Kirjallisen suunni-
telman avulla on helppo arvioida kampanjan realistisuutta. Suunnitelma auttaa hahmotta-

Toimintasuunnitelman oheen laaditaan tiedotussuunnitelma, johon merkitaan, mista
asioista tiedotetaan, kenelle, milloin, miten, ja kuka hoitaa minka osan tiedottamisesta.
Suunnitelmassa huomioidaan seka sisainen (kampanjan osallistujille kohdistettu) etta
ulkoinen (medialle kohdistettu) tiedottaminen.

Kampanjan kohderyhmaksi valikoituu usein kunnanvaltuusto, mutta myos asiaa
valmistelevat lautakunnat ja virkamiehet. Toinen tarkea kohderyhma on tavallinen yleisc.
Mita enemman kuntalaisia kampanjan taakse saadaan houkuteltua, sita enemman silla on
painoarvoa myos kuntapaattajien silmissa.

“Muista, etta asioita ei
kannata ottaa annettuina.

Itsestddn kannattaa pitdd ddnta. 7



Kampanjalle tuo lisaa nakyvyytta:

mielipidekirjoitus
lehdistotiedote
sosiaalinen media
nettisivut

virtuaalinen mielenosoitus
ennatysyritys

kulkue

erilaiset muut tapahtumat

Kampanjalla tulee olla selkea ja ytimekas perusviesti, joka mahtuu yhteen lauseeseen.
Vaikka vapaaehtoistoiminnalla paastaan pitkalle, tiedottaminen ja tapahtumien jarjesta-
minen vaativat yleensa myos rahaa. Laajamittaisempaan rahankeraykseen, jossa ei anneta
mitaan vastikkeeksi, vaaditaan yleensa poliisin myontama rahankerayslupa.

Rahallisia avustuksia voi hakea kunnalta ja erilaisilta saaticilta. Avustukset voivat olla
kohde-, vuosi- tai toiminta-avustuksia. Niista voi hakea tietoa esimerkiksi oman kunnan
nettisivuilta tai soittamalla kunnan vaihteeseen. Mikali kampanjoinnin yhteydessa on
tarkoitus jarjestaa isompi hanke, kannattaa olla yhteydessa paikalliseen Leader-ryhmaan ja
kysya mahdollisuuksia hankerahoitukseen. Esimerkiksi esiselvitys, jossa selvitetaan ulkoilu-

tata kautta.
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usein samoilla toimenpitei’léi.”

10



\WKATAULYTUS

B &3
*

)

- MAX \2 k!

B TIEDOTUS-
SVUNNITELMA

"""" X7 TEe
NAKYVAKS] |

=
“ir

1



”Kunnan paatoksentekojarjestelmat
ovat melko pysyvia. Riittaa, kun ne
omaksuu kerran.”

Miten kunta toimii?

1. Johdatus paatcksenteon logiikkaan

untien paatoksentekojarjestelmissa on eroja. Siksi esimerkiksi ulkoiluun ja luonnon

virkistyskayttoon liittyvien vastuuhenkiloiden virkanimikkeet vaihtelevat kunnit-

tain. Varsinkin isommissa kunnissa ulkolilkuntaa sivuavia asioita kasitellaan useissa

eri toimielimissa. Tyypillisesti tallaisia ovat esimerkiksi liikunta-, ymparisto-,
kaupunkisuunnittelu-, kiinteisto- ja yleisten toiden lautakunta.

Kuntapaatoksenteko on juridinen prosessi, joka pitaa tehda hallinnollisesti oikein.
Prosessi on luotu kansalaisten oikeusturvan takaamiseksi. Aluksi monimutkaiselta tuntuva
kokonaisuus tarjoaa monta kohtaa, joissa asioihin voi vaikuttaa.

Kuntapaatoksentekoon kuuluu laaja avoimuus. Tietoa on saatavissa paljon, mutta
toisinaan sita on osattava etsia tai pyytaa, silla kaikkea ei loydy verkosta. Kuntalaisilla on
kuitenkin oikeus vaatia paatoksentekoa koskevaa tietoa.

Kuntapaatoksentekoon kuuluu nelja vaihetta: asian 1) vireilletulo, 2) valmistelu, 3)
paatoksenteko ja 4) taytantoonpano. Koska kaytannon paatoksenteko on erilaista pienissa
kiksi seuraamalla jonkin asian etenemista omassa kunnassa paatoksenteon eri vaiheissa.

Kunnalla on velvollisuus tiedottaa asukkailleen vireilla olevista asioista, niita koskevista
suunnitelmista, asioiden kasittelysta, tehdyista ratkaisuista ja niiden vaikutuksista.

Vireilletulo

Aloitteen tekeminen saattaa asian vireille. Suurin osa kuntien kasittelemista asioista tulee
vireille kunnan omien hallintoelinten tekemien aloitteiden kautta. Myos jokaisella kunnan
asukkaalla on mahdollisuus tehda kansalaisaloite kunnan toimintaa koskevissa asioissa.
Aloitteista lisaa sivulla 18.

12



VAKUTA,
VA\KVUTA |

Paatoksen valmistelu

Asian vireilletulon jalkeen aloite siirtyy virkamiesten poydalle valmisteltavaksi. Paatoksen
valmisteluvaihe on paras hetki vaikuttaa vireilla olevan asian muotoiluun.

Valmistelevan virkamiehen tehtavana on selvittaa kaikki asian ratkaisemisen kannalta
tarpeelliset seikat. Tata varten han voi pyytaa lausuntoja tai selvityksia asiantuntijoilta tai
muilta kunnan virkamiehilta.

Jos vireilla olevaan asiaan liittyy asianosaisia tai muita henkiloita, joiden elinymparis-
toon, tyontekoon tai muihin oloihin ratkaisu voi oleellisesti vaikuttaa, heille on annettava
mahdollisuus lausua mielipiteensa valmisteltavasta asiasta.

Taustaselvitysten perusteella virkamiehet muotoilevat paatosehdotukset poliittisia paatta-
Jia varten.

Muissa toimielimissa, esimerkiksi lautakunnissa asiat valmistellaan toimielimen ratkais-
tavaksi esittelijan johdolla. Esittelija vastaa valmistelun asianmukaisesta tekemisesta ja on
valmistelun perusteella velvollinen tekemaan asiassa toimielimelle paatosehdotuksen.

Paatoksen teko

Kun virkamiehet ovat saaneet asian valmisteltua, paatos tehdaan asiasta riippuen kun-
nanhallituksessa, kunnanvaltuustossa tai lautakunnassa. Eri toimielimilla on paatosvaltaa
erilaisissa asioissa.

Kunnanhallituksessa ja kunnanvaltuustossa ehdotuksen kasittely alkaa asian esittelylla,
jonka jalkeen asiasta keskustellaan. Kuka tahansa kokouksessa paikalla oleva kunnan jasen
voi tehda pohjaehdotuksesta poikkeavan vastaehdotuksen. Mikali vastaehdotus saa kan-
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natusta, jarjestetaan aanestys sen, ja pohjaehdotuksen valilla. Voittaneesta ehdotuksesta
tulee lopullinen paatos.

Hallitus tai valtuusto voi my6s hylata asian ja palauttaa sen takaisin virkamiesten valmiste-
luun.

Erityisesti isoissa kaupungeissa lautakunnille on annettu itsenaista paatosvaltaa omalla
toimialueellaan. Valmistelussa ollut asia esitellaan lautakunnan kokouksessa, siita keskus-
tellaan ja siihen on mahdollista tehda vastaehdotus samalla tavalla kuin kunnanhallituksen
kokouksessa.

Koska lautakunnat toimivat kunnanhallituksen alaisuudessa, hallitus voi alistaa lauta-
viela mahdollista vedota kunnanhallitukseen asian nostamiseksi jatkokasittelyyn.

Kun tarpeelliset selvitykset on tehty ja keskustelut kayty, asiasta tehdaan paatos. Paatos
on aina perusteltava. Perusteluissa on ilmoitettava, mitka seikat ja selvitykset ovat vaikut-
taneet ratkaisuun seka mainittava sovelletut saannokset.

Paatoksen liitteena tulee olla oikaisuvaatimusohje ja valitusosoite. Kunnan jasenen
katsotaan saaneen paatcksesta tiedon, kun poytakirja on asetettu yleisesti nahtavaksi,
asianomaisille paatos annetaan tiedoksi.

Paatosta koskevan kokouspoytakirjan nahtavillaolo tarkoittaa, etta paperit voi joutua
hakemaan vaikkapa kunnan kansliasta. Tietoa ei valttamatta ole kunnan verkkosivuilla
tai ilmoitustaululla, vaikka joskus toki onkin. Kunnanvaltuuston, kunnanhallituksen seka
lautakuntien poytakirjojen nahtavana pitaminen on pakollista.

Jos kunnanvaltuusto on paattanyt asian, se siirtyy kunnanhallitukselle taytantoonpano-
paatosta varten. Alempien toimielinten paatosten taytantoonpanosta ei yleensa paateta
erikseen. Taytantoonpano pyritaan aloittamaan valittomasti paatoksenteon jalkeen.
Paatoksesta valittaminen yleensa siirtaa taytantoonpanoa.

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksella haetaan muutosta tehtyyn paatokseen.

Kunnan jasen tai asianomainen voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen muun kuin
kunnanvaltuuston tekemasta paatoksesta. Oikaisuvaatimus tulee tehda 14 paivan sisalla
paatoksen tiedoksisaannista.

Mikali oikaisuvaatimus kohdistuu
+ kunnanhallituksen ja sen alaisten viranomaisten paatokseen, se osoitetaan kunnanhal-
litukselle
+ lautakunnan ja sen alaisten viranomaisten paatokseen, se osoitetaan kyseiselle lauta-
kunnalle.
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PAATOKSENTEON ETENEMINEN KUNNASSA
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15



Kunnallisvalitus

tiedoksisaannista. Se voidaan tehda vain laillisuusperusteella. Laillisuusperuste tarkoittaa
tilannetta, jossa virkamies on ylittanyt toimivaltansa tai jossa muuten on toimittu lain
vastisesti. Valitusoikeus on seka asianosaisella etta kuntalaisilla.

Kunnallisvalituksella voidaan hakea muutosta
« kunnanvaltuuston tekemiin paatoksiin
« oikaisuvaatimuksen johdosta muuttuneisiin paatoksiin.

Mikali valitus menee lapi, alkuperainen paatos joko pelkastaan kumotaan tai kumotaan ja
palautetaan uudelleen kasiteltavaksi.

Hallintovalitus

Joissakin erityislaeissa maarataan, etta kunnallisvalituksen sijaan niista tulee tehda hallin-
tovalitus. Tallaisiin erityislakeihin nojaavia paatoksia tehdaan esimerkiksi koulu-, sosiaali-,
terveys- ja ymparistoasioissa.

Hallintovalituksen voi tehda tarkoituksenmukaisuus- tai laillisuusperusteella asian-
omainen eli se henkild, johon paatos on kohdistettu ja jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai
etuun paatos valittomasti vaikuttaa.

Erityslakeihin liittyvat saannckset vaihtelevat paljon, ja oikeat ohjeet muutoksen hakemi-
seen |oytyvat poytakirjaan ja paatokseen liitettavista muutoksenhakuohjeista.

Hallintokantelu
Hallintokantelun voi tehda viranomaisen toiminnasta, jonka kantelun tekija katsoo olevan
lainvastaista, virheellista tai epaasianmukaista. Kantelun voi tehda myos toimimatta jatta-
misesta tai tehtavien laiminlyonnista.

Kantelu tehdaan kohteena olevaa viranomaista ylemmalle viranomaiselle tai laillisuutta
valvovalle viranomaiselle kuten aluehallintovirastolle. Kantelua ei ole sidottu maaraaikaan.

”Kunnan paatoksentekoon liittyvat paperit
ovat pitkalti julkisia — ne loytyvat verkosta
tai niita voi kysellad kunnan kansliasta.”
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2. Paatosasioiden vuosikello

Vaikuttamisen ennakoinnin, tiedonhankinnan ja suunnittelun kannalta on tarkeaa tietasa,
etta kuntavaikuttamisessa pyorii kaksi kelloa: yhden vuoden mittainen vuosikierto ja neljan
vuoden mittainen valtuustokierto.

Kuntien talouden suunnittelu alkaa vuosittain tammi-helmikuussa. Useat asiat paaty-
vat eri valmistelu- ja kasittelyvaiheiden kautta paatoksentekoon joulukuussa.
Kunnissa laaditaan erilaisia toimintaa ohjaavia strategioita. Osa niista laaditaan neljan
vuoden valein aina uuden valtuustokauden alussa. Pienempia strategioita laaditaan jopa
vuosittain. Jos paatoksenteon rytmia ei loydy kunnan verkkosivuilta, ole aktiivinen, kysy ja
selvita. Etukateen selvittamalla valtat turhaa tyota.

Kun sinulla on tavoite, pyri vaikuttamaan kunnan strategian teksteihin ja talouden
raameihin silloin kun niita tehdaan. (Katso millainen on hyva tavoite sivulta 6).

Valtuustokierto
Onnistunut vaikuttamistyd on usein neljan vuoden valtuustokierron mittainen urakka.
Kun uusi valtuusto on valittu, se perehdytetaan, valitaan kunnanhallitus ja lautakunnat,
vahvistetaan kunnan kayttosuunnitelma ja valitaan luottamushenkilot eri toimielimiin.
Kunnan strategiatyo alkaa valtuustokauden 1. vuoden maaliskuussa, jolloin kunnan
vuosikierto pyorahtaa kayntiin. Syyskuusta lokakuuhun valmistellaan talousarviota ja toi-
mintasuunnitelmaa, ja viimeistaan joulukuussa hyvaksytaan strategia. Valtuustokauden 2.
Jja 3. vuosi seka 4. vuoden kevat kulkevat kuten edella. Valtuustokauden loputtua valitaan
uusi valtuusto ja kierto alkaa alusta.

17



Vuosikierto

Kunnanhallitus ja valtuusto kokoontuvat viimeistaan toukokuussa strategiaseminaareihin
linjaamaan seuraavan talousarviovuoden ja sita seuraavien kahden vuoden toiminta- ja
investointisuunnitelmia. Strategiat paivitetaan kevaisin, jolloin arvioidaan myas, onko
toimintaymparistossa tapahtunut muutoksia, joihin on reagoitava.

Loppukesasta eri toimielimet valmistelevat oman toimialansa talousarvion ja suunni-
telman. Viimeistaan alkusyksylla kunnanhallitus koostaa toimielimien esitysten pohjalta
tasapainotetun esityksensa kunnan seuraavan vuoden talousarvioksi ja -suunnitelmaksi.

Jos siis haluat vaikka uuden ulkoilureitin rakentamiseen rahaa, sita pitaa pohjustaa jo
loppukevaasta valmistelijoille tai lautakuntien talousarvion evastyskeskusteluihin. Sitten
uudestaan syksylla ja viimeisia hetkia vaikuttaa ovat puolueiden valiset talousarvioneuvot-
telut.

Niissa puolueiden neuvottelijat, todennakoisesti valtuustoryhmien puheenjohtajat ja
kaupunginhallituksen puheenjohtajat, neuvottelevat puolueille tarkeista budjettiasioista.
Naissa neuvotteluissa voi isojakin asioita saada eteenpain, jos on valmistellut asian hyvin
neuvottelijoiden kanssa etukateen.

Syys-, loka- ja marraskuussa neuvotellaan eri toimielimien ja valtuustoryhmien kanssa
suunnitelmista. Valtuusto hyvaksyy talousarvion ja -suunnitelmat yleensa marraskuussa,
mutta viimeistaan joulukuun valtuustossa.

Vaikuta strategiaan tai talouden raameihin:
« Mene kunnan verkkosivuille. Katso, koska on aika tarttua toimeen.
+ Jos haluat jotakin rakennettavaksi tai kunnostettavaksi seuraavana vuonna,
ole liikkeella viimeistaan toukokuussa. Jos heraat vaikuttamiseen vasta kesalla,

Jja saatat asian prosessiin syksylla, se on auttamattomasti myohassa. Silloin

voi olla parempi odottaa asian kanssa loppuvuosi ja aloittaa vaikuttaminen
alkuvuodesta.

3. Kuka paattaa ja mista?

Valtuusto

Valtuusto on kunnan ylin toimielin. Silla on kokonaisvastuu kunnan toiminnasta, palve-
luista ja taloudesta. Valtuusto paattaa kunnan asukkaiden yhteisista asioista, mutta se voi
antaa valtaa myos kunnan muille viranomaisille, esimerkiksi lautakunnille.
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Kunnanvaltuuston jasenet eli valtuutetut valitaan kunnallisvaaleissa joka neljas vuosi.
Valtuustossa valtuutetut jakautuvat eri valtuustoryhmiin, jotka tavallisesti muodostuvat
puoluerajojen mukaan. Valtuuston tehtavana on paattaa kunnanhallituksen jasenten luku-

maara ja valita jasenet.

Tarkeda kunnanvaltuustosta:

« valtuusto on kunnan ylin paattava elin

+ yleensd valtuusto hyvaksyy tai hylkaa kunnanhallituksen esitykset, eikd siis paatd asioista
yksin

« kunnanvaltuutetut voivat tehdd vastaehdotuksia kunnanhallituksen esitykselle, valtuusto-
aloitteen (lue lisad s. 28) kautta voi saada useita kunnanvaltuutettuja asiansa taakse

« varsinkin suurissa kaupungeissa valtuutetuilla on harvoin aikaa perehtyd kaikkiin esityslis-
tan asioihin, jolloin he seuraavat yleensd valtuustoryhman puheenjohtajan esimerkkid tai
yleista mielipidetta

+ valtuutetut ovat luottamustoimessa vapaa-ajallaan, kuten yhdistysten hallituksen jasenet.
Tehtava on vaativa ja aikaa vievd varsinkin isoissa kaupungeissa. Esityslistat ovat kymme-
nien, jopa sadan sivun pinkkoja. Valtuutetut eivat ehdi perehtyd kaikkeen, joten hyvin val-
misteltu ja heitd auttava materiaali tai yhteydenotto on myas valtuutetuille hycdyllinen.

Kunnanbhallitus
Kunnanvaltuustolla on ylin vastuu kaikesta kunnan toiminnasta, mutta se on kaytannossa
siirtanyt osan velvollisuuksista kunnanhallituksen hoidettavaksi. Naista tarkeimpia ovat
vastuu kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta.

Lisaksi kunnanhallitus valvoo kunnan etua, hoitaa valtuuston paatosten valmistelun,
taytantoonpanon ja laillisuuden valvonnan seka edustaa kuntaa ja kayttaa sen puhevaltaa
eli puhuu kunnan puolesta.

Tarkedad kunnanhallituksesta:
+ kunnanhallitus valmistelee esitykset kunnanvaltuustolle
» edustajat ddnestavat yleensa oman valtuustoryhman virallisen tai epavirallisen kannan
mukaan

Kunnanjohtaja ja pormestari

Kunnanjohtaja tai pormestari johtaa kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimin-
taa kunnanhallituksen alaisuudessa. Kunnansihteeri on kunnanjohtajan "oikea kasi” ja voi
tavallisesti valmistella kunnanhallitukselle paatettavaksi tulevan asian itse tai valita, kenelta

pyytaa lausuntoja.
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Kunnanjohtaja:
« on virkasuhteessa kuntaan
»on kunnanvaltuuston toistaiseksi tai mddrdajaksi valitsema
» toimii kunnanhallituksen esittelijand eli esittelee kunnanhallituksen padtettavaksi tulevat
asiat
« valvoo vireilld olevien asioiden valmistelua
« voi kdyttad puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta
+ omaa yleensa myos pddtdntdvaltaa

Pormestari:
« on valtuuston valitsema kunnan luottamushenkilo
« toimii kunnanhallituksen puheenjohtajana
+ voi toimia tehtdvdssadn enintddn valtuuston toimikauden ajan
« valvoo vireilld olevien asioiden valmistelua
« voi kdyttad puhevaltaa kunnanhallituksen puolesta

Virkamiehet

Virkamiehet ovat kunnan poliittisesti riippumattomia asiantuntijoita. Yleensa lautakunta
paattaa, millaisia asiantuntijapalveluita se tarvitsee ja valitsee silla perusteella korkeimmat
virkamiehet. Alemmat virkamiehet valitaan normaalin rekrytoinnin kautta.

Vaikka virkamiehet ovat poliittisesti riippumattomia, heidan omat arvonsa ja osaami-
keampana kuin ulkoilureittia. Hiihdosta tai vaikka maastopyarailysta innostunut virkamies
saattaa taas helposti lahted suunnittelemaan uutta reittia.

Virkamiehilla ei ole paatosvaltaa, mutta heidan tehtavanaan on valmistella kunnassa
vireilla olevat asiat. Virkamiehilla on siten suuri vaikutus siihen, missa muodossa asia esitel-
|aan kunnanhallitukselle tai kunnanvaltuustolle.

Virkamiehet:

+ Virkamiehet valmistelevat vireilld olevat asiat ja antavat lausuntoja. Lausuntojen tulee
perustua tosiasioihin.

» poliittisesta rijppumattomuudesta huolimatta virkamiesten omat arvot, kokemukset ja
osaaminen vaikuttavat sithen, pitavatko he esim. jddhallin rakentamista uusien ulkoilureit-
tien perustamista tdarkedmpand.

+ Yleensd kunnansihteeri pddttdd, mitd lausuntoja virkamiehilta pyydetdan.

« Virkamiehilld ei ole varsinaista pddtosvaltaa.

Lautakunnat

Lautakuntien tehtavana on johtaa ja valvoa eri palvelujen tuottamista kunnassa. Lautakun-
tien maara, nimet ja tehtavat vaihtelevat kunnittain. Kunnasta riippuen ulkoiluasioista voi-
vat vastata esimerkiksi likunta-, ymparisto-, terveys- tai kaupunkisuunnittelulautakunta.

Lautakunnan tehtavana on vahvistaa ja tuoda esille kuntalaisnakokulmaa palvelujen kehit-
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tamisessa. Lautakunnan jasenet ovat yleensa tavallisia kuntalaisia, joskus myos valtuutet-
tuja ja varavaltuutettuja. Kunnanvaltuusto paattaa lautakunnista, niiden jasenmaarasta ja
toimivallasta. Lautakunta vastaa toiminnastaan kunnanhallitukselle.

Tarkedd lautakunnasta:

«  lautakunnalla on suuri mahdollisuus vaikuttaa siihen, mihin suuntaan kuntapalvelut
menevat

« toimii kunnanvaltuuston hyvaksyman budjetin puitteissa

o lautakunnan jdsenet valitaan usein poliittisen perustein. Lahtokohtaisesti lautakunnan
Jjdsenet ovat maallikkopdattdjid, jotka edustavat asukkaiden dantd. Alan asiantuntijoita he
ovat harvemmin.

o lautakunta valitsee oman toimialueensa virkamiehet

+ joissain kunnissa lautakunnalla voi olla itsendistd pddtasvaltaa

Muita toimielimia :
Toimi- ja johtokunnat
Toimikuntien tehtavana on tukea valtuuston, kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintaa.
toimivallan joko yleiseksi tai johonkin tiettyyn tehtavaan rajatuksi.

Esimerkiksi Eurassa toimii kaavoituksesta vastaava kaavatoimikunta ja monissa kunnis-
sa terveyslilkuntaa edistava KKI (Kunnossa Kaiken lkaa) -toimikunta.

Johtokunta voi toimia suoraan kunnanhallituksen tai lautakunnan alaisena. Esimerkiksi
koulun johtokunnan on luonnollista toimia koulutuksesta vastaavan lautakunnan alaisena.
Johtokuntien tehtavaalueet ovat suppeampia kuin ylemmilla toimielimilla ja niiden
Jjasenten vaalikelpoisuusehdot valjemmat. Johtokunnat voivat suuresti vaikuttaa hallinnoi-

mansa yksikon toiminnan suuntaan.

Alueelliset toimielimet

Alueellinen toimielin voi olla nimeltaan esimerkiksi kylaneuvosto, kylajohtokunta, neuvot-
telukunta, aluetoimikunta tai aluelautakunta. Alueellinen toimielin hoitaa tietyn alueen,
kuten kylan tai kaupunginosan asioita.

Suurin osa alueellisista toimikunnista toimii kunnan ja asukkaiden valisena keskuste-
lufoorumina, joka jakaa tietoa, lisaa keskustelua ja vuorovaikutusta seka tekee aloitteita,
esityksia ja lausuntoja.

Valtuuston paatoksella alueelliselle toimielimelle voidaan myontaa paatos- ja toi-
mivaltaa paattaa alueensa palvelujen suunnittelemisesta ja jarjestamisesta, mutta se on
harvinaista.

Kuntalaisten yhteistyoelimet
Kuntalaisten yhteistyGelimet edustavat jotakin ryhmaa, ja ne pyrkivat parantamaan ryh-

man aanen kuuluvuutta kunnallisessa paatoksenteossa.
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4. Paattajien monet roolit — kaikki ei ole aina kiinni tittelista

Puoluekuri

Valtuutetut kuuluvat eri valtuustoryhmiin, jotka muodostuvat yleensa puoluerajojen
mukaan. Kuten valtakunnanpolitiikassakin, puoluekuri rajaa osassa puolueista yksittaisten
valtuutettujen toimintamahdollisuuksia.

Puoluekurin vuoksi samaan puolueeseen kuuluvat valtuutetut aanestavat yleensa sa-
malla tavalla, mika voi olla asiasta riippuen hyva tai huono asia. Parhaimmillaan ryhmakuri
helpottaa asioihin vaikuttamista: jos onnistuu saamaan valtuustoryhman puheenjohtajan
tai puolueen sisaisen mielipidevaikuttajan asiansa taakse, muut todennakoisesti seuraavat
perassa.

Kaikissa puolueissa ei ole kaytossa puoluekuria ja on myos muita ryhmittymia, joilla
sita ei valttamatta ole. Keskeista on loytaa puolueiden sisaiset mielipidevaikuttajat, joihin
asemansa, kokemuksensa tai osaamisensa vuoksi luotetaan.

Valtuutetun muut luottamustehtavat
Kunnanvaltuutettu voi toimia useassa luottamustehtavassa, esimerkiksi hallituksessa ja
lautakunnassa samanaikaisesti.

Osalla valtuutetuista on siten enemman vaikutusvaltaa kuin toisilla. Ratkaisevien hen-
kiloiden luottamustehtavista kannattaakin olla perilla.
Keskeiset luottamushenkilot ovat kiireisia, koska he huolehtivat luottamustehtavista va-
paa-ajallaan, toiden, opiskelujen ja perhe-elaman ohessa. Valmistele siis esityksesi tiiviiksi.
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Demokratian periaatteiden mukaisesti kunnallinen paatosvalta on jaettu useammalle hen-
kilolle. Siksi myos vaikuttamisen tulee kohdistua useampiin valtuutettuihin tai virkamiehiin
eri valtuustoryhmissa ja puolueissa.

Mita laajemmalle omaa viestiaan levittaa, sita helpommin sille saa tukijoita. Suurimmil-
la valtuustoryhmilla on luonnollisesti eniten paatosvaltaa, mutta joskus pienempi puolue
voi toimia vaa’ankieliasemassa ja ratkaista ehdotuksen lapimenon.

Julkkispoliitikot
Valtakunnalliset tai paikalliset julkkispoliitikot saavat luonnollisesti eniten yhteydenottoja,
Jjoten heidan lahestymisensa voi olla vaikeaa ja oma ehdotus saattaa hukkua helposti mui-
den asioiden paljouteen. Toisaalta julkkikset ovat vahvoja puolestapuhujia.

Lautakuntien jasenet saavat harvemmin yhteydenottoja tavallisilta kuntalaisilta, ja siksi
yhteydenottoa heihinkin kannattaa harkita.

Virkamiesten tehtava on valmistella ehdotukset. Luottamushenkilot tekevat lopulliset
paatokset. Parhaan lopputuloksen saamiseksi kannattaa olla yhteydessa molempiin.
Virkamiesten kautta on mahdollista vaikuttaa ehdotuksen muotoiluun. Vaikka virka-
miehet ovat yleensa oman asiansa asiantuntijoita, paatoksentekijiden parissa kyseinen
aihe voi olla huonosti tunnettu.
Joskus oman asiantuntemuksensa pohjalta pystyy osoittamaan valmistellussa ehdo-
tuksessa puutteita ja silloin voi vaikuttaa asian palautumiseen takaisin valmisteluun.

Rivijasen vai puheenjohtaja?
Lautakuntien ja valtuustoryhmien puheenjohtajilla on eniten valtaa johtamansa ryhmitty-
man sisalla. Lautakunnan puheenjohtaja pystyy yleensa parhaiten ohjaamaan valmistelu-
tyota ja tuntee asiat ja niiden taustat parhaiten.

Valtuustoryhmien puheenjohtajat ovat puolestaan poliittisia johtajia, jotka voivat tilan-
teesta riippuen vaikuttaa laajemminkin johtamansa ryhman nakemyksiin.

Puheenjohtaja ei kuitenkaan ole aina paras vaikuttamisen kohde esimerkiksi edusta-
mansa puoluekannan vuoksi. Lisaksi puheenjohtajalla, kuten kaikilla muillakin, on aanes-
tyksessa kaytossaan vain yksi aani.

sen voi olla se vaa’ankieliasemassa oleva tekija, joka ratkaisee aanestystuloksen.
Al unohda varajasenia

Etukateen on yleensa mahdoton tietaa osallistuuko aanestykseen varsinainen jasen vai
taman varajasen. Siksi vaikuttaminen kannattaa ulottaa varajaseniin asti.
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”Hyvéin tapaamisen tavoitteena
on, etta molemmat osapuolet
viisastuvat siita.”

Hyvan vaikuttamisen keinoja

yvaan vaikuttamiseen on olemassa monia keinoja, kanavia ja menettelytapoja.
On kuitenkin tarpeen kerrata myos vaikuttamisen sudenkuopat. Kun valttaa
pahimmat karikot, on jo pitkalla.

Vaikuttamisviestinnan sudenkuopat — varo nita!
Al selitd mustaa valkoiseksi. Jos asiaan littyy negatiivisia puolia, niita ei saa
l.<.ie|t'éé. Kylla, joku voi esimerkiksi vesilla likkuessaan hukkua.
AH tee vaikuttamistyota loputtoman junnaavasti tai aggressiivisesti.
Al3 liioittele mitaan asiaa.
Al ole ehdoton asioiden suhteen.

Al valehtele, sill valheella on lyhyet jaljet ja se muistetaan loputtomiin.

Al ole myohassa. Esityslistat julkaistaan yleensa viikkoa ennen kokousta,
Jjoten ole yhteydessa viimeistaan tassa vaiheessa, mieluummin jo ennen, jos
tiedat asiasi tulevan esityslistalle.

1. Henkilskohtainen tapaaminen eli lobbaus

Henkilokohtaisista tapaamisista kaytetaan puhekielessa myos termia lobbaus, jolla tarkoi-
tetaan keskusteluun, asiantuntemukseen ja argumentteihin perustuvaa tiedonvaihtoa ja
verkostoitumista, siltojen rakentamista ja yhteyksien luomista. Lobbaaminen on sallittua
Jja suotavaa toimintaa, joka kuuluu oleellisena osana demokraattiseen ja avoimeen yhteis-
kuntaan.
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Henkilokohtaisen tapaamisen ensimmainen edellytys on, etta paaset puheille. Ja sitten
on tiedettava, mita haluat sanoa. Hyvassa tapaamisessa ei ainoastaan yriteta onkia tietoa
suunnitteilla olevasta asiasta, vaan tavoitteena on, ettda molemmat osapuolet viisastuvat
tapaamisesta.

Kerro erilaisista tutkimuksista ja selvityksista. Kerro ulkoilumahdollisuuksista, vaes-
torakenteesta, ulkoilureittien tarpeesta ja vetovoimaisista luontokohteista reitin varrella.
Tuo esiin asukkaitten nakemys ja muistuta kunnan hyvinvointistrategiasta. Kuuntele ja
keskustele! Argumentteja ulkoilun puolesta Ioydat mm. Suomen Ladun verkkosivuilta
kohdasta "vaikuta”.

Kerro, keta edustat, keita olet tavannut ja keita viela aiot tavata. Avoimuus on kaiken
lahtokohta. Kerro oman kantasi lisaksi ne argumentit, joilla nakemyksiasi vastustetaan ja
vastaa niihin heti. Ole rehellinen, uskottava ja reilu. Vastapuolen mielipiteita ei saa vaha-
tella tai sivuuttaa.

On aina mukavaa tavata ihmisia, jotka jo valmiiksi ajattelevat samalla tavalla. Vai-
kuttamisen haasteena onkin kohdata niita, jotka ajattelevat asioista eri tavalla, ja pyrkia
vaikuttamaan heihin.

paperilla, asian tulisi mahtua kahdelle sivulle!
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Yksinkertaisimmillaan henkilokohtainen tapaaminen tai lobbaaminen voi olla omien huoli-
en kertomista tutulle kunnan edustajalle ruokakaupassa, kun taas muodollinen lobbaami-
nen voi tapahtua erikseen sovittuna tapaamisaikana.
Tapahtui yhteydenotto sitten sahkopostitse, soittamalla tai kasvokkain tapaamalla,
N A . )
omaa "rooliaan” kannattaa pohtia etukateen.

Oletko:

+ Huolestunut kuntalainen. Edustat pientd ihmistd, jonka elimaan vireilld oleva asia tulee
vaikuttamaan. Kerrot asioista omasta nakokulmastasi ja tunnepainotteisesti. Kertoessa ei
valttamattad kdytetd asia-argumentteja vaan pyritddn vetoamaan tunteisiin tai arkijar-
keen.

» Asiantuntija. Perustelet omia tavoitteitasi asia-argumenteilla, jotka lisdavat uskottavuut-
ta. Asiantuntija on huolissaan jostain asiantuntemuksensa pohjalta ja vetoaa tutkimuksiin
Jja tieteellisesti todettuihin faktoihin. Kirjallinen materiaali auttaa viemddn viestid perille,
Jja asiantuntija tuottaa perusteltuja toimenpide-ehdotuksia. Oman asiansa ja sen laajem-
mat vaikutukset tuntevat henkilot erottuvat edukseen muiden lobbagjien joukosta.

» Jdrjesto. Jarjesto edustaa useita kuntalaisia ja/tai jonkin tietyn alan asiantuntijoita, mikd
antaa sen tekemdlle yhteydenotolle painoarvoa. Jarjeston kannattaa hyodyntaad toimin-
nassa mukana olevia asiantuntijoita, jotta se voi perustella kantansa hyvilld ja vakuutta-
villa argumenteilla sekd esittad selkeitad ja perusteltuja toimenpide-ehdotuksia. Yksittdisen
valtuutetun sijaan jdrjeston yhteydenotto kannattaa joskus suunnata valtuustoryhmille tai
koko valtuustolle.

Jos asianasi on ajaa uuden, esimerkiksi ulkoilureitin, maastopydrareitin tai frisbeegolfkentdn
rakentamista, tutustu

+ voimassa olevaan yleiskaavaan

+ liikuntapoliittisiin linjauksiin

« kunnan strategiaan tai hyvinvointistrategiaan

« aikaisempiin hankkeisiin yms.

Muita vinkkeja onnistuneeseen tapaamiseen:
henkilokohtainen tapaaminen tai soitto toimii usein paremmin kuin sahkoposti
selkeat asiaperusteet toimivat paremmin kuin mielipiteet
tarjoa ratkaisuja, ala pelkastaan luettele ongelmia

+ erilaisia toteuttamisvaihtoehtoja
«  realistinen budjettiarvio

+  mahdollisuutta hyodyntaa vapaaehtoistyota yms.
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2. Kuntalaisaloite

Kunnan asukkailla ja muilla jasenilla on oikeus tehda kunnalle aloitteita. Yleensa aloitteen
kasittelee aiheesta riippuen kunnanhallitus, lautakunta tai muu kunnan viranomainen.
Kuntalaisaloite on suoran vaikuttamisen valine. Kunnan velvollisuutena on kasitella jokai-
nen kuntalaisaloite ja ilmoittaa aloitteen tekijalle aloitteen johdosta tehdyista toimenpi-
teista.

Kuntalaisaloitteessa kerrotaan aloite ja sen perustelut. Naiden lisaksi aloitteeseen
litetaan tiedot aloitteen takana olevista tahoista ja aiheeseen liittyvaa lisatieto. Aloite
toimitetaan kuntaan joko sahkoisesti, kirjeitse tai henkilokohtaisesti. Helpoiten aloitteen
jattaa kuntalaisaloite.fi -palvelun kautta, katso, onko kotikuntasi mukana siina.

3. Valtuustoaloite

Valtuustoaloitteen voi tehda vain kunnanvaltuutettu. Mikaan ei kuitenkaan esta kunta-
laista ottamasta yhteytta haluamaansa valtuutettuun tai valtuutettuihin ja ehdottamasta
aloitteen tekemista. Voit myos antaa jonkin idean ja sen aloitteen tekemisen yksinoikeu-
della jollekin edustajalle. Nain edustaja voi saada kunniaa ja nakyvyytta hyvasta asiasta.

Omaa asiantuntemusta voi hyodyntaa kirjoittamalla aloitteen valmiiksi ja tarjoamalla
sita suoraan valtuutetulle, joka mahdollisesti lahtee viemaan asiaa eteenpain. Valtuusto-
aloitte jatetaan kirjallisena ja valtuutetun allekirjoittamana. Sen voi jattaa yksikin valtuu-
tettu, mutta useampi allekirjoittaja lisaa aloitteen uskottavuutta.

Valtuustoaloite voi olla varsin tehokas vaikuttamiskeino. Valtuusto on kunnan ylin
yksi tai useampi valtuutettu, joten sen lapimenemista voi pitaa varmempana kuin kansa-
laisaloitteen.

tasalla toiminnasta!

4. Adressit ja vetoomukset
Adressi eli vetoomus on useiden henkiloiden allekirjoittama. Se on kuntalaisaloitetta
vapaamuotoisempi.

Adressia kannattaa kayttaa silloin, kun halutaan vaikuttaa jo vireilld olevaan asiaan
uuden aloitteen tekemisen sijasta. Adressille voidaan kerata huomiota jarjestamalla sen

ma.
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5. Lahetysto

Lahetystolla tarkoitetaan ihmisjoukkoa, joka toimittaa kannanoton, adressin, aloitteen tai

vastaavan mielipideviestin asiasta paattavalle tai paatokseen vaikuttaville taholle.
Lahetyston avulla pyritaan lisaamaan aiheen saamaa mediahuomiota ja herattamaan

laajempaa keskustelua.

Ennen lahetystovierailua muista ainakin
« muotoile viesti huolellisesti
. oleasiallinen
« esitd vaihtoehtoja (toimii yleensa paremmin kuin yksipuolinen vastustus)
« informoi etukdteen lahetyston vastaanottajia

6. Hyva tiedote
Tiedote on hyva, halpa ja tehokas tapa lahestya paikallista mediaa. Internetista loytyy
helposti lisaa ohjeita tiedotteen laatimiseen.

Hyva tiedote
« on agjankohtainen
o tulee aikaisin: aamulla, alkuviikosta, etukateen, heti
« alkaa asiasta ilman turhia esipuheita
. el kaunistele
+ osuu olennaiseen: mikd sinua itsedsi puhuttaa
« sisaltad sen verran taustaa, ettd toimittaja tajuaa miksi se on uutinen
+ kertoo keneltd saa lisatietoja
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E "Paikallisen jarjeston ei kannata lahted liikkeelle
laveilla vaaliteemoilla, koska ne eivat pure kun-
nallispolitiikassa. Valtakunnalliset teemat aino-
astaan kehystdvdt paikallisia teemoja.”

Kunnallisvaalit
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untavaalien puhuttavimmat kysymykset maaraytyvat paikallisesti.

Paikallisen jarjeston ei kannata lahtea liikkeelle laveilla vaaliteemoilla, koska ne
eivat pure kunnallispolitiikassa. Valtakunnalliset teemat ainoastaan kehystavat
paikallisia teemoja.

Vaikuttamistyota tekeva jarjesto voi tehda omat kuntakohtaiset tavoitteensa, jotka
uitetaan mukaan vaalikeskusteluun. Tavoitteena voi olla esimerkiksi tiettyjen ulkoilupaik-
kojen kunnostaminen saavutettavuuden parantamiseksi. Oman jarjeston tunnettuuden li-
saaminen kunnan paattajien ja asukkaiden keskuudessa on myos hyva kunnallisvaalitavoite.

Kuntavaalivaikuttaminen on totta puhuen vaikeaa. Vaaleissa on valtava maara ehdok-
kaita, joiden kontaktoiminen kampanjan aikana on liki mahdotonta. Lisaksi hyvin monet
eri toimijat tavoittelevat samaan aikaan ehdokkaiden huomiota, jolloin nakyvyyden saami-
nen voi olla haastavaa.

1. Vaikutetaanko ennen vaaleja vai niideanlkeen?

Ennen vaaleja pitaa paattaa, mita jarjesto haluaa ja tavoittelee. Sen jalkeen maaritellaan
keinot tavoitteen saavuttamiseksi.

Tavoitteesta riippuu, millaisilla keinoilla kuntavaalivaikuttamista kannattaa tehda.
Muista ajatella tavoitettasi suhteessa siihen, mista asioista on mahdollista paattaa kunnalli-
sesti, mista paattaa maakunta ja mista valtio. Katso lisaa tavoitteen maarittamisesta s. 6.
Tavoitteen saavuttamiseksi voit kayttaa erilaisia vaikuttamisen keinoja. Katso s. 25.

Jos haluat nostaa jarjeston konkreettiset tavoitteet kunnallisvaalikeskusteluun ennen
vaaleja, mieti esimerkiksi naita:

« onko tavoitteena, etta ehdokkaat ottavat esiin jarjeston agendan?

+ onko tavoitteena, etta omaa asiaa ajavat ehdokkaat valitaan?

+ halutaanko ehdokkailta lupauksia?

Jos vaikuttamiseen kaytettavissa olevia resursseja on vahan, ja suuren ehdokasmaaran
kontaktoiminen tuntuu mahdottomalta tehtavalta, hyva vaihtoehto on olla vaalikampan-
jan aikana esilla vain yleisilla teemoilla ja iskea sitten tavoitteiden kanssa uusien kunnanval-
tuutettujen tietoisuuteen.

Kun aika ei riita kaikkeen, tee nama:

+ Ennen vaaleja: nosta esiin julkisuuteen jarjeston perustoiminta ja merkitys kunnalle.

+ Vaalien jalkeen: lahesty lapimenneita ehdokkaita tasmallisesti oman jarjeston ja sen
tavoitteiden nakokulmasta.

+ Kun tiedat kunnallisvaaleissa lapimenneet ehdokkaat ja heidan tulevat lautakunta- ja
muut luottamustehtavansa, lahesty heita tasmallisesti oman jarjeston ja sen tavoit-
teiden nakokulmasta. Samaan aikaan valtuustokauden alussa alkaa myo6s kunnan
strategian teko, johon kannattaa pyrkia vaikuttamaan. Kts. kunnan vuosikello s. 17.
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Monet toimijat lopettavat vaikuttamistyon vaali-iltaan, joten vaalien jalkeen vaikuttamis-
kentalla on usein tilavampaa toimia, eika tarvitse kilpailla niin kovasti huomiosta.
Jos haluat tehda enemman vaikuttamistyota jo vaalien aikana, pyri uittamaan itsesi puolu-
Jjestaille edelleen lahetettavaksi.

Puhuminen valmiiksi samalla tavalla ajattelevan kanssa ei vie asiaa eteenpain. Sen
sijaan kannattaa panostaa toisinajattelijoiden kaannyttamiseen.
Tutki, onko mahdollista tehda vaikuttamisessa yhteistyota toisen jarjeston kanssa.

2. On kiva tietaa: Bird-dogging

Bird-dogging on kansalaisjarjestcjen vaikuttamistapa, jolla pyritaan saamaan selkeita vas-
tauksia poliitikkojen usein ymparipyoreasta kampanjointikielesta. Varsinkin vaalien aikaan,
selkeiden vaalilupausten pyydystaminen ja mediahuomion saaminen voivat auttaa viemaan
omaa tavoitetta eteenpain. Bird-doggingissa naihin tavoitteisiin paastaan hyvin suunnitel-
luilla ja oikein suunnatuilla kysymyksilla:

+  Tutustu ehdokkaiden lausuntoihin ja suunnittele tietojen perusteella kysymyksen
sisalto.

«  Hyva kysymys on ytimekas ja helposti ymmarrettava. Se koostuu yhdesta tai
kahdesta taustoittavasta lauseesta ja yhdesta varsinaisesta kysymyksesta, johon
ehdokas voi vastata kylla tai ei. Esimerkiksi: "Vartiosaari on helsinkilaisille tarkea
virkistysalue ja historiallinen kulttuurikohde. Tasta huolimatta Helsingin kaupunki
on suunnitellut saarelle asuinrakentamista, joka uhkaisi ainutlaatuista luonnon-
ymparistoa. Jos teidat valitaan, pyritteko estamaan asuinrakentamisen ja sailytta-
maan Vartiosaaren kaikille avoimena virkistysalueena?”

Kysymysten tarkoituksena on paitsi saada vastauksia, myos herattaa median mielenkiinto.
Harjoittele etukateen helppotajuisia ja lyhyita, noin viiden sekunnin mittaisia vastauksia
median tai ehdokkaan esittamia vastakysymyksia varten.
+  Soita vaaliohjelmaa tekevaan paikallisradioon ja kysy lahetyksessa
«  Kysy vaaliteltalla, jossa media on paikalla
+  Vaalitilaisuudessa etsiydy lahelle tilaisuuden vetajia tai avustajia, jolloin mahdolli-
suudet saada puheenvuoro paranevat. Pyyda puheenvuoroa heti kun yleisckysy-
mysten vuoro koittaa.

Ehdokkaan vastaus kannattaa kirjoittaa muistiin, jolloin siihen voi palata myohemmin.
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"Vaikuttaminen onnistuu parhaiten
silloin, kun et edes ajattele tekevasi
vaikuttamistyotd.”

Pisté silmat kiinni. Mieti, mika ulkoilupaikka on kunnassasi erityisen hyva. Missa
oli kiva kayda ja miksi? Fiilistele.

Ravistaudu sitten irti hyvasta. Muistele, missa ulkoilupaikassa olet viimeksi

Pysakointialue oli pieni ja pitkokset olivat lahonneet. Miksei koko kunnasta loydy
yhtaan kaikkien kaytossa olevaa tulipaikkaa tai pulkkamakea?

Ole rohkea ja unelmoi paremmasta. Unelmat ja toiveet ovat tavoitteiden alkuja.
Askartele tavoitteista konkreettisia, mitattavia ja saavutettavia. Parempi maailma
valmistuu yksi konkreettinen asia kerrallaan. Sen jalkeen tarvitset puhtia ja tome-

ruutta tarttua asiaan.

Tasta oppaasta loydat viittoja, joiden mukaan suunnistat tavoitteesi kanssa kunnan
cses ae PP y J J
paatoksenteossa.

Toivomme matkallesi onnea ja menestysta. Ulkoilun ilo kuuluu kaikille!
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